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Das Trainee-Programm in der Administration des Deut-
schen Krebsforschungszentrums (DKFZ) eröffnet einen
vielversprechenden Karrierestart: Es schlägt eine trag-
fähige Brücke zwischen akademischer Ausbildung und
beruflicher Praxis und fördert gleichzeitig die Transfor-
mation der Organisationskultur. Durch individuelle Qua-
lifizierung und interdisziplinären Austausch stärkt das
Programm die Innovationskraft des Instituts und ermu-
tigt junge Talente, neue Pfade zu betreten. Das Pro-
gramm gilt als eine strategische Antwort auf die Heraus-
forderungen des demografischen Wandels und des
wachsenden Fachkräftemangels vor dem Hintergrund
der BANI-Welt (brittle/brüchig, anxious/ängstlich, nonli-
near/nichtlinear, incomprehensible/unverständlich), um
zukünftige Fach- und Führungskräfte zu identifizieren,
zu entwickeln und langfristig an die Organisation zu bin-
den. Das Programm ist ein Plädoyer für mehr MUT in
der Zukunftsgestaltung.

Das Deutsche Krebsforschungszentrum: Ein
Überblick
Das Deutsche Krebsforschungszentrum (DKFZ) in Hei-
delberg ist Deutschlands größtes biomedizinisches For-
schungsinstitut und international führend in der Krebs-
forschung. Mit über 3.400 Mitarbeitenden, darunter
zahlreiche internationale Wissenschaftler:innen, leistet
es einen bedeutenden Beitrag in der globalen Krebsfor-
schung. Etwa ein Drittel der Belegschaft arbeitet in der
Administration, die sich als Partner der Wissenschaft
versteht. Das Wachstum des DKFZ und die Erweiterung

von nationalen Außenstandorten erfordern eine intensi-
vere Vernetzung zwischen administrativen und wissen-
schaftlichen Bereichen. Die Administration wird künftig
noch stärker als integrativer Partner der Wissenschaft
agieren müssen, insbesondere in der Unterstützung in-
terdisziplinärer Projekte, der Bewältigung zunehmender
bürokratischer Auflagen und der Anpassung an eine zu-
nehmend dynamischere Förderlandschaft. Ein zentraler
Erfolgsfaktor bleibt die konsequente Verschlankung und
Digitalisierung von Prozessen und Schnittstellen, die das
DKFZ bereits aktiv vorantreibt. Organisationen – wie das
DKFZ – benötigen daher zwingend Talente, die agile
Methoden anwenden, innovative Technologien nutzen
und flexibel auf Veränderungen reagieren können. Diese
Anforderungen finden sich als ein zentraler Bestandteil
im Trainee-Programm am DKFZ.

Das Trainee-Programm: Aufbau und 
Kompetenzvermittlung
Das Programm richtet sich an Bewerber:innen mit Ba-
chelor- oder Masterabschluss und ist auf die aktuelle
sowie zukünftige Nachfrage der Organisation abge-
stimmt. Besonders angesprochen werden Absol vent:in -
nen aus den Bereichen Wirtschafts- und Verwaltungs-
wissenschaften sowie angrenzenden Studiengängen.
Dabei verfolgt das Programm bewusst kein starres An-
forderungsprofil, sondern legt Wert auf die Berücksichti-
gung individueller Interessen und unterschiedlicher Hin-
tergründe der Bewerbenden und deren Engagement für
die Weiterentwicklung der Organisation. Das Programm
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The trainee program in the administration of the German Cancer Research Center (DKFZ) opens up a promising
career start: it builds a robust bridge between academic training and professional practice and at the same
time drives transformation of the corporate culture forward. Through individual qualification and interdiscipli-
nary exchange, the program strengthens the innovative ability of the institute and encourages young talents to
venture onto new paths. The program is seen as a strategic response to the challenges of demographic change
and the growing shortage of skilled employees in times of BANI-World (brittle, anxious, non-linear, incompre-
hensible) in order to identify and develop future professionals and managers and retain them in the organiza-
tion. The program is a plea for more COURAGE in shaping the future.
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