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Diversität spielt eine entscheidende Rolle bei der Ge-
staltung eines exzellenten Arbeitsumfeldes. Die Aner-
kennung und Förderung von Vielfalt sind insbesondere
für Hochschulen von Bedeutung, nicht nur aufgrund
der positiven Auswirkungen auf die akademische Leis -
tung, sondern auch mit Blick auf die gesellschaftliche
Verantwortung, die Universitäten tragen. Der Fokus
dieses Artikels liegt auf dem Seminar „Diversität am
Arbeitsplatz: Vielfalt leben und fördern“, das am Cen-
ter for Leadership and People Management (CLPM)
der Ludwig-Maximilians-Universität (LMU) München
entwickelt wurde. Ziel dieses Seminars ist es, die Sen-
sibilität und das Bewusstsein für Diversität zu stärken,
Allyship zu fördern und eine geschlechts-
sowie diversitätssensible Sprache unter
dem wissenschaftlichen Personal zu eta-
blieren. Durch die Beschreibung wissen-
schaftlicher Hintergründe, der Entwick-
lungsgeschichte des Seminars sowie prakti-
scher Erkenntnisse aus der Seminardurch-
führung wollen wir die Bedeutung dieses
Themas hervorheben und einen Impuls für
die Entwicklung ähnlicher Programme an
deutschen Hochschulen geben.  

Diversität ist ein Wesensmerkmal der deutschen Ge-
sellschaft (siehe Abbildung 1) und auch an deutschen
Hochschulen nimmt die Vielfalt unter den Mitarbei-
tenden zu (Yadav/Lenka 2020). Diese begrüßenswerte
Entwicklung wird von Institutionen wie der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft (DFG 2023) unter-
stützt, die betont, dass exzellente Wissenschaft von
Diversität und Originalität profitiert. Nicht nur For-
schung erfährt durch diese Entwicklung einen Mehr-
wert. Als Institutionen der Wissens- und Wertever-
mittlung ist die Förderung einer diversen und offenen
Organisationskultur ein zentraler Baustein der Iden-
tität von Hochschulen. 
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Diversity is a crucial factor in creating an excellent work environment. The
recognition and facilitation of diversity are of particular importance for univer-
sities, not only because of the positive impact on academic performance but
also due to the societal responsibility that universities bear. The focus of this
article is the seminar 'Diversity in the Workplace: Embracing and Promoting
Variety', developed at the Center for Leadership and People Management
(CLPM) at Ludwig-Maximilians-Universität (LMU) München. The goal of this
seminar is to strengthen awareness and sensitivity of diversity, promote ally-
ship, and establish gender- and diversity-sensitive language among the acade-
mic staff. By describing scientific backgrounds, the developmental history of
the seminar, as well as practical insights gained from conducting the seminar,
we aim to emphasize the importance of this topic and advance the develop-
ment of similar programs at German universities.
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Abb. 1: Diversität in Deutschland

Quelle: Landeszentrale für politische Bildung Baden-Württemberg. 
https://www.lpb-bw.de/diversity#c50978 
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