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Arbeitgeberattraktivitat

Die Forderung von Diversitat als

Erfolgsfaktor fiir Personalgewinnung

und -entwicklung

Mehrwerte und Umsetzungsstrategien in

Wissenschaftsorganisationen

Nathalie Lenges

The following short article outlines the opportunities that arise from the
promotion of diversity and targeted diversity management, particularly for
personnel recruitment and development. It refers to potential risks and shows
implementation strategies as well as some concrete examples of measures to

promote diversity and overcome potential challenges.

Franziska Nickolaus

Folgender Kurzbeitrag umreifit die Chancen, die sich
durch die Férderung von Diversitdt und ein zielgerichte-
tes Diversitdts-Management ergeben, insbesondere fiir
die Personalgewinnung und -entwicklung. Er nimmt
Bezug auf potenzielle Risiken und zeigt Umsetzungsstra-
tegien sowie einzelne konkrete MaRBnahmenbeispiele
zur Foérderung von Diversitdat und Bewdltigung von He-
rausforderungen auf.

Mehrwerte von Diversitat in
Wissenschaftsorganisationen

Diversitdt und das Management von Diversitat sind zu
fundamentalen Aspekten unserer heutigen Arbeitswelt
geworden und spielen eine entscheidende Rolle in der
Personalgewinnung und -entwicklung. Neben rechtli-
chen und ethischen Verpflichtungen bieten sich gerade
auch fiir Wissenschaftsorganisationen unterschiedliche
Mehrwerte, wenn sie ein Arbeitsumfeld schaffen, wel-
ches der Diversitdt der Mitarbeitenden gerecht wird und
diese aktiv fordert:

Talent-Pool-Erweiterung: Indem Wissenschaftsorganisa-
tionen gezielt auf Diversitdt bei der Zielgruppenanspra-
che achten, z.B. durch Active Sourcing und Netzwerkak-
tivitdten (VoB/Wiirtemberger 2023, S. 34ff.), erweitern
sie ihren Talent-Pool. Dies erméglicht es, vielféltige Ta-
lente unabhangig von Geschlecht, Ethnie, Religion oder
anderen Merkmalen anzuziehen. Ziel soll es sein, auch
aulerhalb des gewohnten Pools nach neuen Talenten zu
suchen, und dadurch neue Perspektiven, Kompetenzen
und Erfahrungen einzuholen. Dazu lohnt es sich, Blick-
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winkel zu erweitern und sich der méglichen eigenen un-
bewussten Voreinstellungen bewusst zu sein (Hucke
2017, S. 45) — sowohl fur die Wissenschaft als auch fir
die wissenschaftsunterstiitzenden Einheiten.

Starkung des Arbeitgeberimages: Organisationen, die
Diversitat nicht nur schatzen, sondern aktiv in ihre Stra-
tegie implementieren und zielgerichtet férdern, spre-
chen vielféltige Personengruppen mit deren individuel-
len Bedirfnissen und Kompetenzen an (Haubelt 2023).
Dadurch entsteht sowohl intern als auch extern ein po-
sitives Image, welches die wahrgenommene Arbeitge-
berattraktivitit fir potenzielle Bewerbende erhoht
(Schach 2023).

Bessere Arbeitsplatzkultur: Arbeitsgruppen, in denen
Vielfalt geférdert und allen Mitarbeitenden Teilhabe er-
moglicht wird, zeichnen sich durch Toleranz, Respekt
und Offenheit gegeniiber anderen aus. Dies schafft eine
positive Arbeitsumgebung, in der Mitarbeitende sich
wertgeschatzt und akzeptiert flihlen und eine produkti-
ve Arbeitsatmosphdre entstehen kann (Kinne 2022, S.
33). Dies fordert maBgeblich die Bindung von Mitarbei-
tenden.

Vielfalt an Perspektiven und Erfahrungen: Diverse Teams
bieten die Chance eine breite Palette von Perspektiven,
Erfahrungen, Fahigkeiten und Hintergriinden einzubrin-
gen und bei einer vielfaltsgerechten und -férdernden
Fihrung, zu innovativeren Ideen, kreativeren Losungen
und einer insgesamt verbesserten Entscheidungsfindung
zu gelangen (Franken 2019). Insbesondere die Wissen-
schaft lebt von vielfdltigen Ansdtzen, Perspektiven und
Expertisen, um den globalen Herausforderungen unserer
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