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Kalle Hauss & Alexander Raev

Politiken der Personalgewinnung in der
Wissenschaft –  

Eine Analyse des wettbewerblichen Umfelds
auf der Basis staatlicher Förderprogramme

Recruiting excellent academic staff is a key challenge for universities and research institutions. This study explores
how government funding programs initiated by federal and state authorities in Germany directly and indirectly
support the recruitment of academic talents. Based on a content analysis of 83 funding programs, we find that only
a small proportion of these programs explicitly aim to create new positions. The majority of funding measures
(76%) focus on indirect approaches, such as improving institutional conditions, expanding networks, or promoting
international collaborations. Exemplary programs like the Tenure-Track Program represent direct support, while ini -
tiatives such as "KI-Nachwuchs@FH" are intended to establish attractive research environments, thereby indirectly
facilitating the recruitment of skilled professionals.
Despite the broad thematic scope of the selected funding programs, key challenges faced by universities, such as
those related to the appointment of professors, remain unaddressed. There is a lack of programs that foster loca -
tion- and university-specific governance structures enabling universities to experiment with new ways of recruiting.
For university management, there are valuable indications for the strategic orientation of personnel recruitment.
For example, the results point to specific areas of funding such as the expansion of international networks and
collaborations, which can indirectly contribute to the recruitment of experts.

Alexander RaevKalle Hauss

Einleitung 

Die Gewinnung exzellenten wissenschaftlichen Perso-
nals für wissenschaftliche Einrichtungen ist seit jeher
ein zentrales Thema für Hochschulen, Forschungsein-
richtungen und die Wissenschaftspolitik. Ein bedeu-
tender Wendepunkt in der Wissenschaftspolitik der
letzten 25 Jahre war die Lissabon-Strategie, die im
Jahr 2000 von den europäischen Staats- und Regie-
rungschefs beschlossen wurde. Zentrales Anliegen die-
ser Strategie war die Förderung von Forschung und In-
novation, um ein attraktives Umfeld für exzellente
Wissenschaftler:innen zu schaffen. In Deutschland
führte dies zu einer Neuausrichtung der Hochschul-
und Wissenschaftspolitik, mit dem Ziel, internationale
Talente zu attrahieren und interdisziplinäre For-
schungsteams zu stärken. Diese Ziele sollten 2005 in
der Exzellenzinitiative umgesetzt werden, einem na-
tionalen Wettbewerb zwischen Universitäten zur För-
derung der Spitzenforschung und zur Steigerung der
internationalen Wettbewerbsfähigkeit. Die Exzellenzi-
nitiative trug maßgeblich dazu bei, dass über 4.000
neue Stellen für Doktorand:innen, Postdocs und Pro-
fessor:innen entstanden (Sondermann et al. 2010). 
Heute manifestiert sich der Wettbewerb um die bes -
ten wissenschaftlichen Talente in einer Vielzahl natio-
naler, europäischer und internationaler Förderpro-
gramme. Die Auswahl und Förderung des wissen-
schaftlichen und nicht wissenschaftlichen Personals
gilt daher als ein zentraler Erfolgsfaktor in diesem

Wettbewerb (Peus et al. 2012). Im Zuge von politi-
schen Initiativen wie der Lissabon-Strategie, Europa
2020, Exzellenzinitiative und Exzellenzstrategie haben
Hochschulen und Forschungseinrichtungen in den
letzten Jahren ihre Personalgewinnung strategisch fo-
kussiert und professionalisiert. 
In den letzten etwa 15 Jahren entstanden zahlreiche
Studien und Praxisberichte über die Methoden und
Herausforderungen der erfolgreichen Personalauswahl
(für einen Überblick siehe z.B. Frey et al. 2015). Dabei
wurden unterschiedliche Themen fokussiert, etwa die
geschlechtergerechte Personalauswahl (Hentschel et
al. 2020), Herausforderungen für die Personalentwick-
lung (Weisweiler et al. 2011) und die Gestaltung von
Berufungsverfahren (Becker/Gieselmann 2018). In der
Hochschulforschung und im Hochschulmanagement
wurde bisher vor allem eine Innenansicht auf das
Thema eingenommen, etwa mit Blick auf die Einfluss -
faktoren bei Personalentscheidungen oder die He -
rausforderungen komplexer Entscheidungsprozesse.
Nach unserer Kenntnis existieren bislang keine Studi-
en, die die Rolle staatlicher Förderprogramme in der
Personalgewinnung in den Blick nehmen. Ziel unseres
Beitrags ist es, diese Lücke zu schließen, indem wir
das wettbewerbliche Umfeld der Hochschulen im
Kontext der Personalgewinnung in den Blick nehmen.
Wir untersuchen: Inwiefern wird die Gewinnung von
wissenschaftlichem Personal direkt oder indirekt
durch Förderprogramme von Bund und Ländern unter-
stützt? Wir gehen dabei explorativ vor, indem wir die
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