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Sie halten das zweite Heft der Zeitschrift ,Vielfalt und In-
klusion in Hochschulen - Forum fir Internationalisierung,
Diversity-Management, Antidiskriminierung und Inklu-
sion" in den Handen. Es widmet sich dem thematischen
Schwerpunkt ,Internationalisierung an Hochschulen" - ein
Bereich, der in Zeiten grenziiberschreitender Kommunika-
tion, Forschung und Lehre an Bedeutung gewinnt und dem
sich Hochschulen, nicht nur im Zuge des europdischen Zu-
sammenwachsens, stellen mussen.

Den Blick iiber nationale und europdische Prozesse hinaus
zu globalen Entwicklungen 6ffnet der Beitrag von Michael
Daxner ,Jenseits der Internationalisierung. Eine Kritik und
metaphernreiche Abhandlung”. Er definiert und diskutiert
die Rolle der Universitdten in diesem Kontext und préfe-
riert die transnational orientierte, von nationalstaatspoliti-
schen System losgeldste Hochschule und globale wissen-
schaftliche Problemlésungsstrategien. ]

Seite 30

Die Bandbreite méglicher Schritte und MaRnahmen zu
einer Internationalisierung von Hochschule zeigt Wolff-
Dietrich Webler in seinem Beitrag ,Internationalisierungs-
strategien der Hochschulen” auf, wobei Schwéchen und
Starken der gangigen Praxis beleuchtet werden. Nétig ist,
seiner Ansicht nach, den Bereich der zufilligen EinzelmaR-
nahmen zu verlassen und zu einem zusammenhdngenden,
theoretisch abgeleiteten und unterfiitterten Programm fiir
die jeweilige Einrichtung zu kommen. .

Seite 34

Editorial

Einen doppelten Blick bietet der
Beitrag von Britta Kiist ,Internatio-
nalisierung an niederldndischen
Hochschulen”. Zum einen stellt sie
am Beispiel der Rijksuniversiteit
Groningen deren Bestrebungen zur
Internationalisierung vor, zum anderen hat sie als Deut-
sche den Blick von auBen, als Migrantin, darauf.

Seite 44

Anke Egblomassé

Die Bemiihungen der Universitit Diisseldorf um ausldndi-
sche Studierende beschreibt Werner Jakob Stiiber in ,In-
ternational attraktive Hochschulstandorte: Neue Antwor-
ten und Strukturen”. Im internationalen Wettbewerb be-
deutet dies auch, Hochschulen zunehmend als 6ffentliche
Dienstleister wahrzunehmen und das Profil dahingehend
zu scharfen.

Seite 47

Integratives Gendering ist die Uberschrift, unter die Betti-
na Jansen-Schulz und Anne Dudeck ihren Artikel stellen.
In ,Gender in der Akkreditierungspraxis einer Hochschu-
le", hier am Beispiel der Universitat Liineburg im Projekt
.Gender-Kompetenz in naturwissenschaftlich-technischen
Studiengéngen, Lehre, Forschung und in der Hochschulor-
ganisation” beschreiben sie Bedeutung von Genderprozes-
sen in der Profilbildung einer Hochschule.

Seite 50

A. Egblomassé

Ihr UniversitatsVerlagWebler

Sehr geehrte Abonnentin, sehr geehrter Abonnent der Zeitschrift
.Internationalisierung, Vielfalt und Inklusion in Hochschulen",

bei Einfithrung der von lhnen abonnierten Zeitschrift im vorigen Jahr wurden wir von allen Seiten gewarnt:

Bei standig sinkenden Bibliotheksetats (bzw. steigenden Preisen vor allem der internationalen Zeitschriften) wurden uns
nur geringe Chancen eingerdumt, eine neue Fachzeitschrift zu plazieren.

Daher haben wir den Einfihrungspreis mit 49 Euro fiir ein Jahres-Abonnement (4 Hefte) so hart kalkuliert, dass mit die-
ser Summe mehr (oder weniger) kein Etat eines Fachbereiches oder einer Bibliothek zu sanieren war.

Allerdings ergaben sich auch keine Spielrdume. Wir sind zwar weiterhin im Aufbau, miissen aber nun doch der Kosten-
entwicklung folgen. Mit dem kiinftigen Preis von 59 Euro jahrlich hoffen wir, den Service zu verbessern, mehr Gestal-
tungsspielraum zu gewinnen und lhnen eine noch attraktivere Zeitschrift bieten zu kénnen.

Verglichen mit anderen Zeitschriften, sind das immernoch sehr geringe Betrdge.

Die Vorteile der Mehrfach-Abonnements unserer Zeitschriften (diese plus ihre Schwesterzeitschriften) bleiben auf Basis
der neuen Preise bestehen. Wir hoffen, sie nun einige Zeit stabil halten zu kénnen.

Wir bitten Sie um Verstandnis und verbleiben mit freundlichen GriiRen
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Internationalisierung an Hochschulen

Michael Daxner

Jenseits der Internationalisierung

Eine Kritik und metaphernreiche Abhandlung

1. Nach der nationalen Wissenschaft

Kollektive ~ Frihwarnsysteme  funktionieren  meistens
schlecht. Sie fallen im Borsengeschehen fast vollig aus, weil
wenige Tycoons und viele Kleinaktiondre ein gieriges Blind-
nis gegen den normal funktionierenden Kapitalismus
schmieden, und erstere im letzten Moment sich meist ret-
ten, letztere massenhaft zur Vernichtung ihrer eigenen klei-
nen Anlagen beitragen. Auch vor anderen weltweiten Kri-
sen konnte man lange vor dem Eintreten der ersten Symp-
tome Warnungen héren; das liegt nicht nur an der Fahigkeit
unserer Spezies, gegen unsere gemeinsamen Interessen und
unser Wertesystem zu handeln, sondern auch daran, dass
wir uns an die tberholende Kreativitdt unserer Leonardo-
Welt gewdhnt haben (mit diesem Begriff bezeichnet Jiirgen
Mittelstrass die Gesellschaft, die von den Produkten ihrer
Ingenuitdt umgeben ist und immer weiter Uberholt wird,
sodass die meisten Probleme auch und eben aus dieser Dis-
sonanz bestehen, - eben wie die Lésungen).m Das
Frithwarnsystem im Bereich der Internationalisierung von
Hochschulen setzte verspdtet und zaghaft ein.

Ich spreche hier bewusst von Hochschulen und nicht schon
von Austausch oder Auslandssemestern oder kulturell ani-
mierten years abroad. Internationalisierung von Hochschu-
len heift zunichst sehr formal die Tatsache, dass Institutio-
nen unter Regeln und Standards funktionieren, die das
Normensystem des eigenen Nationalstaats iiberschreiten.
Wir verdanken Guy Neave schon in den Achtziger Jahren
viele Ausflhrungen zur Supra-Nationalitit, die den Idealty-
pus des Nationalstaats zur Folie hat. Damit wird etwas ab-
gebildet, was nicht eigentlich die Intention des aufgeklar-
ten und noch friheren studienbezogenen Hochschulwech-
sels war. Die mittelalterlichen Studenten-Nationen waren
Herkunftsregionen mit kulturellen, sozialen und traditiona-
len Bindungen, die an den verschiedenen Hochschulorten
eine Verbindung zu den mitgebrachten Lebenswelten her-
stellten. Das passte noch zu einem ziinftigen Wandern zwi-
schen anerkannten Ausbildungsorten. In der Aufklarung
und spater zog es die Studierenden nach der Reputation
und einem weltanschaulichen Ortsmythos, wenn sie die
Universitat eines Ortes oder Landes einer anderen vorzo-
gen. Daraus ergaben sich gleich drei Mobilitditsmotive: Re-
putation ist ein Wechsel auf spatere Karriere; Weltanschau-
ung eine Anwartschaft auf eine intellektuell aktive Rolle,
und das Kennenlernen anderer akademischer Kulturen und
ihrer Umgebung versprach ein Bildungserlebnis.2 Das kos-
mopolitische Motiv und die frithe Globalitat unter einem
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universalen Vernunftansatz gaben geniigend Griinde fiir
akademische Mobilitdt, der Versuch, nationale Potentiale
staatlich zu koordinieren und politisch zu disziplinieren,
produzierte wichtige Griinde gegen sie. SchliefSlich waren
in der Vergangenheit und sind heute vermehrt politische
und wirtschaftliche Griinde, kurz: Hunger und Unter-
driickung, Motive fir unfreiwillige Mobilitdt, die immer
auch Inhalte und nie nur Schicksale transportiert und
tauschfdhig macht.3

Als sich die Forschungsgeschichte von der Geschichte der
Universitdt trennte, wurden das Forschungssystem und
seine Reputationsmechanismen oft schneller inter-national
als die Studienmobilitdt, weil die Anerkennungsmechanis-
men in der Forschung sich deutlich von denen tber Stu-
dienabschliisse und Berufsberechtigungen unterscheiden.
Auch bedeutet Forschungskooperation seit langem eine
transnationale Arbeitsform, die weniger strenge nationale
Regeln mit sich bringt. In all diesen Fallen ist die eigentlich
Kritik die Zensur, um Karl Marx zu paraphrasieren, will
sagen das Reiseverbot und die Nichtanerkennung von im
Ausland erworbenen Graden und Titeln.# Ich verlasse also
die historische hinreichend erklarte Mobilitdit und wende
mich der Internationalisierung der Universitdten zu. Ich
sage jetzt nicht mehr Hochschulen sondern fasse unter Uni-
versitdten alle Einrichtungen des tertidren Sektors zusam-
men, die auf Wissenschaft in Studium und/oder Forschung
hauptséchlich basieren und wenigstens in ihrem Land aner-
kannte Titel und Grade mit Berechtigungscharakter verlei-
hen. In diesem Satz sind bewusst fast alle Trigger-points
und Stolpersteine des Themas versammelt. Wenn in einem
tertidren Sektor ein Staat seine Bildungsanstalten als dritte
Stufe nach Primdr- und Sekundar-Stufe etabliert, hat das

I 1 Jirgen Mittelstrass: Leonardo-Welt, Frankfurt 1992 (Suhrkamp): ,In ihren

,technischen' Strukturen gibt sich die Welt als das Produkt, als das Werk
des Menschen zu erkennen” (S. 14). Nur erkennen ,wir" uns nicht in den
technischen Strukturen.”

2 Vigdis Finbogadottir, die frihere islindische Prasidentin, erklarte uns auf
einer Tagung, dass das Wort ,heimelig” in ihrer Sprache so etwas wie
einen zuriick gebliebenen Deppen bedeutete, weil der nicht aus seinem
Dorf und von der Insel weggekommen war.

3 Michael Daxner: Two Threats to Mobility: Information Technology and
Brain Drain. Salzburg Seminar, Session 419, 23-28 Juli 2004; Brain Circula-
tion. Enwise Valorisation Conference, Tallinn 9-10 September 2004; Peo-
ple on the Move - Die Entgrenzung der Wissensgesellschaft. Hochschule
und hochqualifizierte Migranten. Universitat Oldenburg, IBKM und ZWW,
1.12.2005

4 Das fiihrt in einigen Bundesldndern zur Genehmigungspflicht von Ehren-
doktoraten ausldandischer, akkreditierter Universitiaten durch die Ministeri-
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zur Folge, dass die vertikalen Durchldssigkeits- und Aner-
kennungsmechanismen konsistent und daher von aufen
schwerer zu beeinflussen sind als das bei zweistufigen Sys-
temen mit einem ,freien" Hochschulmarkt der Fall ist.

2. International war noch nicht global

Thematisiert wird die Internationalisierung mit dem Fort-
schritt der supra-nationalen Zusammenschliisse, deren
Kennzeichen ja Normierung ist. Nicht zuféllig sind Waffen-
systeme und der Agrarmarkt der EU bevorzugte Objekte
dieser supranationalen Ubereinkiinfte. Im Gegensatz zu
inter-nationalen Konventionen (Postformate, Schienenab-
stand, Maleinheiten) sind diese Normierungen schon mit
Begrenzungen oder gar EinbuBen an nationaler Souvera-
nitdt verbunden. Die Doméne von Bildung und Wissen-
schaft als Gegenstand von nationaler UnverduBerlichkeit ist
ein sehr typisches Merkmal eines eher klassischen Natio-
nenbegriffs, weil nur starke Nationalstaaten es sich leisten
kénnen, Ubergriffe auf ,ihre Kultur” nicht zu dulden.> Dies
hat sich im Subsidiaritatsprinzip aller Kultur- und Bildungs-
fragen von Maastricht und spater niedergeschlagen, aber
immer weniger im Bereich Forschung, Anerkennung und
Kreditierung von Abschlissen, und zunehmend in den
Qualitats- und Klassifizierungsstandards. Wer allerdings die
Diskussionen der britischen, 6sterreichischen und deut-
schen EU Préasidentschaften zum Europdischen Qualifika-
tionsrahmen miterlebt hat, weil um die Zahigkeit des na-
tionalen Souverdnitdtsanspruchs (man kann sagen, die
deutsche foderale Riickstandigkeit wird auf europdischer
Ebene abgebildet...aber aus anderen Griinden). Nun hat
sich der Hochschulbereich schon vor der Bologna-Erklarung
von 1999 aus der nationalen Fokussierung herausgearbeitet
und durch die Lissabonziele noch weiter davon distanziert.
Das bedeutet einerseits eine Schwichung des national-
staatlichen Prdrogativs, andererseits eine Verengung der
Reichweite institutionellen Anspruchs von Universitdten,
vor allem in bildungsbezogener und intellektueller Hin-
sicht. Die Marktgangigkeit sticht die nationalen Kulturvor-
behalte aus, aber sie opfert die Wissenskomponente und
die kritische Funktion der Universitidt einem massiven Aus-
tausch von Wissen in Kompetenz und von Forschung in In-
novation. Da aber der Wettbewerb supra-national organi-
siert ist, ergibt sich nun fiir die Ausbildungskomponente
das, was fur die Forschung schon im vollen Gange war.

3. Glokalisierung

Die Globalisierung findet seit lingerem im virtuellen Be-
reich statt: Informationen, wissenschaftliche Texte, Kom-
munikation und geistiges Eigentum sind durch IT und alle
Formen von ,e-" in einem gewaltigen Echtzeitorbit,
wahrend die Institutionen ja meistens standort-stabil sind.
Wie schon die Soziologie sehr frith festgestellt hat, fuhrt
dies teilweise zu einer Glokalisierung (Zygmunt Bauman),
d.h. die lokale, kleinstflichige Komponente eines prinzipiell
globalen, also entgrenzten Systems, spielt die Schlisselrol-
le. Die Open University of Hongkong hat 2 Millionen Stu-
dierende, ist aber eben eine stadtische Institution mit rela-
tiv beschranktem Wirkungsradius, obwohl sie virtuell auch
ganz andere Reichweiten haben kdnnte.6 Umgekehrt agie-
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ren einzelne Universititen weltweit, unterhalten Botschaf-
ten auf anderen Kontinenten und griinden eine Vielzahl
von inter-nationalen Verbinden, die mehr als nur Interes-
senverbande sind, sondern ein Merkmal der jeweils zusam-
mengeschlossenen Hochschulen hervorheben, z.B. Exzel-
lenz oder technische Schwerpunkte. Die ganz feinen Uni-
versitdten und groBe Lehrhochschulen haben AuRenstellen.
Und der Franchise-Betrieb globalisiert die Anerkennungs-
markte bei unverdnderten Standortmerkmalen. Jede dieser
Variation fir sich ist international, alle zusammen sind glo-
bal, d.h. durch nationale Politik bestenfalls zu behindern,
aber nicht zu regulieren. Was soll der deutsche Staat ma-
chen, wenn ich nach meiner Pensionierung in den Emiraten
oder den USA lehre? Die Behinderungen allerdings sind
massiv und nationalistisch, wenn nicht ignorant. Sie sind
dann nationalistisch, wenn eine Regierung allen Ernstes be-
hauptet, ihr land miisse sich im Wettbewerb bewéhren.
Das haben die Globalisierungsgegner schon frither erkannt:
es geht um kontinentale Konkurrenz und den Wettbewerb
von GroBregionen, und innerhalb der jeweiligen Region
gibt es eine Rangordnung, die vertikal, also weniger auf
Konkurrenz als auf Hegemonie aufgebaut ist.
Internationalisierung ist also noch ein korrekter Begriff,
wenn es um die Ereignisse innerhalb Europas nach 1989
und die Erweiterung der Europdischen Union. Im Ungleich-
gewicht der dlteren und der jliingeren Mitglieder gibt es
einen deutlichen Konkurrenzkampf um relative nationale
Standortvorteile: man kann sie als Positionsgewinne und
Verluste der Brain Circulation’ bezeichnen. Auch die Posi-
tionierung der Mobilitdtsfaktoren gehért in diesen Wett-
kampf: so behindern Visavorschriften die Mobilitdt durch-
schnittlicher oder defizienter Leistungstrager oder poten-
tiell prekarer Einwanderer, wahrend sofort nach 1989 der
Wettbewerb um das Einkaufen von Spitzenleistungen zu
Dumpingpreisen begonnen hatte. Mit dem Wieder-Erstar-
ken nationalistischer Ideologien (Ex-Jugoslawien, Ungarn,
Polen) werden Europdisierungseffekte (als Vorstufe zu Glo-
balisierungseffekten) wieder abgebaut. Das bekommt der
Bologna-Prozess zu spiiren, dessen Interpretation immer
starker Konzessionen dem traditionellen institutions-imma-
nenten Widerstand macht, wahrend ja das Haben europdi-
scher statt nationaler Standards noch vor zehn Jahren eher
positiv und gegen die verschlafene nationale Biirokratie ge-
wertet werden konnte. Es gibt auch Bangalore-Effekte in
Europa, d.h. Produktionsverlagerungen in Lander mit intel-
lektuellen Stiicklohnkosten unter dem kontinentalen und
globalen Standard.

I 5 Staats- und Vélkerrechtlich interessant ist der Konflikt zwischen Jugosla-

wien, spdter Serbien und den Vereinten Nationen darlber, ob die Sicher-
heitsrat-Resolution 1244, die der UNMIK alle verwaltungsrechtlichen
Vollmachten liber Kosovo gab, das bildungs- und Hochschulsystem unter
die allgemeine Staatsverwaltung fassen dirfte.

6 Gajaraj Dhanarajan: Distance and open Learning. Leadership and Manage-
ments of Universities in the 21st Cty. Amman 25.-29. Marz 2006, (UNU-
ILI). Auf der gleichen Tagung hielt der friihere Brasilianische Wissen-
schaftsminister Cristovam Buarque ein leidenschaftliches und hochst
prekéres Pladoyer fiir die Auflosung der Universitét in eine ort-, zeit- und
verfahrenfreie Wissenschaft ohne Grenzen: das populistische Gegenteil
zum Kosmopolitismus (Democracy and Higher Education).

7 Michael Daxner : Migration and its Impact on Higher Education in Europe.
Keynote and study prepared for CEPES, International Conference Bucha-
rest 12-13 October 2007. Bei dieser Tagung werden auch Mobilitat und
Migration mit einander in Beziehung gesetzt.
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Anders als bei der studentischen Mobilitdt hat die Europdi-
sche Union mit dem European Research Council und dem 7.
Rahmenprogramm bereits einen weiteren Schritt zur end-
gultigen De-Nationalisierung in Richtung auf Globalitat
getan. Das ist keine Internationalisierung mehr, sondern
positioniert Europa gegen die USA und den Fernen Osten.

4. Die Européische Universitat ist die globale

Es lassen sich zwei hart antagonistische Trendanalysen for-
mulieren, die nicht ganz fern der Debatte zwischen Globali-
sierungsgegnern und ihren moderaten Beflirwortern liegen.
Zundichst der globalisierungskritische Befund:

Wir kénnen, wie auch auf anderen Gebieten, im Hoch-
schulbereich eine breite Horizontalisierung im WeltmaRB-
stab feststellen, die von lokaler Hierarchisierung und Verti-
kalisierung der konkreten Machtstrukturen begleitet ist. In-
nerhalb der nationalen Systeme werden sozusagen ,Klas-
sen" von globalen Akteuren gebildet, die dann jeweils auf
ihrem Niveau mitspielen mussen, diirfen, kénnen oder es
eher lassen sollen. Es ist nicht neu, aber in dieser Deutlich-
keit ungewohnlich, dass die nationalen Systeme ihre Verlie-
rer schon markieren: wer nicht in den Exzellenz-Clustern
ist, wer nicht eine bestimmte Form der internatonalen
Netzwerke und Reputationspunkte vorweisen kann, etc.,
wird auch nicht ,hergezeigt"”.

Das ist nicht ganz unsinnig, weil es die genealogischen
Hierarchien eher in Frage stellt: was friiher gut war, muss es
heute noch lang nicht, und vieles, das schon heute gut ist,
kann sich gegen die Champions League der Fossile nicht
durchsetzen. Aber es verweist auf die eigentliche Globali-
sierung. Wer in welcher Liga spielt, braucht eine Lizenz.
Und die Qualifikationskriterien fiir diese Ligen werden mit
harten Bandagen durchgesetzt. Es wird dabei Verlierer
geben, wie es sie frither nur in den nationalen Grenzen gab.
Die Verlierer sind im GrofRen klar: Afrika, ein GroBteil Zen-
tralasiens und der arme Lateinamerikas. Wo der Demokra-
tie- und Wissensgewinn durch die technisch unterlaufene
Zensur nichts bringt, haben es auch die Universitaten
schwer. Verlieren werden in Europa ein Teil des Balkans und
einige der friilheren Sowjetlander; (boshaft fiige ich hinzu,
wenn sich nicht schnell etwas dndert, werden auch die
alten Beamtensysteme Deutschland und Osterreich zu den
Verlierern gehoren; aber es soll sich ja schon bessern, dass
ausléndische Professoren vom xenophoben Ausldnderrecht
Osterreichs so schlecht behandelt werden ...). Die Gewin-
ner kdmpfen untereinander, die Kriterien sind performativ
und recht ordentlich sortiert. In der Forschung dominiert
die innovative Anwendung und Problemlésung, in den Stu-
diengdngen die Beschéftigungsfahigkeit der Absolventen
und die Gewinnerwatung gegeniiber den investierten Bil-
dungskosten. Zum letzteren ein Hinweis: Das Lebenslange
Lernen ist auch unter den Aspekten des ortlosen, zeitlosen
globalen Kapitalismus eine harte 6konomische Frage nach
dem Zeitpunkt, von dem an es sich nicht mehr lohnt, in
Qualifikationszuwdchse eines Individuums zu investieren.
Das schnelle Oszillieren von Nachfrage, z.B. nach Ingenieu-
ren und dem Angebot der Fachkonjunkturen an den Uni-
versitdten ldsst kaum noch eine auf sozialen Ausgleich,
Nachhaltigkeit und soziale Gerechtigkeit ausgerichtete
Hochschul-AuRenpolitik zu. Auch kritische Inhalte und in-
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tellektuelle reservate werden in das performative Kalkil
einbezogen, man kann auch mit der besten Agyptologie
und dem Star der Gesellschaftskritik punkten. Exzellenz
kennt keine Grenzen und keine Ideologien. Oder, konklu-
dierend und etwas briisk: die Kapitalmischung instrumen-
talisiert die symbolischen Kapitale, soziale und kulturelle
also, indem sie sie auf individuelle Karriere- und Mitnah-
meeffekte beschrankt, aber ihren Wirkungsradius 6kono-
misch und politisch-strukturell (also repressiv) determiniert.
Wer gegen die Okonomisierung der Wissenschaft und Uni-
versitdten klagt, meint auch diesen Aspekt von Globalisie-
rung, der sich oft noch internationalistisch tarnt.

Das andere Szenario hat es an sich, dass es die soeben kriti-
sierten negativen Befunde gar nicht leugnet und eher von
den immunisierenden und kompensatorischen Gegenkraf-
ten ausgeht als einen anderen globalen Kapitalismus oder
einen Rickzug aufs Nationale zu fordern. Der Befund be-
ginnt damit, dass die Globalisierung ja die ,Unvermeidlich-
keit" der europdischen Universitdt als Leitbild und Standard
konstatiert.8 Wo immer ein Mensch hinkommt, um zu stu-
dieren, zu forschen, einen akademischen Titel oder eine
hoher, d.h. wissenschaftsbezogene Berufsberechtigung zu
erwerben, stofRt er oder sie auf die Universitat, oder ihre
Derivate, und sie sind ,europdisch” im Sinne einer histo-
risch lokalisierbaren Genealogie. Alle Versuche, sie zu seg-
mentieren und ihre Fraktionen effizienter zusammenzuset-
zen sind gescheitert. (Ich erkldre das hier nicht, aber es lasst
sich sowohl bildungssoziologisch als auch wissenschafts-
theoretisch begriinden). Europdisch heift natirlich, dass
alle Universitdten und Hochschulen auch mit dem Erbe von
religioser Konfrontation, Inquisition, Kolonialismus, Auf-
klarung und Gegenaufklarung, von Elite und Massendemo-
kratie belastet sind, wo immer sie ihre analogen Rituale
entfalten. Da sie ohne Bildung nicht denkbar sind (Univer-
sitdt und Bildung gehdren zusammen wie der Gott der Phi-
losophen zur Sakularisierung), ,emigriert" wer immer eine
Universitdt aufsucht, wo immer er oder sie sich auch befin-
den mag. Und was sich in den Hochschulen abspielt, mag
alles so ablaufen, wie das erste Szenario es beschreibt, und
hat doch seinen widerstdndigen Kern bei sich und zwar aus
handfesten Griinden und nicht aus bloR retrospektiver Ro-
mantik und Sehnsucht nach der akademischen Provinz:
Keine performative Leistungsanforderung kann auf die
Qualitdten verzichten, die — den Markt bedienen mussen
und von ihm gefordert werden. Deren Produktion erfordert
aber nicht nur die Freiheit der goldenen Kafige (Beamten-
laufbahn, Bezahlung, Reputation, Standes- und Klassenpri-
vilegien, soziales und kulturelles Kapital), sondern die Frei-

| 8 Als Odo Marquard 1985 der Westdeutschen Rektorenkonferenz seine pro-

vokanten Thesen von der Unvermeidlichkeit der Geisteswissenschaften
prasentierte, war die Kritik schnell prasent: noch konnten wir Linken uns
an den Traum von der gesetzmaRig und besser machbaren Geschichte
klammern, um Marquards Kompensationsthese zu zerlegen. Ich selbst
habe ihm mit meiner Kritik nicht unrecht getan, aber seine Voraussage
nicht verstanden: heute passt sie hierher und soll deshalb die ironische An-
spielung auf seinen Vortragstitel erklaren. Marquard schlieBt einer seiner
Thesen: ,Sie (die Geistwissenschaften) helfen bei der Emigration aus der
nur noch versachlichten oder nur noch fortschrittsgeschichtlichen Welt;
und weil sie das machen, haben die Geistwissenschaften mit Bildung zu
tun: ,Denn Bildung ist die Sicherung der Emigrationsfahigkeit" (Marquard
1985, zitiert in: M.D.: Die Rettung der Geisteswissenschaften durch die
Westdeutsche Rektorenkonferenz, in Michael Daxner und Barbara Kehm:
Hochschulen auf dem rechten Weg. Bochum 1986 (Germinal), S. 106.
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heit zur Kritik der Realitdt. Wissenschaftsfreiheit in Echt-
zeit, Uber E-Mail und Internet und Handy, greift so schnell
um sich, wie keine Diktatur es heute dauerhaft unterbinden
kann. Universitdten zusperren geht heute nicht mehr so
leicht und es niitzt auch nicht viel. Ich verkenne nicht die
gewalttatigen Repressionen, die vielfachen Menschen-
rechtsverletzungen, die diesen Markt eindimmen wollen.
Im Gefolge von 9/11 haben die USA ihren vorbildlichen
freien Universitatsmarkt eingeschniirt — mit dem Erfolg,
dass mehr gute Leute nach Europa zuriickkehren als erwar-
tet, und die Liicken werden von Menschen gefiillt, denen
diese Freiheit weniger bedeutet; — meine Prognose ist, dass
ihr Leistungen auf Dauer und im allgemeinen nicht so gut
sein werden; aber das kann nicht kurzfristig so gedacht
werden. Die Begriindung fiir diese auf den ersten Blick ver-
s6hnliche These ist nicht in der Funktionalitat der Univer-
sitdt zu finden, sondern in der institutionellen Anthropolo-
gie der birgerlichen Gesellschaft. Die groBen Institutionen
— Familie, Kirche, Militar, Schule, Krankenhaus etc. — haben
ihre Konjunkturen gehabt, die meisten gehen als Konstitu-
enten der modernen, post-industriellen, post-nationalen,
post-kolonialen Gesellschaft eher schwicher als gestarkt
hervor. Kirchen [6sen sich auf in spirituelle Erlebnisgemein-
schaften, Militar — einst nationaler Kern von Gesellschaft —
wird privatisiert ebenso wie die 6ffentliche Gesundheitsfiir-
sorge und viele anderen Institutionen, die sich Giber den
Staat vermittelten. Diese Art von Dissoziation erfahrt die
Universitdt weltweit nicht, als Folge und Voraussetzung
ihrer systemiibergreifenden Form und ihrer Unvermeidlich-
keit, wo auch immer, beides zu generieren: Qualifikation
und gesellschaftliche Diskursmacht; altmodisch. Arbeit und
Kritik. Das letztere ist der eigentiimlichen Mischung der
Systeme Qualifikation (Studium) und Wissenschaft (Wis-
sensgenerierung) zu verdanken. Weshalb keine wissen-
schaftliche Tradition und Extrapolation in die Zukunft ohne
Studium und kein Studium ohne Wissenschaft vorstellbar
ist, keine Dauer in unproduktiven kurzen Sequenzen.

Dies war ein Schnelldurchlauf durch die Theorie. Er hat
seine Berechtigung einzig darin, dass das Thema ja die Glo-
balisierung und Internationalisierung ist. Wenn man die
globalitatsfreundliche Variante sieht, dann ist sie im Wort-
sinn kosmopolitisch avant la lettre, vor jedem Austausch-
und Mobilitdtsprogramm. Ich will die negativen, meist sta-
linistischen, antisemitischen und nazistischen Konnotatio-
nen des Kosmopolitismus hier nicht marginalisieren, weil
sie ja darauf hinweisen, dass die Migranten, mit Wissen-
schaft gebildeten Ortlosen, die Inhalte und Methoden
immer dort neu anbringen, wo sie entweder verschittet
oder noch nicht vorhanden sind.

5. Die Herberge der Migranten

Zuriick auf den Boden des herrschenden Diskurses. Inter-
national wird gedeutet als marktfahig, weltoffen, tauschge-
neigt, innovationsfahig. Das ist richtig, und nennen wir es
stattdessen transnational, trifft es einen wichtigen Kern.
Wenn die Universitdt bestimmte, nationsunabhangige und
nur maRig gesellschaftsform-abhangige Qualitaten besitzt,
dann vermitteln sich diese jenseits der nationalen System-
normen, z.B. Hochschulgesetzen und Ritualen. Damit wird
auch die Sprache zwischen den Mitgliedern dieser Institu-
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tionen transnationale Ubersetzungsfahigkeiten entwickeln,
die jenseits der enger begrenzten anderen Sektoren -
Recht, Soziales, Wirtschaft jenseits des polyglotten Geld-
marktes selbst, aber auch der Politik selbst sich befinden.
Wissenschaft ,besetzt" nicht nur Felder (AIDS, Klimawan-
del, Artensterben, Neurokognition, regenerative Energie,
Biotechnologie ...), sie besetzt auch Probleme und themati-
siert sie. Das muss auch vermittelt werden, und Studium ist
immer auch Erziehung und Bildung, nie reine Qualifikation
fur eine determinierte Tatigkeit. Als 1988 in Bologna meh-
rere hundert Rektoren aus dem Ostblock die Wissenschafts-
freiheit und Hochschulautonomie thematisiert hatten, wus-
sten sie nicht ihre Rolle einzuschdtzen, die sie beim be-
schleunigten Ende des staatssozialistischen Hegemoniepols
der Welt spielen wirden.? Als UNMIK 1999, zeitgleich mit
der Erklarung von Bologna, das Staatsmandat tber die ser-
bische Provinz Kosovo ibernahm, waren die Hochschulen -
eine Konflikt- und Kriegsursache — die ersten Einrichtungen,
an denen sich transnationale Politik demonstrieren lieB. In
praventiver Diplomatie konnten die Hochschulpolitiker ei-
niges erreichen, von dem die AuRenpolitiker noch weit ent-
fernt waren. Diese besondere Rolle der Universitaten haben
sie selbst oft nicht gewollt, hdufig nicht gesehen und auch
gar nicht annehmen wollen. Sie spielen sozusagen immer
die Herberge fiir die Migranten; (darum kann man auch
keine exzellenten Universitdten kaufen oder griinden).

Die Bedingungen der Moglichkeit globaler Wissenschaftli-
cher Entfaltung und grenzenlos anerkannten Studiums wer-
den durch die Universitdten gegeben und nicht umgekehrt.
Die Institution erméglicht den beiden Systemen Wissen-
schaft und Hochschulen sich zu verbinden, und die Zeitach-
sen so zu schneiden wie die verschiedenen gesellschaftli-
chen Bedingungen von Wissensproduktion und -erwerb.
Mit dem Nationalstaat hat die Universitat ihre ,tertidre”
Karriere begonnen, als dritte und oberste Stufe eines 6f-
fentlichen, staatlich regulierten Bildungssystems. Mit dem
Ende nationalstaatlicher Interessenpolitik sind die Univer-
sitdten einerseits entgrenzt worden, anderseits setzen sie
nur global Grenzen gegeniiber den versuchen ihrer Frag-
mentierung und ihren Aufgaben jenseits der Markte.
Nachsatz: der etwas pathetische Schluss ist nicht unbeab-
sichtigt, er erhdlt seine ironische Farbung gleichermalen.
Ich habe in den letzten Jahren viel in Nachkriegsgebieten
und zerstorten Gesellschaften gearbeitet. Meine Erfahrung
ist, dass die Zivilgesellschaft durch die Universititen gehen
muss, oder sie bleibt fragil und zuféllig. Und keine Politik
kann sich dem begriffsetzenden kritischen Potenzial der Uni-
versitidten auf die Dauer widersetzen, ohne dass die Studen-
ten und Professoren Bestandteil des Widerstands werden.

| 9 Am 21. September 1988 wurde die Magna Charta Universitatum verab-

schiedet, deren Prinzipien europdischen Usprungs, virtuell universaler Gel-
tung und real Opposition zu Staatswillkiir und Interessenkdampfen in Ost
und West waren. Vgl. www.magna-charta.org.

B Dr. Dr. Michael Daxner, Professor fiir Soziologie,
Universitdat Oldenburg, Prasident des Collegiums
des Magna Charta Observatory Bologna,

E-Mail: Michael.daxner@uni-oldenburg.de
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Internationalisierung an Hochschulen

Der nachfolgende Artikel gibt zunédchst einen sammelnden
und strukturierenden Uberblick tiber die grundsétzlich exis-
tierenden Moglichkeiten einschlagiger Aktivitaten, orien-
tiert an Initiativen in der Gegenwart deutscher Hochschu-
len. Sie werden dann an Beispielen von Hochschulen in die-
sem und den Folgeheften konkretisiert. Gleichzeitig gibt er
denen, die sich erst in dieses Gebiet einarbeiten wollen,
einen Uberblick (iber die Méglichkeiten, Internationalisie-
rung voran zu treiben.

1. Einleitung

Der vorliegende Artikel behandelt nicht internationalen
Kulturaustausch allgemein, wie er von Goethe-Instituten,
British Council oder Maisons de France getragen wird, son-
dern nur den Bereich der Hochschulen und Wissenschaft.
Da Wissenschaft in hochstem Mafe auf Kommunikation
und Austausch von ldeen und Ergebnissen angewiesen ist
und als Medium neben Publikationen am intensivsten
durch Personen hin- und hergetragen werden kann, haben
die Staaten, hat die EU, haben die einzelnen Hochschulen
sehr unterschiedliche Programme und gezielte Strategien
entwickelt, mit denen sie international tatig werden. Hier-
zu auch nur einen Uberblick geben zu wollen, wiirde ein
Buch erfordern. Die groBen Stipendien-Programme zum
Austausch fiir Lehrende und Studierende sind entweder gut
bekannt (z.B. international: Fulbright; auf EU-Ebene: Tem-
pus- und Erasmus-Programm; Erasmus-Mundus; national:
Humboldt-Stipendien usw.) oder gut im Internet zugang-
lich; auf deren erneute Darstellung kann hier verzichtet
werden.

Die Forderung des internationalen Austausches zdhlt zu
den Aufgaben der Hochschulen, wie sie im Hochschulrah-
mengesetz und in dessen Gefolge in den Landesgesetzen
den Hochschulen zugewiesen worden sind. Die wenigsten
Hochschulen haben bisher ein zusammenhangendes, auch
theoretisch abgeleitetes und unterfuttertes Programm.
Statt dessen existieren noch immer Uberwiegend nur
Sammlungen von Einzelinitiativen, die wenig aufeinander
bezogen sind. Oft nehmen Aktivititen in einer einzigen
Hochschule kaum voneinander Kenntnis, vor allem, wenn
sie von Einzelpersonen in Fachbereichen initiiert und auf-
recht erhalten wurden. Sie sind in den meisten Fallen nicht
miteinander vernetzt. Das hdngt schon allein organisato-
risch damit zusammen, dass kaum eine einzige, koordinie-
rende Stelle die Initiative Ubernimmt oder wenigstens biin-
delt, sondern unterschiedliche Zustdndigkeiten bestehen
und verteidigt werden. So reicht die Zustandigkeit fir den
Austausch von Studierenden Uber ein weites Spektrum von
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Uberregionalen Forderorganisationen mit Stipendienange-
boten und einem Netz von Vertrauensdozenten (die eher
auf Fachbereichsebene angesiedelt sind) bis zu den Akade-
mischen Auslandsamtern der Hochschulen, die besonders
eng mit dem DAAD zusammenarbeiten. Wéhrend die ers-
teren eher auf die individuellen Antrdge der (kiinftigen) Sti-
pendiaten hin aktiv werden, betreuen letztere die bereits
an die Hochschule gekommenen Studierenden individuell
und mit Programm-Angeboten verschiedenster Art. Viele
Fachbereiche und zentrale Verwaltungen sehen bisher auch
keine Notwendigkeit, diese MaBnahmen zu biindeln und
aus einer gemeinsamen (auch kulturtheoretisch abgeleite-
ten) Programmatik heraus zu koordinieren - oder sie haben
keine Ressourcen dafiir vorgesehen. Nur vereinzelt sind
Akademische Auslandsdmter zu International Offices mit
einem breiteren Aufgabenspektrum weiter entwickelt wor-
den (z.B. an der Universitdt Hamburg).

Der Austausch von Dozent/innen ist weitgehend der indivi-
duellen Initiative der Dozenten selbst Giberlassen, die sich
an entsprechende nationale und internationale Férderorga-
nisationen wenden. Es sind kaum Hochschulen bekannt,
die als Institution von sich aus - in ein Programm z.B. der
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses gefasst -
den Austausch bestimmter Gruppen von Lehrenden bzw.
Forschern vorsehen.

Und doch nimmt die Zahl der Hochschulen zu, die aufein-
ander bezogene MafRnahmen zur Internationalisierung er-
greift und dies z.T. in Projektform gebiindelt vorantreibt
(u.a. auch die Universitat Mainz). Dabei wird auch auf ent-
sprechende programmatische Empfehlungen in den Lén-
dern zurlickgegriffen, wie die Empfehlungen der Wissen-
schaftlichen Kommission Niedersachsen ,Internationalisie-
rung von Forschung und Lehre an den niedersdchsischen
Hochschulen" oder eine entsprechende Studie in Rhein-
land-Pfalz. Wahrend sich die Entwicklung traditionell in-
nerfachlich abspielte, verlagern sich Initiativen zunehmend
als strategische Aufgabe auf die Ebene der Hochschullei-
tungen. Ausldser sind Verschiebungen, die an Internationa-
lisierung immer mehr den Aspekt von wirtschaftlicher At-
traktivitdit und Wettbewerb betonen. ,Die allgemeine Mo-
tivation fiir die Internationalisierung hat sich in den letzten
Jahrzehnten immer mehr von dem Bemiihen um internatio-
nale Zusammenarbeit, Netzwerkbildung und Verstindi-
gung zu Wettbewerb und Konkurrenz verlagert." (Wiss.
Kommission Niedersachsen 2003, S. 8) In einer neuen
Qualitdt unterstiitzt wird der Internationalisierungsprozess
seit dem Sommer 2007 von Weiterbildungsangeboten im
Rahmen der ,Internationalen DAAD-Akademie (IDA)"

(DAAD 2007).
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2. Internationale Vernetzung

Wissenschaft und die mit den Einzeldisziplinen verbunde-
nen Scientific Communities waren schon immer internatio-
nal vernetzt. Ob in der Antike die Mathematiker im Mittel-
meerraum (vor Entwicklung der Formelsprache) mit Lang-
texten auf Papyrusrollen ihre Ideen und Erkenntnisse per
Schiff austauschten oder in der Gegenwart Wissenschaftler
sich in internationalen Fachzeitschriften verstandigen, tiber
das Internet korrespondieren oder auf Weltkongressen tref-
fen, die Kommunikation Uberschreitet alle Grenzen. Dies
galt sogar in Zeiten der Isolation, wie in der NS-Zeit die
deutschen Physiker Kontakte ins Ausland aufrecht zu erhal-
ten suchten (wie der dramatische Besuch von Werner Hei-
senberg bei Nils Bohr in Kopenhagen) oder in den Zeiten
des Kalten Krieges. Wissenschaft lebt von Kommunikation -
weltweit. Internationale Vernetzung ganzer Hochschulen
geschieht einerseits seit langem in Partnerschaften, deren
Vertrage als Kooperationsformen zumindest den Studieren-
den- und Lehrendenaustausch vorsehen, dartber hinaus
auf spezifische Partnerschaften in Fachern und Projekten
gerichtet sein kdnnen. Andererseits gibt es - zumindest in
Deutschland - seit langem die Ubung, dass die jeweils
grenznahen Universitaten sich in besonderer Weise um Kul-
tur und Angelegenheiten der Nachbarlander kiimmern und
in ihrem Facherspektrum abbilden (z.B. Minster fur die
Niederlande; im Falle Miinchens gilt dies allerdings nicht
nur fiir die benachbarten Linder Osterreich und Schweiz,
sondern auch fiir Italien).

Eine bestimmte Form der Internationalitdt, ndmlich die aus
einer kolonialen Vergangenheit, hat Deutschland aufgrund
seiner besonderen Geschichte kaum (von seltenen Beispie-
len wie dem Tropeninstitut in Hamburg oder den Agrarwis-
senschaften in Witzenhausen bei Kassel abgesehen),
wahrend dies in den betreffenden Landern sonst noch eine
erhebliche Rolle spielt. Vor allem im Bewusstsein vielfacher
Vernetzung (auch mit den Fiihrungsschichten der post-ko-
lonialen Linder), in internationaler Offenheit und in der
Selbstverstandlichkeit von Fernkontakten kénnen solche
Vergangenheiten als Differenz noch eine erhebliche Rolle
spielen. Differenzen sind sogar aufgrund lokaler Traditionen
im Bewusstsein deutscher Universitaten in Seehdfen (Bre-
men, Hamburg, Kiel, Rostock) im Vergleich zu denen im
Binnenland zu erkennen (s.u.), von fachbezogenen beson-
deren internationalen Verbindungen abgesehen, wie in den
Geowissenschaften, Forstwissenschaften und mit Wasser
als Gegenstand verbundenen Fachbereichen. Fiir Interna-
tionalitdt, Vernetzung und Kooperation spielt dabei eine
erhebliche Rolle, dass die Kolonien oft als Amtssprache
Englisch, Spanisch, Portugiesisch oder Franzésisch ange-
nommen und auch in der nachkolonialen Zeit beibehalten
haben. So ergaben sich nicht die gleichen Sprachprobleme,
wie auf deutschsprachigen Konferenzen, wo noch in jiings-
ter Vergangenheit fur die deutschen Teilnehmer und ihre
internationalen Gaste Simultandolmetsch-Anlagen notwen-
dig gewesen waren (und oft nicht finanziert wurden),
wobei auch die deutschen Konferenzteilnehmer keines-
wegs ein konferenzfestes Englisch sprachen.

Wie wissenschaftliche Ergebnisse in anderen Landern auch,
werden Ergebnisse auRerhalb nationaler Grenzen praktisch
nur noch in englischsprachigen Publikationen wahrgenom-
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men, (vor allem in denen, die in den USA erscheinen). In-
ternationale Vernetzung als eine Variante der Internationa-
lisierungsstrategien ist daher notwendig, um mit eigenen
Ergebnissen sichtbar zu sein und als Kooperationspartner
attraktiv zu werden. Diese Form internationaler Koopera-
tion wird durch umfangreiche Austauschprogramme fiir
Wissenschaftler (etwa die Humboldt-Stipendiaten) und der
Werbung dafiir geférdert.

Dieser Aufsatz geht noch von der allgemein Kommunika-
tion fordernden Wirkung von Internationalisierung aus, also
von ihren positiven Wirkungen fiir den Austausch von
Ideen, Erkenntnissen und die Forderung der Vielfalt. Aller-
dings mehren sich die Warnungen vor einem wissenschafts-
feindlichen Missbrauch der Internationalisierung. Die zu
kapitalakkumulierenden Unternehmen mutierten Univer-
sitdten kénnen sich international verbiinden, um iiber Mei-
nungsfihrerschaft und Gutachtereinflussspharen noch wirk-
samer Qualitditsmerkmale und Relevanzkriterien ,guter
Wissenschaft" bis hin zur Lancierung von Themengebieten
und Forschungsansdatzen in Forderorganisationen und in
wissenschaftlicher Offentlichkeit beeinflussen zu kénnen.
Sie erweitern auf diese Weise sowohl ihr symbolisches Ka-
pital (Marktmacht) als auch ihr monetéres Kapital (Drittmit-
tel) (vgl. Miinch 2007). Solche Vorgdnge waren in der Ver-
gangenheit auch innerhalb einzelner Fachgemeinschaften
zu beobachten gewesen; zur Strategie ganzer Hochschul-
verbiinde erhoben, gewinnt das Problem neue Dimensio-
nen. Nicht den so favorisierten Bereichen zurechenbare
Wissenschaft kénnte es als Konsequenz solcher internatio-
naler Zusammenschlisse schwerer haben, die gleichen For-
derchancen eingerdumt zu bekommen, als vorher.

3. Offentlicher Auftritt/Programmatik

Von den noch immer relativ wenigen deutschen Universita-
ten, die der Internationalitdt oberhalb von Selbstverstand-
lichkeiten ein hohes Gewicht beimessen, haben einzelne
vor etwa 10 Jahren damit begonnen, Internationalitdt als
programmatische Aussage in ihre AuBendarstellung aufzu-
nehmen. Eines der prominentesten Beispiele ist die Univer-
sitdt Hamburg. Die Universitat in der Stadt, die sich selbst
als ,Tor zur Welt" bezeichnet, griff diese Bezeichnung auf
und fiihrte sie weiter. Ihr 1998 formuliertes Leitbild beginnt
mit den Worten: ,Tor zur Welt der Wissenschaft: Mit der
Vielfalt und Tradition ihrer Facher und Bildungsangebote
versteht sich die Universitdit Hamburg als Tor zur Welt der
Wissenschaft.” Weiter nahm sie in ihr Leitbild als Prinzip
auf, wofur sie sich einsetzen wollte: ,Weltoffene Internatio-
nalitat: In der Tradition der Freien und Hansestadt Hamburg
verwirklicht die Universitat Weltoffenheit und Toleranz, in-
ternationale Zusammenarbeit und Universalitit von Wis-
senschaft.” Geleitet von dem Bild einer weltoffenen, wis-
senschaftlich leistungsfahigen Universitdt setzte sie sich als
Ziele ihrer kiinftigen Entwicklung u.a. die ,Internationalisie-
rung von Bildung und Wissenschaft fiir eine friedliche und
menschenwirdige Welt"... (Universitdit Hamburg 1998).

Unter den Hochschulen hat zumindest die Zahl internatio-
naler Partnerschaften und deren gelebte Intensitat deutlich
zugenommen. In vielen Fallen ist die Initiative dazu aber
von den auslandischen Hochschulen ausgegangen. Sie hat-
ten ihrerseits ein starkes Interesse an internationaler Ver-
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netzung und waren dabei auch auf deutsche Partnerhoch-
schulen zugegangen. Die waren dann z.B. bereit, Mitglieder
der Partnerhochschule auf zu nehmen und mit Betreuungs-
zusagen zu versehen, hatten aber ihrerseits kein gesteiger-
tes Interesse am Austausch in umgekehrter Richtung. Nicht
zuletzt deshalb diimpeln viele Partnerschaften vor sich hin
oder ruhen nach dem Ausscheiden ihrer Initiatoren.

Zur internationalen Sichtbarkeit deutscher Hochschulen
haben die Messeauftritte auf vielen Arten von Messen (In-
dustriemessen, Bildungsmessen) in Deutschland und im
Ausland beigetragen. Hochschulen prasentieren sich - oft
auf Standen der einzelnen Bundeslander - mit ihrem Inno-
vationspotential und bereits dokumentierbaren Koopera-
tionsprodukten, um sich fiir weitere Kooperationen zu
empfehlen.

4. Wissenschaftliche Ausrichtung/Interna-
tionalisierung der Forschungsprozesse und
sonstigen Aktivititen nationaler Mitglieder

Zu unterscheiden sind a) individuelle Aktivitaten; b) Bereit-

stellung von férdernden MaRnahmen der Hochschule (inkl.

Bereitstellung einer entsprechenden Infrastruktur); c) insti-

tutionelle Aktivitdten der Hochschule selbst. Viele der hier-

zu gehoérenden MafRnahmen sind bekannt und bediirfen

keiner ndheren Erlduterung; einzelne werden hier weiter

ausgefihrt:

a) individuelle Aktivitaten

e eigene Sprachkenntnisse verbessern,

¢ haufig internationale Gaste einladen,

¢ regelmdBig auf internationale Tagungen fahren,

e internationale Zeitschriften abonnieren,

e Publikation in internationale. Zeitschriften,

e Konferenzen gezielt international ausrichten,

e internationale Kooperationsprojekte durchfiihren,

¢ Forschungsfelder im Ausland wahlen und zu Erkenntnis-
sen in diesen Regionen beitragen,

¢ internationale Erfahrungen an den wissenschaftlichen
Nachwuchs und die Studierenden weitergeben.

b) Bereitstellung fordernder MaRnahmen der Hochschule

(inkl. Bereitstellung einer entsprechenden Infrastruktur)

¢ Angebot von Sprachkursen fir Lehrende und Studieren-
de,

e Angebot von Ubersetzerdiensten fiir Publikationen,

e Angebot von Kursen in Konferenzenglisch,

* internationale Kontakte intern in der Hochschule durch
Zuweisung zusdtzlicher Haushaltsmittel belohnen,

e |Infrastruktur fiir internationale Kooperation durch die
Hochschule anbieten: Dolmetscherdienste einrichten.

c) institutionelle Aktivitaten der Hochschule selbst

e internationale  Forschungsschwerpunkte  definieren,
dafiir interdisziplinare Einrichtungen als Infrastruktur un-
terhalten,

¢ Hochschulpartnerschaften anbahnen und als ganze
Hochschule mit Leben erfillen,

e Forderung der Vielfalt in der Hochschule durch entspre-
chende Zusammensetzung der Studierenden und Leh-
renden.
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Natirlich sind internationale Aktivitaiten dieser Art relativ
teuer, da sie hdufig mit (Fern-)Reisen, Aufenthaltskosten
u.d. verbunden sind. Ihr Aufbau und Umfang ist daher stark
vom Vorhandensein zusatzlicher Mittel durch ein entspre-
chendes Ausstattungsniveau und durch interne Prioritdten-
bildung abhéangig.

5. Internationalisierung des Lehrkérpers

5.1 Werbung um auslandische Wissenschaftler

Die oben angesprochenen drei Motive gelten auch fiir die
Werbung um ausldndische Wissenschaftler:

A) Die traditionelle internationale Kommunikation unter
Wissenschaftlern, B) die Erweiterung des Lehrkorpers um
auslandische Kollegen, um neuen Aspektreichtum und ein
neues Angebot flr ausldndische Studierende bereit zu stel-
len und C) den Gewinn auslandischer wissenschaftlicher Ar-
beitskrafte zur Verstarkung der deutschen Wissenschafts-
landschaft, um Kreativitit, neue Ideen, neue Praktiken
.einzukaufen". In allen drei Féllen profitieren die Hoch-
schulen erheblich von einem so zusammen gesetzten Lehr-
korper.

Voraussetzung fiur die Vorstellung, der Lehrkorper der
Hochschulen misse durch ein gednderte Berufungspolitik
deutlich internationaler zusammengesetzt werden, ist der
allméhliche Abschied von einer der Leitideen des 18. bis
20. Jahrhunderts: von der Universitdt als Kaderschmiede
der staatsloyalen Beamten (eines jeden deutschen Klein-
staates). Diese Entwicklung ist (neben anderen Ursachen)
begleitet von der Abkehr vom Beamtenstatus der Professo-
ren. Stattdessen wird fir die internationaler und heteroge-
ner werdende Zusammensetzung der Studierenden ein ent-
sprechend zusammengesetzter Lehrkorper berufen, um sich
leichter auf deren Erwartungen einstellen zu kénnen. Dabei
stellt sich dem Lehrkérper eine zunehmend schwieriger
werdende Aufgabe:

Inklusion: Mit wachsender Internationalisierung der Hoch-
schulen (Studierende, Lehrkérper) und der Herausforde-
rung zur Losung der Integrationsproblematik im Lande
(auch gegeniiber Bildungsinlandern an Hochschulen) soll
zwar Ausgrenzung verhindert, aber fiir die voriibergehend
in Deutschland lebenden Kolleginnen keine Integration (im
Sinne von Anpassung) angestrebt werden; z.B. soll unter
Vielfalt und Inklusion nicht der deutsche Bildungsstandard
und das deutsche Wissenschaftsverstandnis unreflektiert
verbreitet, sondern den internationalen Studierenden und
Forschungsnachwuchskriften die Wertigkeit der eigenen
(Wissenschafts-)Kultur bewusst gemacht und ihr kulturelles
Selbstbewussstsein gestarkt werden. Die Betonung liegt auf
Lunreflektiert", denn auslandische Studierende wollen auch
deshalb zeitweise in Deutschland studieren, weil sie das
deutsche Wissenschaftsverstiandnis kennen lernen wollen;
es soll also auch nicht verleugnet werden, sich aber interna-
tionaler Diskussion stellen.

Diversity: Sie soll durch die Hochschulen beachtet, geach-
tet, wenn nicht sogar geférdert werden. Zwar gibt es keine
einheitliche Definition fir ,(personelle) Vielfalt" (Diversity),
aber allmahlich setzen sich als Definition die Kriterien der
EU-Richtlinie (gegen Diskriminierung) durch: Alter, Ge-
schlecht, Herkunft (national, ethnisch und konfessionell),
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Behinderung und sexuelle Orientierung bzw. Identitdt sind
ihre Hauptbestandteile. Daneben gibt es Bestandteile wie
z.B. Bildung, soziale Herkunft, Sprache, Kultur, Hierarchie,
Arbeits- und Lebensstil. In Hochschulen und insbesondere
im Umgang mit Studierenden sollte Basis des Handelns die
Anerkennung sein, dass alle ihre individuell verschiedene
Lerngeschichte haben und ihre eigenen Lernvoraussetzun-
gen in den Lernprozess einbringen. Diese Differenz ist hori-
zontal, also gleichberechtigt, nicht vertikal, also in einer
Rangreihe hierarchisch oder als Wertigkeitsskala zu inter-
pretieren. Vielfalt ist keine Last (wie ,Heterogenitat" in
padagogischen Prozessen oft negativ gesehen wird) son-
dern ein Reichtum, der bei ausreichender eigener Kompe-
tenz der Lehrpersonen ausgeschopft und zu einer wesentli-
chen Qualitatssteigerung genutzt werden kann. AuBerdem
werden die Individuen dadurch in ihrer Vielfalt wahr- und
ernstgenommen. Um solche Konzepte verfolgen zu kén-
nen, bedarf es einer

1. multinationalen Zusammensetzung,

2. interkulturellen Zusammensetzung des Lehrkérpers.

Beide sind nicht gleichzusetzen, weil in der Phase der Na-
tionenbildung aus machtpolitischen Griinden viele Ethnien
getrennt und neu zusammengewdirfelt worden sind. Trotz
vieler Ahnlichkeiten bestehen innerhalb der heute beste-
henden politischen (Staats-)Grenzen viele, fiir das jeweilige
Selbstverstandnis wesentliche Unterschiede. Eine multina-
tionale Zusammensetzung des Lehrkérpers sollte sich einer-
seits selbstverstdandlich an der wissenschaftlichen Attrakti-
vitat der zu berufenden Personen orientieren, andererseits
ist es erstrebenswert, zumindest diejenigen Weltregionen
im Kollegium zu reprasentieren, die an der betreffenden
Hochschule als Studierende in gréBeren Gruppen vertreten
sind. Meistens ist von auslandischen Dozenten kaum mehr
als deren nationale Zugehéorigkeit bekannt, nicht ihre ethni-
sche.
Mittel, um dieses Ziel zu erreichen sind:
e den reguldren Lehrkérper international zusammenzuset-
zen,
e internationale Fellowships einzurichten/Gastprofessuren
auf Zeit zu berufen,
e reguldre (Zeit-)Professuren in Teilzeit einzurichten (s.u.),
e auslandserfahrene  Hochschullehrer  (riick-)zuberufen
(s.u.),
e internationale Clubs/Begegnungszentren/Dozenten-
wohnheime einzurichten (s.u.).

5.2 Regulére (Zeit-)Professuren in Teilzeit einrichten

Diese Art Professur ist eine Spezialitdit der norwegischen
Universitidten, insbesondere, um internationale Erfahrun-
gen an norwegische Universitdten rickzubinden und die
Universitaten starker in die internationale Forschergemein-
schaft zu integrieren. In der Absicht, Kolleginnen und Kol-
legen aus anderen Landern auf Zeit zu gewinnen, die noch
hauptamtlich gebunden sind, hat sie einen Umfang von nur
20% einer Vollzeitstelle. Daher lassen sich die Aufgaben in
Forschung und Lehre und evtl. Lehrbeitrdge im Curriculum
zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses so biin-
deln, dass nur eine periodische Anwesenheit in Zeitblécken
erforderlich ist, um die Hauptaufgaben im Herkunftsland
noch ausfillen zu kénnen.

I VI 2/2007

W.D. Webler ' Internationalisierung an Hochschulen

Die Aufgaben umfassen nicht nur die tiblichen Aufgaben in
der eigenen Organisationseinheit; sie umfassen auBerdem
Lehre, Betreuung und Prifungen im eigenen Wissen-
schaftsgebiet auRerhalb der eigenen Organisationseinheit,
in die berufen wurde. SchlieBlich werden in Form von Kol-
loquien internationale Uberblicke und Erfahrungen in das
eigene Kollegium riickgekoppelt bzw. (iber den eigenen
Fachbereich hinaus zugdnglich gemacht.

5.3 Auslandserfahrene Hochschullehrer (riick-)berufen
Internationalisierung ist in Grenzen auch dadurch férderbar,
dass deutsche Wissenschaftler/innen, die ins Ausland ge-
gangen sind, riickberufen werden und ihre internationalen
Erfahrungen in die Lehre einbringen.

5.4 Internationale Clubs/Begegnungszentren/Dozenten-
wohnheime einrichten

Von offiziellen Begegnungsveranstaltungen der Hochschule
abgesehen, kann der Aufenthalt ausldndischer Wissen-
schaftler ziemlich isoliert verlaufen. Die Betreuung lasst an
vielen Orten noch zu winschen (ibrig, wie auch der Ver-
bund Norddeutscher Universitaten 2002/2003 noch einmal
feststellte. Die deutschen Kollegen haben oft mit ihren
Dienstaufgaben, ihrer Familie und Karriere mehr als genug
zu tun, sodass Einladungen in deutsche Familien rar blei-
ben. Andererseits sollte unbedingt vermieden werden, dass
die auslandischen Wissenschaftler unter sich und sogar in
kleinen nationalen Gruppen bleiben. Durch die Einrichtung
internationaler Clubs/Begegnungszentren/Dozentenwohn-
heime kdnnen Begegnungsstatten untereinander und mit
deutschen Kollegen und deren Angehorigen geschaffen
werden. Dazu miissen allerdings Anreize geboten werden,
dort (moglichst auch mit Begleitung) zum Mittag- bzw.
Abendessen hinzugehen. Durch Einladungsveranstaltungen
des Rektors/der Dekane und entsprechende Einladungs-
schreiben, in denen den Eingeladenen der Begegnungs-
zweck wiederholt nahegebracht wird, kann die entspre-
chende Einrichtung den Betroffenen immer wieder ins Ge-
dachtnis gerufen werden. Wenn das Ganze noch mit Auf-
tritten/Gastspielen aus dem Bereich der Kleinkunst, Litera-
tur/Musik usw. erganzt wird, kann hier ein beliebter Treff-
punkt geschaffen werden. Getragen werden kann eine der-
artige Einrichtung von einer Hintergrundorganisation, in
der Studierende aus einschldgigen Studiengdngen (von
einer Theater-AG bis zum Studiengang ,Bildungs- bzw. Kul-
turmanagement") Praktika machen, in der sich angehende
Freizeitpddagogen ebenso engagieren (und Kreditpunkte
sammeln) kénnen wie ausldndische Dozenten evtl. selbst
eine Lesung, einen Musikabend o.4. arrangieren kénnen.
Der Betrieb kann sowohl an das Studentenwerk als auch an
das Akademische Auslandsamt/International Office ange-
schlossen werden oder einer eigenen Initiative mit fest an-
gestellten Kraften Ubertragen werden. Der Fantasie der Ak-
tionen sind kaum Grenzen gesetzt.

6. Internationalisierung der Studiengédnge

Hierzu gibt es eine Reihe informativer Beitrige, auf die hier
verwiesen wird: HIS 1997, MiRig-Trapp und Schnitzer
1998, von Queis 2002, Webler 2002.
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6.1 Bilinguale (deutsch-englische, deutsch-spanische usw.)
Studiengénge

Solche Studienginge sind geeignet, auslandische Studie-
rende mit den entsprechenden Verkehrssprachen beson-
ders anzuziehen, weil sie sich eine Erleichterung des Um-
gangs mit dem ,Hindernis deutsche Sprache" versprechen
bzw. sind geeignet, deutsche Studierende durch die Fremd-
sprache, in der gelehrt wird, zusatzlich auf die Auslandssi-
tuation vorzubereiten.

6.2 Internationalisierung der Inhalte

Im Studiengang wird starker als bisher auf internationale
Zusammenhdnge, Verflechtungen, Kausalititen (etwa im
Bereich der Globalisierung) hingewiesen und mit entspre-
chenden Beispielen gearbeitet. Die entsprechenden wirt-
schaftlichen Folgen werden sichtbar gemacht, Méglichkei-
ten des Gegenwirkens gegen negative Folgen erarbeitet.
Das dient sowohl dem erweiterten Verstandnis deutscher
Studierender von internationaler Problematik, als auch der
Annaherung der Studieninhalte an die Bediirfnisse auslan-
discher Studierender (s. Ziff.6.3).

6.3 Internationalisierung der Kompetenzprofile
Deutschland wirbt um auslandische Studierende nicht nur
fiir Gastaufenthalte, sondern fiir das ganze Studium. Damit
taucht ein besonderes Problem auf, dessen sich die deut-
sche Seite noch kaum bewusst geworden ist: Die auslandi-
schen Studierenden, soweit sie ihr Studium im wesentli-
chen an deutschen Hochschulen verbringen, miissen einen
berufsqualifizierenden Abschluss bekommen, der sie auch
befdhigt, in ihrem Herkunftsland erfolgreich zu arbeiten.
Zweck der Internationalisierung kann ja nicht sein, in einer
Form des Neo-Kolonialismus zwar nicht mehr Bodenschét-
ze und Landesprodukte, aber die Ressource Mensch aus
diesen Landern abzuziehen und durch die Art ihrer Ausbil-
dung eine Rickkehr eher unwahrscheinlich zu machen.
Rein fachwissenschaftliche Inhalte sind kaum das Problem,
sondern ihre gesellschaftliche, insbesondere kulturelle Ein-
bettung; sensibel wird der Fall, wenn die Berufsausiibung
voraussichtlich in sehr traditionalen oder von westlicher
Kultur sehr verschiedenen Zusammenhdngen stattfinden
soll (Kommentar bei einem biologischen Fachvortrag im
Jemen: ,We don’t believe in Evolution!"). Ein weiteres Bei-
spiel ist das Problem der Untersuchung von Frauen durch
mannliche Arzte in arabischen Lindern usw.

6.4 Relevanz des Erwerbs interkultureller Kompetenz

Auch wenn im internationalen Umgang relativ groe Nach-
sichtigkeit bei der Nichtbeachtung nationaler bzw. kulturel-
ler Selbstverstandlichkeiten (auch als Teil der Gastfreund-
schaft) ublich ist, sind natlrlich beide Seiten aufgerufen,
sich auf die Begegnung auch bzgl. der gegenseitigen Ver-
haltenserwartungen vorzubereiten. Je geringer die Kenntnis
der anderen Kultur ist, desto geringer werden die Differen-
zen zur eigenen Kultur eingeschdtzt, desto geringer ist auch
das Problembewusstsein. Gerade dann wird die eigene Kul-
tur naiv zum MaRstab genommen, statt die eigene Kultur
aus der Perspektive aller anderen zur Ausnahme zu er-
kldren. Auch der Eurozentrismus spielt hier unbewusst eine
wesentliche Rolle. Um so dringender missen Internationa-
lisierungsstrategien einerhergehen mit der Ausbildung in
interkultureller Kompetenz, die in den Studiengdngen in
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geeigneter Form verankert werden muss. Ein bisschen
Sprache und oberflachliche Landeskunde reichen dafir
nicht aus (vgl. dazu von Queis 2002 und Webler 2002
sowie HIS 1997 und MiiBig-Trapp/Schnitzer 1998).

7. Internationalisierung der Zusammenset-
zung der Studierenden

7.1 Werbung um auslandische Studierende

Anders gelagert sind die beobachtbaren Interessen an der
Werbung um ausldndische Studierende. Vier Interessen
stehen dabei im Vordergrund. A) Weltweite Offenheit und
Interesse am internationalen Austausch und der kulturellen
Begegnung mit Studierenden. B) Soweit es die EU-Aus-
tauschprogramme betrifft, dienen sie vornehmlich der eu-
ropdischen Integration, dem gegenseitigen Verstdndnis -
aber auch einer méglichen Vorbereitung auf die weitere Be-
rufskarriere auf dem europdischen Arbeitsmarkt. C) Min-
destens ebenso wichtig ist die Gewinnung ausldndischer
Studierender jenseits der kollegialen Nachbarschaften als
kiinftige Wirtschaftspartner. Sie stellen nach Auffassung ins-
besondere der deutschen Wirtschaft die kiinftigen Kunden
und Geschaftspartner deutscher Firmen dar, wenn sie in
ihre Heimatlander zuriickgekehrt und in Leitungspositionen
aufgestiegen sind, wie vor einigen Jahren die groRe ,Start-
konferenz" fiir eine Internationalisierungskampagne unter
den deutschen Hochschulen auf dem Petersberg in Godes-
berg auf Initiative von Bundestagsabgeordneten, finanziert
von der Quandt-Stiftung, in Anwesenheit des DAAD und
vieler Hochschulvertreter zeigte. D) Relativ neu hinzuge-
kommen ist die Imitation der Strategie des ,intellektuellen
Imperialismus" der USA in der weltweiten Anwerbung her-
vorragender Wissenschaftler zundchst als Doktoranden,
dann als Arbeitskréfte - eine Strategie, die gegeniiber den
Herkunftslandern in der Verlangsamung der dortigen Ent-
wicklung und des Abzugs der dort national bereits aufge-
brachten Investition in Humankapital mehr als problema-
tisch ist.

Um fir hervorragende ausldndische Studierende attraktiv
zu sein, mussen die deutschen Hochschulen nicht nur fach-
lich und didaktisch gut und studierendenfreundlich, sie
missen vor allem sichtbar sein. Auf diese internationale
Sichtbarkeit richten sich daher explizit Internationalisie-
rungsstrategien deutscher Hochschulen, bis hin zur Eroff-
nung eines Kontaktbiiros durch eine deutsche Hochschule
in New York.

Im internationalen Vergleich und Wettbewerb bleibt nicht
verborgen, dass die ,Hiirde" der deutschen Sprache und
eine nicht immer gut organisierte Betreuung an deutschen
Hochschulen Wettbewerbsnachteile bringt. Zumindest an
der Qualitat der Betreuung kann gearbeitet werden. Aus-
landerfeindliche Ereignisse in Deutschland haben interna-
tional groRe Beachtung gefunden, auch wenn sie in keiner
Weise typisch fiir das Klima an den Hochschulen oder in
den betreffenden Stadten waren. Feindlichkeit bestimmten
Herkunftslindern gegeniiber ist bei naherer Betrachtung
bedauerlicherweise in vielen Landern ein Problem. Aber es
wird unterschiedlich deutlich zur Kenntnis genommen.
Wenn sich Studierende im geplanten Gastland nicht will-
kommen fuhlen, wenden sie sich anderen Zielen zu. Dabei
kommt es vielfdltig auf die Bilder an, die medial erzeugt
werden, weniger auf die Tatsachen. Das gilt etwa fiir einen
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Vergleich zwischen der Art und Weise und der Intensitat,
mit der - in der Wirkung - Studierende sich in den USA will-
kommen fiihlen und bei uns. In der Werbung um auslandi-
sche Studierende, die Uber Internet-Auftritte und Print-
Werbung vor Ort (z.B. in den deutschen Botschaften und
Goethe-Instituten) betrieben wird, kdénnen zahlreiche
Aspekte in den Vordergrund geriickt werden, die fiir die
Zielgruppe attraktiv sein kénnten:

7.1.1 Inhaltliche Attraktivitdt

Studium von hoher Qualitat: Die eigene Unzufriedenheit
mit Studienangeboten in Deutschland liegt oft an eigenen
hohen MaRstaben. Zweifellos gibt es an Spitzenuniversita-
ten im Ausland gleich gute oder bessere Ausbildungen - vor
allem auch durch die wesentlich giinstigere Personalrela-
tion. Aber diese Studienplatze sind aulerordentlich teuer.
Von hervorragenden Spitzenangeboten in Deutschland ab-
gesehen, ist auch die Qualitdt in der Flache sehr hoch. Das
kann in der Werbung herausgestellt werden.

Kultureller Kontext (Gemeinsamkeiten und Kontraste):
Gleichgiiltig ob aus dem europdischen Ausland oder von
anderen Kontinenten, es lohnt sich, die vielfaltigen Kon-
traste und Gemeinsamkeiten der Kulturen zu erkunden und
erklart zu bekommen. Das allein ist eine Bildungserfahrung
von hohem Rang, die zu interkultureller Kompetenz (Relati-
vierung eigener Selbstverstdndlichkeiten, Verhaltensflexibi-
litdit, Vorurteilsfreiheit, Respekt vor Vielfalt, Einflihlungs-
vermogen, Weitung des Horizonts usw.) wesentlich
beitragt.

Geographisch-regionaler Kontext: An kaum einer anderen
Stelle in der Welt kénnen so unterschiedliche und so sché-
ne Landschaften - und regionale Subkulturen - so dicht bei-
einander erlebt werden wie in Mitteleuropa. Diese Weltre-
gion gehort zu den sichersten, ist mit Verkehrsmitteln be-
stens erschlossen und kann wie ein Freilichtmuseum bereist
werden.

7.1.2 Intensive Betreuung

Die Werbung sollte bei intensiver Betreuung darauf verwei-
sen, dass die auslandischen Studierenden in Deutschland
nicht in eine schein-moderne englisch-sprachige Welt ein-
gehillt werden, die ihnen vordergriindiges Sprach-Verste-
hen erleichtert, sondern dass sie diejenige Kultur naher
kennen lernen, wegen der sie gekommen sind. Entspre-
chend sollte die Betreuung dann auch organisiert werden.

7.1.3 Materielle Sicherung des Aufenthalts

Wahrend in der Vergangenheit nicht erhobene Studienge-
biihren durchaus ein Anreiz sein konnten, in Deutschland zu
studieren, wird sich ein Aufenthalt jetzt in vielen Fallen tiber
Stipendienprogramme erméglichen lassen, soweit die Eltern
nicht im Stande sind, solche Aufenthalte zu finanzieren.

7.2 Realisierung

Es ist nicht immer einfach, ,die Versprechungen aus den
bunten Prospekten" einzulésen. Allerdings stellen sich
immer mehr Hochschulen dieser Aufgabe, ziehen (Zwi-
schen-)Bilanzen ihrer Internationalisierungsstrategien, wie
die Mitglieder des Verbundes Norddeutscher Universitaten
(Bremen, Hamburg, Kiel, Oldenburg und Rostock) mit der
entsprechenden Evaluation 2002/2003, und ergreifen MaR-
nahmen (www.uni-protokolle.de/nachrichten/id/1305, Zu-
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griff am 11.10.07 sowie als weiteres Beispiel www.uni-
mainz.de/downloads_nsm/Protokoll_1_Sitzung.pdf)

7.2.1 Inhaltliche Attraktivitdt

7.2 Studium/Summerschools

Mit besonderen Summerschools als voriibergehenden Stu-
dienangeboten kann zunachst auf deutsche Hochschulen
und Studienangebote aufmerksam gemacht werden. Sie
kénnen wie ein ,Schnupperstudium” wirken. Daraus kann
sich schnell ein umfangreicherer Studienwunsch ergeben,
wenn die Sommerschulen attraktiv verlaufen.

Aufgrund der immer heftiger werdenden Kritik an der man-
gelnden Qualitat vieler neuer Bachelor-Studienginge auf-
grund mangelnder Vorbereitung der Fachbereiche auf ihre
curricularen Entwicklungsaufgaben und aufgrund der Méan-
gel in den Akkreditierungsverfahren kann jetzt bei den be-
vorstehenden Re-Akkreditierungen gehofft werden, dass
die Studiengdnge wieder deutlich an Qualitat gewinnen.

7.21.2 kultureller Kontext

Die jeweiligen Studienorte haben auf allen Ebenen kulturel-
len Lebens so viel zu bieten, dass hiermit mit Fug und Recht
geworben werden kann. Hier wéren allerdings noch engere
Kontakte zwischen den entsprechenden Stellen der Hoch-
schule mit den Akteuren bzw. deren Organisationen und
den Kulturdamtern der Kommunen wiinschenswert. Sind
Gruppen aus bestimmten Herkunftslindern etwas groRer,
lohnt auch (gemeinsam produziert vielleicht als ins Studium
integriertes studentisches Projekt von Studierenden aus
den verglichenen Landern) eine Untersuchung (und media-
le Darstellung) der Gemeinsamkeiten und Kontraste der
beiden Kulturen. Uber Semester hinweg kann so eine ganze
Reihe von Vergleichen produziert werden. Diese aktive
Auseinandersetzung mit anderen Kulturen kann wesentlich
zu interkultureller Kompetenz auch der deutschen Studie-
renden beitragen.

7.21.3 geographisch-regionaler Kontext

Die ganze Vielfalt der deutschen Landschaften und die eng
beieinander liegenden regionalen kulturellen Unterschiede
sollten sichtbar und erfahrbar gemacht werden - was tber
Exkursionen viele Male heute schon geschieht.

7.2.2 Intensive Betreuung

Die Betreuung sollte die Studierenden nicht dauernd an die
Hand nehmen, sondern nach deutschen universitdren
Wertvorstellungen erfolgen, ndmlich Hilfe zur Selbsthilfe,
d.h. nach einer Einfithrung in engem Kontakt dann anstei-
gend moglichst viele selbstandige Entfaltungsmoglichkeiten
eroffnen. Allerdings muss der Anfang des Aufenthalts inten-
siver betreut werden als spater. Hier haben sich sog. bro-
ther-sister-Programme und sonstige intensive Betreuung im
ersten Semester des Aufenthaltes bewahrt. Diese bestehen
in einer Art Adoption bzw. Patenschaft auf Zeit. Deutsche
Studierende Ubernehmen fiir das erste Studienjahr in einer
Bruder-/Schwester-Konstellation die Begleitung der auslan-
dischen Studierenden, um sie in den deutschen Alltag ein-
zufiihren. Erfahrungsgemal zégern deutsche Studierende,
diese Chance und Aufgabe wahrzunehmen; dafiir muss ge-
worben, dazu muss ermuntert werden. Die Erfahrungen
zeigen, dass dabei oft Freundschaften entstehen, die sich
nicht selten auch in Einladungen durch die betreuten Stu-
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dierenden in deren Heimat niederschlagen. Freiwilligkeit
der deutschen Studierenden wdre zu wiinschen; allerdings
kdme auch eine Anrechnung solcher Aktivitdten im Studium
im Bereich des Erwerbs interkultureller Kompetenz in Frage.
Eine gewisse Vorbereitung auf diese Aufgabe ist notwendig
(vgl. von Queis 2002; Webler 2002).

Bei groReren Hochschulen bzw. gréReren Kontingenten von
Studierenden aus gleichen Erdteilen sollten speziell geeig-
nete Betreuerinnen und Betreuer aufgeboten werden, wie
z.B. fur asiatische, sidamerikanische, arabische und mittel-
/osteuropdische Studierende.

Weitere Aktivitdten kénnen sein:

* internationale Clubs/Begegnungszentren/Studenten-
wohnheime,

e international gemischte WG’s (Auflésung von Gettos/
Forderung der Vielfalt),

e Projekte von Stipendiaten,

¢ aktive Landsmannschaften organisieren,

e Auslands-Alumni: Verbindung und Zusammenhalt orga-
nisieren.

Internationale Clubs/Begegnungszentren/Studentenwohn-
heime

Was hierzu bei den Dozenten angemerkt wurde, trifft in va-
riierter Form auch auf die Studierenden zu. Von offiziellen
Begegnungsveranstaltungen der Hochschule abgesehen,
kann der Aufenthalt ausldndischer Studierender ziemlich
isoliert verlaufen. Die deutschen Studierenden haben oft
mit ihrer Studienbelastung, ihrer Familie und ihrer Studien-
finanzierung durch Jobs mehr als genug zu tun, sodass en-
gere Kontakte zu deutschen Studierenden, geschweige
denn Einladungen in deutsche Familien rar bleiben. Ande-
rerseits sollte unbedingt vermieden werden, dass die aus-
landischen Studierenden unfreiwillig unter sich und sogar in
kleinen nationalen Gruppen bleiben. Durch die Einrichtung
internationaler Clubs/Begegnungszentren/Studentenwohn-
heime kénnen Begegnungen untereinander und mit deut-
schen Studierenden und deren Angehérigen herbeigefiihrt
werden. Durch entsprechende Werbung, in der den deut-
schen Studierenden der Begegnungszweck wiederholt na-
hegebracht wird, kann die entsprechende Einrichtung den
Betroffenen immer wieder ins Gedachtnis gerufen werden.
Wenn das Ganze noch mit altersgemaRen Auftritten/Gast-
spielen von Studierendeninitiativen aus dem Bereich der
Kleinkunst, Literatur/Musik usw. erganzt wird, kann hier ein
beliebter Treffpunkt geschaffen werden. Getragen werden
kann eine derartige Einrichtung (wie bei den Dozenten) von
einer Hintergrundorganisation, in der Studierende aus ein-
schldgigen Studiengdngen (von einer Theater-AG bis zum
Studiengang ,Bildungs- bzw. Kulturmanagement") Praktika
machen, in der sich angehende Freizeitpddagogen ebenso
engagieren (und Kreditpunkte sammeln) kénnen wie aus-
landische Studierende evtl. selbst eine Lesung, einen Mu-
sikabend o.4. arrangieren kénnen. Der Betrieb kann wie bei
den Dozenten organisiert werden (s.o. Ziff. 5.4).

International gemischte WG’s (Auflésung von Gettos/For-
derung der Vielfalt)

Erfahrungen aus Auslandsaufenthalten zeigen, dass die Ziele
des Aufenthalts weit besser erreicht werden, wenn die aus-
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landischen Studierenden mit den einheimischen Studieren-
den gemischt wohnen und nicht in selbst gewdhlten Gettos.
Allerdings sind internationale Begegnungen mit den Studie-
renden anderer Nationen (z.B. in Wohnheimen) ebenfalls
sehr wiinschenswert, um internationale Querverbindungen
als Ergebnis solcher Aufenthalte zu erméglichen.

Projekte von Stipendiaten

Mit den Worten: ,Leistungsstipendien fiir auslandische
Studierende: Eine SPAS-sige Weltanschauung

Die Abteilung Internationales der Universitit Hamburg
bringt, in perfekter Harmonie mit der liberalen Tradition
der Hamburger Hochschulen und der multikulturellen
Identitdt der Stadt Hamburg, das Ziel der Weltoffenheit
und ndherer Zusammenarbeit des wissenschaftlichen Nach-
wuchses aus der ganzen Welt auf den Punkt: Durch das
Leistungsstipendienprogramm fiir auslandische Studieren-
de (abgekiirzt: SPAS) werden ausldndische Studierende und
Doktoranden der Universitat geférdert, die besondere Leis-
tungen erbringen und wiederum bereit und willig sind, sich
fiir diese Vision einzusetzen." wirbt ein Férderprogramm
der Universitit Hamburg auf ihrer Homepage. Gleich dar-
unter meldet sich ein Projekt, das Stipendiaten unter die-
sem Dach zum Laufen gebracht haben: ,So kam unsere Sti-
pendiatengruppe zusammen, mit vielen Ideen, Eifer — und
vor allem: mit der festen Uberzeugung, dass wir einen klei-
nen, aber wesentlichen Unterschied machen kénnen, um
unsere auslandischen Kollegen zu unterstiitzen und deut-
schen Kommilitonen ,fremde" Kulturen néher zu bringen.
Unsere Projektprogramme bieten viele interessante Akti-
vitditen an, und zwar sowohl kulturelle, als auch wissen-
schaftliche, die den Herausforderungen des Studiums und
Lebens in Deutschland gerecht werden. Auf unseren Seiten
kannst Du Dir einen Uberblick Gber das aktuelle SPAS- Se-
mesterangebot verschaffen.

Diesbezliglich stehen wir unter folgender Internet- Adresse
zur Verfigung: spas@uni-hamburg.de” (Zugriff am
25.09.2007 unter http://www.verwaltung.uni-hamburg.de/
vp-2/5/52.html).

Eine dhnliche studentische Initiative existiert seit Jahren
auch an der Universitdt Rostock.

Aktive Landsmannschaften organisieren

Bei den anfanglich mangelnden Kontakten auslandischer
Studierender mit deutschen Studierenden und wenig ande-
ren Begegnungen mit Deutschen kann es zu Isolierungen
kommen, die die Flucht zu den Studierenden aus dem glei-
chen Kulturraum geradezu erforderlich machen. Dieser Zu-
sammenschluss bietet Hilfe und Verhaltenssicherheit ge-
genuber den vielen neuen, verunsichernden Eindriicken in
ihrer Umgebung. Die Gastaufenthalte verlaufen jedoch
suboptimal, wenn die Studierenden sich auf Dauer in rein
auslandische oder sogar nationale Zirkel zuriickziehen,
wozu einige Kulturen besonders neigen. Ziel des Studien-
aufenthalts ist es ja, moglichst viel von der Kultur und den
Menschen des Gastlandes zu erfahren. Die Einheimischen
isolieren sich allerdings auch, sodass Begegnungen auf
Dauer angeregt und organisiert werden miissen. Ohne sol-
che Impulse kann es zu Vereinsamung kommen. Daher ist
es letztlich nicht widerspriichlich, eigene Organisationen zu
empfehlen: Soweit Studierende gleicher nationaler Her-
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kunft nicht ohnehin dazu neigen, ,Cluster" zu bilden, sollte
daher fir die Bildung aktiver Landsmannschaften (nach
mittelalterlichem Muster) gesorgt werden, sodass sie
zundchst versorgt sind, dann aber auch als Organisation er-
reichbar und ansprechbar bleiben. Diese Organisationen
sollten ihrerseits nicht nur die Beschwérung der gemeinsa-
men Heimat zum (informellen) Programm haben, sondern
im Gegenteil (z.B. in Zusammenarbeit mit dem Akademi-
schen Auslandsamt der Hochschule) Programme, die zu
einer aktiven Beschaftigung mit dem Gastland und zu viel-
faltiger Kontaktaufnahme anregen und anleiten. Als Ganze
missten sie allerdings wieder vielfaltig mit ihrer deutschen
Umgebung verbunden werden, damit Isolierungen ganzer
Gruppen vermieden werden. Zu viel Umgang miteinander
reduziert die Bildungswirkung des Auslandsaufenthalts.
Hierzu konnten auch offizielle Partnerschaften zwischen
solchen Landsmannschaften und affinen Fakultiten bzw.
Instituten beitragen, die ihren eigenen Studierenden wie-
derum die Kontakte erleichtern kénnten. Mit diesen Lands-
mannschaften sollte auch quer zu den Fakultaten Kontakt
aufgenommen werden, wenn irgendwo in der Hochschule
eine Exkursion in deren Herkunftsland vorbereitet wird. So-
weit Einrichtungen der Hochschule Partnerschaften mit
studentischen Landsmannschaften eingehen, sollten sie fiir
diese Zusatzaufgabe auch Zusatzmittel erhalten.

Auslands-Alumni: Verbindung und Zusammenhalt organi-
sieren

Bei den Studierenden, die ihr Studium im wesentlichen in
Deutschland oder sogar an der gleichen Hochschule ver-
bringen, sollte eine Auslands-Alumni-Organisation und ein
entsprechender Zusammenhalt organisiert werden. Dies
sollte nicht der Eigeninitiative und damit dem Zufall tiber-
lassen bleiben, sondern eine organisatorische Basis in der
deutschen Hochschule haben, um die es geht. Sie profitiert
von dieser Alumni-Vereinigung besonders stark, u.U. nicht
nur ideell (und durch Senden weiterer Studierender), son-
dern auch materiell durch Spenden.

7.2.3 materielle Sicherung des Aufenthalts

Die Sicherung ist meist Gber Stipendien bereits geklart; hier
kann allerdings von Seiten der Hochschule tiber Hilfskraft-
vertrdge u.d. bei denen nachgebessert werden, bei denen
das Stipendium zu gering ausfallen sollte.

7.2.4 Erfahrungen auswerten

Aufgrund auch datenrechtlicher Probleme existieren kaum
Studienverlaufsdaten ausldndischer Studierender, die zur
Grundlage gezielter fachlicher Betreuungsangebote ge-
macht werden kénnten. Eine erste Annaherung, die daten-
schutzrechtliche Bedenken vermeidet, stellen Fakultdtsbe-
auftragte fir Internationales dar, wie sie an der Universitat
Kiel existieren. Auch ist heute (etwa im Rahmen des Eras-
mus-Programmes) schon tiblich, Erfahrungsberichte der Stu-
dierenden uber ihren Auslandsaufenthalt ins Internet zu
stellen. Solche Erfahrungsberichte sollten systematisch auf
Optimierungsméglichkeiten hin ausgewertet werden - ge-
rade auch, was das eigene Land anbetrifft. Das kann Orga-
nisations- und Betreuungsmangel, unsinnige Regelungen
oder auch Kommunikationsmangel (mangelnde Erklarung
sinnvoller Regelungen und Eigenheiten) betreffen. Die Er-
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fahrungen deutscher Studierender im Ausland (s.u. Ziff. 8)
kénnen daraufhin ausgewertet werden, inwieweit die Vor-
bereitung in Deutschland verbessert werden kann - zu lan-
deskundlichen Inhalten oder zur Didaktik der Information.

8. Férderung der Internationalisierung deut-
scher Studierender

8.1 Vorbereitung deutscher Studierender fiir die Arbeit im

Ausland

Noch einmal eine andere Facette der Internationalisierung

zeigen die Interessen an der Ausbildung deutscher Studie-

render flr die Arbeit im Ausland. Das betrifft nicht nur ein

individuelles Interesse daran, sondern starke Interessen der

(insbesondere exportorientierten) Wirtschaft, die Gber der-

artig ausgebildete Arbeitskrafte verfligen will. Dabei ist eine

solche offentlich finanzierte Leistung willkommen, denn

sonst mussten firmeneigene Kurse fiir die Einsatzfahigkeit

sorgen. Der Erwerb interkultureller Kompetenz steht im

Vordergrund, um sich angemessen in anderen Kulturen be-

wegen zu kénnen.

Solange die Praxis der Anerkennung im Ausland erworbener

Leistungen fir deutsche Studierende durch deutsche Fach-

bereiche so enttiduschend verlauft, dass sich das Studium

glatt um die im Ausland verbrachten Semester verldngert,

solange wird die Férderung internationaler Erfahrungen bei

deutschen Studierenden zumindest stagnieren. Wenn hier

endlich eine Lésung gefunden werden sollte, kommen fol-

gende vorbereitende Inhalte und férdernde MaRnahmen in

Betracht:

e Kulturtheorie,

e Praxisbeispiele aus dem Ausland, eingeflochten in die
hiesige Lehre,

e Landeskunde,

e Fremdsprachen,

¢ lebendige internationale Begegnungen an der deutschen
Hochschule,

e Auslandskurse,

e Auslandssemester,

e Auslandspraktika.

Aus dieser Sammlung von Méglichkeiten bedirfen drei
einer ndheren Erlduterung.

8.2 Kulturtheorie

Hierbei handelt es sich um eine systematische Behandlung
der Bedeutung historisch gewachsener kultureller Identitat
fur Menschen, von Herkunft, Bestand und Interaktion un-
terschiedlicher Kulturen, typische Harmonie- und Konflikt-
muster, des Phdnomens ,Eurozentrismus” und die Ablei-
tung dessen, was als interkulturelle Kompetenz bezeichnet
und zum Gegenstand des Erwerbs im Studium erklart wird.

8.3 Auslandssemester

Um den Integrationsprozess in Europa voran zu treiben,
sollten im Bologna-Konzept alle Studiengdnge - soweit
moglich - Europabezug erhalten und die Mobilitat férdern.
Dies wurde bald auf eine allgemeine Internationalisierung
ausgedehnt. Viele deutsche Fachbereiche taten sich mit
dieser Entwicklung schwer. Was Internationalisierung in
diesem Zusammenhang heiBen konnte, wurde von den
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Fachbereichen mit sehr unterschiedlicher Sachkenntnis aus-
gefiillt. Nicht selten erschopfte sich das Ganze in der Em-
pfehlung zu Sprachkursen, zu einem Auslandssemester/-
jahr bzw. einem Auslandspraktikum. Erst allmdhlich kam
hinzu, im Kompetenzspektrum auch die interkulturelle
Kompetenz zu fordern, wobei sich auch hier groBe Ver-
standnis- und Interpretationsunterschiede zeigten. Ein tie-
feres Eindringen in Interkulturalitdt kam bisher nur sehr sel-
ten vor. Auch das Niveau der Information Giber das Gastland
erreichte nicht entfernt das Niveau, mit dem z.B. deutsche
Experten bei Auslandseinsdtzen im Auftrag des Auswarti-
gen Amtes bzw. nachgeordneter Organisationen informiert
werden. Besonders problematisch entwickelte sich die Aus-
tausch- und Anerkennungspraxis. Statt im Sinne echter in-
terkultureller Kompetenz zu férdern, dass die Studierenden
sich im Gastland auf ein anderes Hochschulsystem, auf eine
andere Hochschulkultur einlassen und sich damit arrangie-
ren missen und diese Erfahrungen als wesentlichen Zweck
des Aufenthaltes zu verfolgen, nimmt der abgebende Fach-
bereich haufig Kontakt zum aufnehmenden Fachbereich
auf, um sicher zu stellen, dass die wihrend des Aufenthal-
tes besuchten Lehrveranstaltungen denjenigen des Her-
kunftsfachbereichs méglichst nahe kommen. Damit handelt
es sich nicht mehr um die Auseinandersetzung mit einer an-
deren Wissenschaftskultur, sondern lediglich um einen
Wechsel des Lernortes bei méglichst gleichem Curriculum.
Der Vergleichbarkeit werden wesentliche Ziele des Aufent-
halts geopfert. Weichen die Lehrveranstaltungen wider Er-
warten doch vom heimischen Curriculum ab, bekommen
die Studierenden bei ihrer Riickkehr erhebliche Anerken-
nungsschwierigkeiten. Das Verhalten der Fachbereiche lasst
nicht nur auf eine wenig reflektierte Interpretation der Ziele
des Auslandsstudiums schlieBen; es vermittelt den Studie-
renden mit dem dokumentierten Misstrauen gegeniiber
dem anderen Fachbereich auch eher eine gegenteilige Bot-
schaft vom Integrationsprozess in Europa und von der Of-
fenheit gegentiber auslandischen Erfahrungen.

8.4 Auslandspraktika

Der Idee, Auslandspraktika vor, in oder nach dem Studium
zu empfehlen, lag auer der Vorstellung, zweifellos niitzli-
che Erfahrungen in einem beruflichen Kontext im Ausland
zu sammeln, kaum ein reflektiertes Konzept zu grunde.
Auslandspraktika leiden noch mehr als solche im eigenen
Land unter mangelnder Vorbereitung und Begleitung, ge-
schweige denn Nachbereitung in der eigenen Hochschule.
Daher bleibt der Zusammenhang zwischen Studium und
den Kenntnissen, die im Studium erworben wurden, und
dem zT. banalen Alltag oder auch interessanteren Vorgan-
gen im Praktikumsbetrieb ungeklart. Zumindest die Beglei-
tung und Betreuung st6Rt im Ausland auf groBe organisato-
rische und kostenmaRige Probleme. Aber auch die Vor- und
Nachbereitung bleibt allzu hdufig Wunschdenken. ,Praktika
werden idealerweise als professionell angeleitete Lernpha-
sen mit Ausbildern bzw. Ausbildungsbeauftragten interpre-
tiert. Hier wird eine Betreuungsintensitdt vorausgesetzt, die
die meisten Betriebe aus Kostengriinden und mangels spe-
zifisch vorgebildeten Personals nicht leisten kénnen. Die
Betriebe haben von 3-Monatspraktika (und weniger), wie
sie in viele Studienordnungen geschrieben worden sind,
auler Kosten nichts zu erwarten. Dartber hinaus verfolgen
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Betriebe in der Regel andere Ziele, die in der Konzipierung
von Praktika durch die Hochschulen angemessen beriick-
sichtigt werden missten. Wahrend in der Schule jede Un-
terrichtsstunde meist stofforientiert ausgeplant, mit Zielen
versehen und auch noch méglichst abwechslungsreich ge-
staltet ist - was mit Abstufungen auch fir Veranstaltungen
im Studium gilt - folgt ein Praktikum vollig anderen Regeln.
Bis auf bewusste Schulungen bzw. Informationsgesprache,
die in den Arbeitswochen verstreut stattfinden, soll hier in
erster Linie der fiir diesen Beruf typische Alltag erlebt wer-
den. Das ist der primare Zweck eines Praktikums. /Im Mit-
telpunkt steht der Betriebszweck, dem sich alles unterord-
net. Die Verfolgung des Betriebszwecks bestimmt den Ab-
lauf der Arbeitsprozesse, den Zuschnitt des Alltags ...

Es geht um Informationen (ber die Praxis, die die Prakti-
kant/innen gewinnen, und um eine Selbsterprobung in der
Praxis. Dabei soll das Praktikum auch bei der Kldrung der
eigenen beruflichen Neigungen helfen. Die Praktikanten
sollen also herausfinden, ob die hier vorfindlichen berufsty-
pischen Tatigkeiten solche sind, die als lebenslange Berufs-
perspektive in Frage kommen. Von einem Praktikumsver-
lauf enttduscht oder begeistert zu sein, liegt meist nicht an
der Art der Fihrung bzw. Betreuung des Praktikums, son-
dern ist selbst schon ein wichtiges Ergebnis dieser Praxiser-
kundung, das weitere Schliisse zuldsst. ...

Diese Darstellung bezieht sich auf typische Inhalte und Ver-
laufe von ,Informationspraktika”, wie sie inzwischen viele
Studienordnungen vorsehen. Etwas anders verlaufen sog.
qualifizierende Praktika, in denen auch ein Ausbildungs-
zweck aktiv verfolgt werden soll. Sie sind Zwitter und befin-
den sich auf halbem Wege zwischen einer beruflichen Aus-
bildung (Lehre) und einem Informationspraktikum. Sie dau-
ern mindestens 6 Monate. Dementsprechend geht es nicht
nur um Informationen tber die Berufspraxis, sondern auch
darum, zusétzliche Fahigkeiten zu erwerben...." (GBM Bie-
lefeld 2006) Zu diesem Typ zdhlen auch die Auslandsprakti-
ka. Ohne Vor- und Nachbereitung und - wenn irgend még-
lich - Begleitung (wie etwa in Auslandslehrforschungspro-
jekten, die Praktikumscharakter haben kénnen) bleiben sie
weit hinter ihren Méglichkeiten zuriick - was die Regel ist.

9. Reslimee

Eine stirkere Internationalisierung der Hochschulen ist das
Gebot der Stunde. Eine zusammenhdngende Konzeption
auf hohem Reflexionsniveau ist bisher nur an wenigen
Hochschulen anzutreffen. Die bereits ergriffenen MafRnah-
men bleiben oft personenbezogene Zufallsprodukte und
kénnen in vielen Fallen nicht geniigen. Sie missen arron-
diert und auf eine gemeinsame Basis gestellt werden. Die
Hochschulen miissten dazu ihre Internationalisierungs-
bemihungen intensivieren und entsprechende Strategien
als aufeinander bezogene Mafnahmen mit klaren Zielen
entwickeln. Um solche Ziele zu verwirklichen, steht ihnen
ein breites Spektrum von méglichen Malnahmen zur Ver-
fugung - wie der Artikel gezeigt hat. Allerdings sollten die
Strategien auf einer kulturtheoretischen Konzeption beru-
hen, um die Passung zwischen Zielen und MaBnahmen zu
erhéhen, aus dem Stadium der Zufallskonstellationen her-
aus zu kommen und selbstkritische Prifungselemente auf-

zunehmen.
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Europdischer Austausch bis 2013 gesichert

Universitdt Bonn erhalt erneut die ERASMUS University Charta und neue Férdermdglichkeiten

Die Universitat Bonn erhalt von der EU-Kommission erneut die ,ERASMUS University Charta". Damit ist die Forde-
rung der europdischen Mobilitdt Bonner Studierender, Professoren und erstmals auch von Mitarbeitern bis 2013 ge-
wahrleistet. In Bonn nehmen jéhrlich mehrere Hundert Studierende dieses Angebot wahr.

Anfang des Jahres hatte sich die Universitdt Bonn in Briissel um die neue ERASMUS Charta beworben. Als ,,ERASMUS-
Hochschule" ist sie berechtigt, das Auslandsstudium von Studierenden und Lehraufenthalte von Professoren an eu-
ropdischen Partnerhochschulen zu férdern. Dariiber hinaus war die Universitdit Bonn mit ihrem Antrag auf Teilnahme
an neuen Forderungslinien in ERASMUS erfolgreich. Damit kann sie erstmals auch Auslandspraktika von Studierenden
(friher LEONARDO) und Auslandsaufenthalte zu Fortbildungszwecken von Verwaltungspersonal unterstiitzen.

Auch finanziell gewinnt die Universitdt Bonn mit der nachsten Generation von ERASMUS dazu. Fiir das akademische
Jahr 2007/2008 erhélt sie mit rund 630.000 Euro deutlich mehr Mittel. Der GroRteil kommt Studierenden zu Gute,
die ein Studium oder Praktikum in Europa machen mochten. Sie erhalten kiinftig einen erh6hten monatlichen Zu-
schuss. AuRerdem werden Angebote zur Vor- und Nachbereitung von Auslandsstudienaufenthalten und Auslands-
praktika ausgebaut.

Fur die Universitdt Bonn ist Internationalitdt in Forschung und Lehre ein zentraler Teil ihres Selbstverstandnisses.
Schon seit Beginn des ERASMUS-Programms 1987 nimmt Bonn erfolgreich daran teil und feiert somit in diesem Jahr
das 20jahrige ERASMUS-Jubilidum.

Fast 400 Bonner Studierende nutzen derzeit jahrlich die Gelegenheit, mit dem Programm ein bis zwei Semester an
einer der liber 250 europdischen Partnerhochschulen ihren fachlichen wie persénlichen Horizont zu erweitern.
Und etwa 250 ausldndische Studierende kommen jedes Jahr mit ERASMUS nach Bonn.

Kontakt: Susanne Maraizu, Leiterin Abteilung Auslandsstudium/ERASMUS-Hochschulkoordinatorin im Dezernat fur
Internationale Angelegenheiten, E-Mail: maraizu@uni-bonn.de

Quelle: http://www1.uni-bonn.de/pressDB/jsp/pressemitteilungsd etails.jsp?detailjahr=2007&detail=304, 25.9.07
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Britta Kiist

Internationalisierung an niederlindischen Hochschulen

1. Arbeiten an der Rijksuniversiteit Groningen

Als ich vor acht Jahren an der Universitit Groningen auf
einer Post-Doc-Stelle begann, war ich neugierig darauf, was
mich als Deutsche in den Niederlanden erwarten wiirde.
Vorurteile? Zurlickhaltung? Neugier? Im GroRen und
Ganzen habe ich festgestellt, dass es hauptsachlich Offen-
heit ist, mit der die Groninger Zuwanderern begegnen. Al-
lerdings hat mich erstaunt, dass es hier einen haarfeinen
Unterschied zwischen ,autochtonen”, also westlichen, eu-
ropdischen, und ,allochtonen” - den ,restlichen” Migran-
ten zu geben scheint. Unter diese zweite Gruppe fallen
unter Anderem auch Indonesier und Surinamer, Bewohner
der ehemaligen niederlandischen Kolonien, die hier teil-
weise schon in der zweiten oder dritten Generation leben.
Offenheit, Interesse und Hilfsbereitschaft begegnen mir
nicht nur in dem kleinen Dorf in der Ndhe von Groningen,
in dem ich lebe, sondern auch an der Universitat. Als Wis-
senschaftlerin wurde ich sofort in die Arbeitsgruppe inte-
griert, was aber nicht automatisch auch die Integration im
Privatbereich betraf - die ersten privaten Kontakte mit Kol-
leginnen und Kollegen gab es erst Jahre spater.

2. Die organisatorische Seite der wissen-
schaftlichen Ausbildung

Als Beschiftigte mit einem Quasi-Beamtenstatus kann man
an einer niederldndischen Universitdt ganz gut Uber die
Runden kommen, auch wenn man - wie unter Wissen-
schaftlern so weit verbreitet - nur eine befristete Stelle hat.
Wie es an der Universitat aus der Perspektive der Studie-
renden aussieht, habe ich spater kennengelernt, als ich
mich dazu entschloss, meine befristete Forschungskarriere
zugunsten einer auf Dauer gerichteten Tatigkeit aufzuge-
ben. Seit mittlerweile zwei Jahren bin ich wissenschaftliche
Koordinatorin einer Graduate School an der Universitdt
Groningen. Bevor ich diese besondere Position beschreibe,
erst ein paar Worte zu der Institution der Graduate Schools:
In den Nachwehen des Bologna-Abkommens (1999) hat
sich die Universitatswelt auch in den Niederlanden ziemlich
verandert. Die meisten Universititen haben ihr friheres
Ausbildungssystem aufgegeben und sich nach angelsachsi-
schem Vorbild fir ein Bachelor-Master System entschieden:
eine 3-jahrige breite Ausbildung gefolgt durch eine 2-jahri-
ge Spezialisierung in einem Fachbereich. Auch das soge-
nannte Post-Graduate System, also das Promotionssystem,
wurde in diesem Zuge verandert. Wahrend frither Dokto-
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randen zusammen mit den Wissenschaftlern in teilweise in-
terfakultiren Research Schools, also Wissenschaftsschulen,
organisiert waren, hat man nun, wieder nach amerikani-
schem Vorbild, Graduate Schools ins Leben gerufen. Diese
Graduate Schools sollen mehrere Zwecke erfilllen: Zum
einen sollen sie, wie zuvor die Research Schools, fiir eine
breitere Ausbildung der Doktoranden sorgen. Daneben
haben sie aber auch die neue Aufgabe der Master-Ausbil-
dung. War es vorher ausschliesslich Aufgabe der intrafakul-
taren Ausbildungsinstitute, die Studierenden bis zum Di-
plom (Doctoraalexamen) zu begleiten, kénnen jetzt auch
Graduate Schools eine sogenannte Research-Master-Aus-
bildung anbieten. Der dahinterliegende Gedanke ist, dass
man durch einen logischen Anschluss zwischen Master und
PhD die Dauer der Promotionszeit von 4 auf 3 Jahre ver-
kiirzen kénnte — eine sogenannte ,Rendements-Verbesse-
rung". Die frithere Einbettung der Research Schools in wis-
senschaftlichen Instituten hilft heute den Graduate Schools
— die nun eigentlich pure Ausbildungsinstitutionen sind -
den Kontakt zu den Wissenschaftlern, also auch Dozenten,
zu halten.

3. Das Promotionssystem in Groningen

In Groningen gibt es verschiedene Arten von Doktoranden.
Urspriinglich gab es nur die sogenannten AlOs, ,Assisten-
ten in Ausbildung", Doktoranden mit Arbeitnehmerstatus.
Diese Positionen konnten gleichermafen mit Niederlan-
dern wie mit Migranten besetzt werden - einziges Kriteri-
um war die Qualitit der Bewerber. Trotzdem waren bei
weitem die meisten AlOs Niederldnder - vielleicht nicht
ganz unverstdndlich, betrachtet man den Status und die
guten Verdienstmoglichkeiten dieser Position.

Im Zuge des Bolognaabkommens herrschte europaweit Ei-
nigkeit dartiber, dass der ,akademische Output” vergréssert
werden sollte. Es sollten mehr promovierte Wissenschaftler
.produziert” werden. In den Niederlanden war das ohne
weiteres nicht méglich, denn das AlO System war zu teuer.
Erstaunlicherweise war Groningen — eine als eher ,provinzi-
ell" angesehene Stadt - einer der Vorreiter mit einer ziem-
lich revolutiondren Idee, ndmlich der Einfihrung des
Ubbo-Emmius-Systems im Jahre 1996. Dieses nach dem
Groninger Griindungsrektor benannte System erlaubt es,
auslandische Doktoranden auf einer PhD-Studenten-Posi-
tion anzustellen. Kein Arbeitnehmerstatus, keine Arbeit-
nehmerrechte, geringfiigig weniger Einkommen (eher eine
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Studienfinanzierung), kein Pensionsaufbau etc, aber auch
keine Lehrverpflichtungen. Fiir Niederldnder bis dato véllig
unakzeptabel, fiir viele aus dem Ausland eine willkommene
Maéglichkeit, um einen Doktoranden-Position in den Nie-
derlanden zu bekommen. Und die Idee hat sich bezahlt ge-
macht: nicht nur die Zahl der Doktoranden an der Univer-
sitdt Groningen steigt stetig, sondern auch der Anteil an
Migranten hat sich deutlich erhéht. In den letzten 5 Jahren
ist der Anteil auslandischer Doktoranden um 20% gestie-
gen. Ein Problem ist jedoch, dass in diesem System der
klassische niederldndische Doktorand fiir die Universitat
stets unattraktiver (weil zu teuer) wird.

4. Internationalisierung an der Universitat

Die zahl der ausldndischen Studierenden an der Groninger
Universitét soll steigen, denn auch hier wird realisiert, dass
man bei sinkenden niederldndischen Studentenzahlen von
dem vorhergesagten internationalen Studentenstrom der
Zukunft? profitieren muss. Ziel ist es, in den kommenden
sieben Jahre auf einen ausldndischen Studentenanteil von
20% zu kommen, rund dreimal soviel wie die Zahl, von der
heute ausgegangen wird.2

Wie wird nun mit diesem Potential umgegangen? Aus eige-
nen Erfahrungen wiirde ich sagen: ,gut". Das Thema Inte-
gration ist an der Groninger Universitdt scheinbar gar keins,
weil mit jedem Menschen gleich umgegangen wird. Wich-
tige erste Schritte auf dem Weg, den Umgang mit auslandi-
schen Gasten zu professionalisieren, sind gemacht. So sind
Internationale Biiros nicht nur in der Universitatsverwal-
tung eine gefestigte, gut funktionierende Einrichtung, son-
dern es werden auch interfakultdr internationale Einrich-
tungen gegriindet und englischsprachige Master-Program-
me angeboten. Darliber hinaus gibt es eine internationale
Studentenvereinigung, die soziale und kulturelle Events or-
ganisiert. Die Personalabteilungen der einzelnen Fakultdten
machen jeden neuen Mitarbeitenden direkt am Anfang auf
alle Angebote aufmerksam, die es (teilweise speziell fiir Mi-
granten) an der Universitdt gibt.

Dennoch kann man deutliche Probleme fiir alle Beteiligten
erkennen. Obwohl die niederldndische Politik Internationa-
lisierung propagiert, gibt es doch einige Auslandsvertretun-
gen, die von diesem Geist noch nicht erfasst sind. Die Pro-
bleme beginnen dann schon bei der Einreise zum Vorstel-
lungsgesprach, namlich durch simple, unbegriindete Ver-
weigerung eines Visums durch holldndische Botschaften
z.B. in afrikanischen Landern. In Indien gibt es Botschafts-
vertretungen, die sehr erfindungsreich sind, die Hiirden fir
den Erhalt einer befristeten Aufenthaltsgenehmigung so
hoch zu legen, dass sie beinahe nicht mehr zu tGiberwinden
sind: Die Voraussetzung eines (in Indien friiher eher unubli-
chen) Geburtszeugnisses, ein ,Verifikationsverfahren”, in
dem Botschaftsbeamte in die Geburtsgemeinde der Bewer-
ber fahren, um die Angaben personlich zu tiberprifen, und
die allgemeine Dauer und die Kosten des Visumsverfahrens
sind hierbei nur einige Beispiele.

Teilweise haben ausldndische Studenten hier aber auch
Probleme aufgrund von Kulturunterschieden. Die nieder-
landische Haltung ist, dass jeder, der in dieses Land kommt,
erst einmal willkommen ist, solang er sich an gesellschaftli-
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chen Regeln hilt. Das klingt relativ einfach, ist es in der
Praxis aber nicht. Haufig wird davon ausgegangen, dass
jeder Student dhnlich selbstindig und selbstbewusst ist,
wie ein Niederldnder, aber das Gegenteil ist bei vielen der
Fall, die mit anderen Dimensionen von Gastfreundschaft
und Individualismus, Respekt vor Autorititen und Ge-
schlechtergleichheit aufgewachsen sind. Zu beobachtende
Probleme sind dann zum Beispiel geringes kulturelles Ver-
standnis oder der Gebrauch der niederlandischen Sprache
auf Formularen, in E-Mails und bei Besprechungen etc.
Gleichzeitig mit der erkldrten Aussage, um mehr internatio-
nale Studenten zu werben, sind zudem die Teilnahmege-
biihren einiger Programme fiir Nicht-EU-Studenten von
circa 2000 auf 11.000 (elftausend!) Euro pro Jahr erhéht
worden. Welchen Effekt dies haben wird, wird sich schon in
den kommenden Jahren bemerkbar machen.
Zusammenfassend kann man sagen, dass hier in Groningen
und in den Niederlanden im Allgemeinen trotzdem eine
Menge Aktivitdten im Gange sind, die das Thema ,Interna-
tionalisierung” positiv beférdern. Fiir mein Empfinden gibt
es hier zum Beispiel deutlich mehr Auslandsaufenthalte von
Studierenden wéhrend der Diplomphase als in Deutschland
— es gilt beinahe als wiinschenswert, eine der zwei Rese-
arch-Projekte im Ausland zu absolvieren, was dann heute
auch circa 30% der Master-Studenten vorweisen kénnen.
Diese Auslandsaufenthalte werden sicherlich auch durch
die stets wachsende Zahl an Partneruniversititen und ge-
meinsamen Programmen erleichtert. Im Moment ist unsere
Universitat damit beschéftigt, strukturelle Partnerschaften
auf allen Kontinenten auf- und auszubauen - Schwerpunk-
te sind hierbei Asien und Stidamerika.

Daneben gibt es in Groningen nun auch regelméassig Sym-
posien, die sich mit Internationalisierungsfragen beschéfti-
gen; hdufig zielen diese auf einen bestimmten Kulturkreis,
so wie etwa ,Adaption and Integration of Chinese Students
at Dutch Universities”", Workshops wie ,Working with In-
ternational Students” oder — sehr beliebt - ,Frau Antje im
Blick der deutschen Offentlichkeit — Kulturunterschiede
zwischen Deutschland und den Niederlanden”.

Wenn diese Initiativen auch nicht unmittelbare Wirkung
zeigen, so férden sie dennoch die Bereitschaft tiber Interna-
tionalisierungsfragen nachzudenken - sicher ein erster
Schritt in die richtige Richtung. Eine weitere Erneuerung,
um Internationalisierung zu férdern, ist die Einfihrung der
sogenannten ,Kenntnis-Migranten”, also von hochqualifi-
zierten Zuwanderern. Diese Positionen ermoglichen es, eu-
ropdische - aber vor allem auch auBereuropdische - qualifi-
zierte Arbeitnehmer in die Niederlande zu holen, ohne dass
diese sich einem aufwendigen Immigrationsverfahren un-
terziehen missen. Leider gibt es an dieser eigentlich guten
Idee einen grossen Nachteil, ndmlich dass diese Arbeitneh-
mer hier ein Gehalt verdienen mussten, dass zumindest an
niederlandischen Universitdten kaum erreicht werden kann.

I 1 Internationalization and Trade in Higher Education: Opportunities and

Challenges. Notion of the Organization for Economic Cooperation and De-
velopment (OECD), 2004.

2 Internationalisierungsbericht “Die Welt als Podium” der Universitat Gro-
ningen, vorgelegt durch die Kommission des Rector Magnificus Frans
Zwarts, 2005.

45



Internationalisierung an Hochschulen

5. Zukunftsaussichten

Woas sind nun die Ziele der Groninger Universitat fiir die
nachsten Jahre? An aller erster Stelle steht der Versuch,
einen Migrantenanteil von 20% zu erreichen. Zukunftsstra-
tegien werden darum auch haupsachlich auf einer verstark-
ten Sichtbarkeit der Universitdt im Ausland und eine akti-
vere Werbung basieren. Anvisiertes Ziel ist es zum Beispiel
auch, den Anteil an deutschen Studenten - beziiglich Aus-
tausch und Abschluss - zu verfiinffachen.

Gepaart mit der erhofften Erhéhung des auslandische Stu-
dentenanteils gehen Initiativen einher, eine bessere Beglei-
tung zu gewadhrleisten, mehr englischsprachige Programme
anzubieten, sowie die Zahl der Studentenwohnungen in
Groningen zu erhohen. Daneben soll mehr internationale
Beschaftigte angezogen werden, aber auch eigene Mitar-

VI

Nicht allein die Organisation, sondern auch Reisestipendien
oder zweiwdchige Praktikumspldatze samt Aufenthaltssti-
pendien fiir 15 auslandische Studenten werden durch die
Fakultdt angeboten.

Im GroBen und Ganzen denke ich, dass die Universitat auf
dem richtigen Weg ist, um Internationalisierung ernst zu
nehmen und zu fordern, ja ich glaube sogar, dass die Uni-
versitat Groningen hierin eine Vorreiterrolle in den Nieder-
landen haben kénnte. Vielleicht haben wir das auch dem
heutigen Rector Magnificus, Professor Frans Zwarts zu ver-
danken, der immer wieder betont, dass die Idee ,Univer-
sitat" an sich international ist. Die Groninger Reichsuniver-
sitat von 1614, vor beinahe 400 Jahren als eine der ersten
nordeuropdischen Universitaten gegriindet und allein daher
schon per Definitionem international, sollte daher in diesen
Bestrebungen eine Vorbildfunktion ausiben.

beiter sollen vermehrt im Ausland ausgebildet werden. Es

wird noch mehr Studentenmobilitdt angestrebt, daher wird
die Unterstiitzung von sogenannten Reise- und Austausch-
fonds verstarkt. Auf Fakultdtsebene wird dieses Ziel zum
Beispiel durch das massive Fordern des Internationalen Me-
dizinstudenten-Kongresses durch die Fakultdt deutlich.

B Dr. Britta Kist, Scientific Coordinator, Graduate
School for Behavioral and Cognitive Neurosciences
(BCN), Rijksuniversiteit Groningen,

E-Mail: b.m.kuest@med.umcg.nl

Impulse fiir bessere Qualifizierung und Erleichterung fiir Zuwanderung
Schavan: Meseberger Ergebnisse wegweisend fiir die Zukunft

.Das Kabinett hat in Meseberg wichtige Impulse fiir bessere Qualifizierung in den Bereichen der beruflichen Bildung
beschlossen. Sie werden in eine Nationale Qualifizierungsoffensive eingehen, die im Herbst vorgelegt wird. Einigkeit
bestand darin, dass Qualifizierung vor Zuwanderung geht. Ebenso bestand Konsens dariiber, dass angesichts der de-
mographischen Entwicklung zusatzlicher Bedarf an hochqualifizierten Fachkréften schon heute bei den Ingenieuren
besteht. Die beschlossenen Erleichterungen fiir einen entsprechenden Zuzug wie die erreichten Verbesserungen
durch das novellierte Aufenthaltsrecht werden den Standort Deutschland insgesamt starken", erkldrte die Bundesmi-
nisterin fiir Bildung und Forschung, Annette Schavan in Berlin. Das Kabinett hat die beteiligten Ressorts beauftragt,
eine Konzeption zu erarbeiten, auf deren Basis die Zuwanderung Hochqualifizierter aus dem Ausland dauerhaft gere-
gelt werden soll. Die Konzeption soll entsprechende Instrumente zur gezielten Steuerung der Zuwanderung enthal-
ten.

Dazu zahlen unter anderem die flexible Orientierung am Fachkraftebedarf mit einer Option zur Festlegung von Zu-
wanderungshdéchstgrenzen oder die Beriicksichtigung méglicher Auswirkungen der spdtestens ab 2011 bzw. 2013
geltenden vollen Freiziigigkeit aller Biirger in den neuen EU-Mitgliedsstaaten.

Ergebnisse von Meseberg, die zum 1. November 2007 in Kraft treten, u.a.:

e Verzicht auf Vorrangpriifung fur auslandische Absolventen deutscher Hochschulen:

Die Regelung soll fir alle Fachrichtungen gelten.

Absolventen, die innerhalb eines Jahres einen ausbildungsaddquaten Arbeitsplatz gefunden haben, kénnen dann
ohne Vorrangpriifung durch die Bundesagentur fiir Arbeit eine befristeter Arbeits- und Aufenthaltserlaubnisse erhal-
ten. Diese kann verldngert werden. Nach 5 Jahren Aufenthalt und Erwerbstatigkeit kann eine unbefristete Niederlas-
sungserlaubnis erteilt werden.

e Verzicht auf Vorrangprifung fir ausldandische Ingenieure, Ausweitungsmoglichkeit auf andere Berufsgruppen nach
Bedarf, Offnung fur osteuropéische Fachkréfte:

Verzicht auf Vorrangpriifung bei Ingenieuren aus den neuen EU-Beitrittsstaaten zundchst Elektro- und Maschinen-
bauingenieure, ggf. Erweiterung um Wirtschaftsingenieure, Energietechnik und IT-Technik.

Spétere Ausdehnung des Verzichtes auf weitere Berufe bei besonderem Fachkraftemangel méglich.

e Erleichterung der Zuwanderung durch die zuriickliegenden Novellierung des Aufenthaltsgesetzes:

1 Jahr Aufenthaltsrecht nach Studienabschluss in D zur Suche nach ausbildungsaddquatem Arbeitsplatz (§16 Abs. 4
AufenthaltsG 2004) Arbeitserlaubnis fiir 90 ganze bzw. 180 halbe Tage zur Finanzierung des Lebensunterhaltes
wahrend der einjahrigen Suchzeit nach einem ausbildungsaddquatem Arbeitsplatz (§16 Abs. 4 AufthG i.d.F. des Richt-
linienumsetzungsG 2007). Erleichtertes Verfahren zur Erteilung einer Aufenthaltserlaubnis an Forscher an privaten
und 6ffentlichen Forschungseinrichtungen, die in einem neuen Verfahren anerkannt sind (§20 AufenthaltsG i.d.F. des
RichtlinienumsetzungsG 2007).

Quelle: http://www.bmbf.de/press/2109.php, 24.08.2007 [Pressemitteilung 165/2007]
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International attraktive Hochschulstandorte:

Neue Antworten und Strukturen

Die Verbesserung der Betreuung ausldndischer Studieren-
der wird seit Langerem als eine Voraussetzung fiir einen at-
traktiv anmutenden Hochschulstandort angemahnt. Es gilt,
an den Hochschulen einer neuen Dienstleistungsmentalitit
den Weg zu ebnen und entsprechende administrative
Strukturen zu schaffen im Angesicht veranderter Rahmen-
bedingungen des Ausldnderstudiums. Das Akademische
Auslandsamt der Universitat Diisseldorf hat in den zuriick-
liegenden Jahren richtungsweisend einen Weg beschritten,
auf dem neben der Verbesserung der Lehre und der Star-
kung exzellenter Forschung die Administration Wettbe-
werbsforderungen angepasst werden sollte. Die Hochschu-
le wandelte sich zum o6ffentlichen Dienstleister, und der
Anspruch  kundengerechte Leistungen" zu erbringen,
wurde Leitbild.

1. Veranderte Rahmenbedingungen

Sowohl auf Bundes- als auch auf Linderebene, von Seiten
zentraler Férder- und Mittlerorganisationen sowie von den
Hochschulen wird bekanntlich die Verbesserung der Be-
treuung auslandischer Studierender seit geraumer Zeit als
eine wichtige Vorbedingung flir einen attraktiv anmuten-
den Hochschulstandort gesehen. All dies setze voraus, dass
auslandischen Studierenden, Graduierten und Wissen-
schaftlern und Wissenschaftlerinnen ein Umfeld bereitet
wird, in dem sie sich willkommen fiihlen. Eine solche Be-
findlichkeit ldsst sich nicht administrativ verordnen, aber
administrative Strukturen zu schaffen, die zu einem solchen
Umfeld fihren moégen, wurde als Aufgabe apostrophiert
und primdr als Zustidndigkeitsbereich der Akademischen
Auslandsamter an deutschen Hochschulen betrachtet.

Herausgestellt wurde, dass fir Deutschland als Exportna-
tion Internationalitat in allen Lebensbereichen von existen-
tieller Bedeutung sei. Dies gelte vor allem fiir Bildung und
Wissenschaft, den wichtigsten ,erneuerbaren” Ressourcen
des Landes. Generell hielten Bund und Lander die Einschat-
zung fest, dass die deutschen Hochschulen weltweit kon-
kurrenzféhig bleiben miussten. Die gegenwartige Position
Deutschlands auf dem rasch wachsenden, globalen Bil-
dungsmarkt entspreche weder der akademischen Leis-
tungsfahigkeit noch den nationalen Interessen des Landes.
Mittelfristig konne dies zu einer Belastung der AuBen- und
wirtschaftlichen Beziehungen und zu einer Minderung der
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kulturpolitischen Méglichkeiten Deutschlands  fuhren.
Hinzu komme, dass die deutschen Hochschulen schon al-
lein aus wissenschaftlichen und kulturellen Griinden an
einem intensiven Austausch von Studierenden und Wissen-
schaftlern ein starkes Interesse hatten.

Als die Alexander von Humboldt-Stiftung 1994 - also am
Anfang der so genannten Internationalisierungsdebatte im
tertidren Bildungssektor Deutschlands — eine Auswertung
von liber 1700 Erfahrungsberichten ihrer Stipendiaten und
Stipendiatinnen vornahm, fiel das Ergebnis Gberraschend
aus. Sie publizierte die Ergebnisse unter dem fragenden
Titel: Alles klar — alles in Ordnung!? (Holl 1994). In der Tat
war fir die Befragten aus 89 Landern vieles nicht in Ord-
nung in Deutschland, was Erfahrungen im Alltag innerhalb
und auRerhalb der Universitdten anbelangt.

Fir manche vielleicht erstaunlich, war es nicht Auslander-
feindlichkeit, die an die erste Stelle des Negativkataloges
riickte, gleichwohl 51% aller ausgewerteten Berichte nega-
tive Kommentare hierzu anfiihrten, sondern das Thema
Blrokratie. 65% aller Befragten duRerten sich eher negativ,
wenn Erfahrungen mit deutscher Birokratie innerhalb und
auRerhalb der Universitaten in Erinnerung gerufen wurden.
Der historische Rickblick zeigt, dass den Akademischen
Auslandsdmtern urspriinglich  Unterstiitzungsfunktionen
zukamen. Zum einen hatten sie fiir ihre jeweiligen Hoch-
schulen Verwaltungsaufgaben (Studieninformation, Bewer-
bungsverfahren, Zulassung) mit auswartigem Bezug wahr-
zunehmen, und zum anderen fir ausldndische Studierende
vor Beginn des Studiums und in dessen Verlauf Betreuungs-
arbeit (sprachliche Vorbereitung, kulturelle Begegnung, so-
ziale Belange) zu leisten. Der Form und der Art der Betreu-
ung kam hierbei nur allzu oft der Charakter einer Aus-
gleichsbemiihung angesichts der generellen Defizite in der
Studienorganisation deutscher Hochschulen zu. In jener
Phase ware die heute im gleichen Kontext als angemessen
empfundene Formulierung ,zu erbringende Dienstleistun-
gen" fiir eine ,internationale Klientel" allenthalben als ter-
minologisch Uberfrachtet gewertet worden. Damit aber ist
die Frage nach dem Wandel von einem frithen Selbstver-
standnis bezlglich der Betreuung auslandischer Studieren-
der und Wissenschaftlerinnen hin zu neuen Ansichten und
Einsichten vor dem Hintergrund verdnderter Rahmenbedin-
gungen aufgeworfen.
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Internationalisierung an Hochschulen

2. iSOS: internationaler StudierendenOrien-
tierungsService an der Heinrich-Heine-
Universitat Dusseldorf

Das Akademische Auslandsamt der Universitat Diisseldorf
hatte in der ersten Jahreshélfte 2001 eine Initiative auf den
Weg gebracht, der der AStA der Universitdt, die katholi-
sche Hochschulgemeinde, die Evangelische Studierenden-
gemeinde, das Studentenwerk Diisseldorf, das Studienbe-
gleitprogramm Rheinland (Kirche Rheinland), das Studien-
gebiet Deutsch als Fremdsprache sowie die Fachhochschu-
le Dusseldorf als Partner angehérten. Erreicht werden sollte
eine deutliche Verbesserung der Betreuung ausldndischer
Studierender. Der DAAD hatte groRziigig bemessene Mittel
zur Verfigung gestellt.

Der Initiative wurde der leicht einprdgsame und konnotativ
eindeutige Name iSOS-Campus Disseldorf gegeben. Zum
1. November 2001 wurde in Zusammenarbeit mit dem Ge-
schaftsfihrer des Studentenwerkes im Mensa-Foyer eine
Zentrale Anlaufstelle fir ausldndische Studierende einge-
richtet; die tiglich zu den Offnungszeiten der Mensa mit
Betreuungstutoren/innen besetzt ist. Die Betreuungstuto-
ren/innen sind fortgeschrittene, aus Mitteln des DAAD fi-
nanzierte ausldndische Studierende, die aus eigener Erfah-
rung Uber wertvolle Informationen verfligen. Sie wurden
zudem in Seminaren geschult, um tber alle fiir Auslander
relevante Belange informieren zu kénnen.

iSOS soll den Studierenden die Sammlung von ersten Infor-
mationen Uber alle Dienst- und Betreuungsleistungen an
der Universitat und im Umfeld erméglichen. Ferner sind die
Betreuungstutoren/innen ausldndischen Kommilitonen/-
innen persénlich z.B. bei Behérdengdngen und beim Ein-
schreibeverfahren etc. behilflich. Grundlegend war die
Uberzeugung, dass nur eine so konzipierte, persénliche Be-
ratung einen qualitativen Schritt nach vorne bringen kénne.
Information, Beratung, Hilfe sind die drei Standbeine, die
campusweit und Uber das Internet kommuniziert werden.
Zusatzlich wurden an den Fakultiten den Auslandsbeauf-
tragten im Rahmen der gleichen Initiative Betreuungstuto-
ren/innen von Seiten des Akademischen Auslandsamtes zur
Verfligung gestellt, um somit campusweit die Initiative ins
Leben und im Bewusstsein zu halten sowie eine Vernetzung
zu erreichen.
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3. Mobiler Service der Kommunalen Aus-
landerbehoérde der Landeshauptstadt
Dusseldorf

Ein weiterer Baustein ist der nunmehr bereits seit 2001
operierende Mobile Service der Kommunalen Ausldnder-
behorde, der regen Zuspruch auf dem Campus findet. Ver-
mittels der Initiative iISOS-Campus Dusseldorf wurde ein
umfassender Betreuungsservice erreicht. Die Kommunale
Auslanderbehérde der Landeshauptstadt hatte 2001 in Zu-
sammenarbeit mit dem Akademischen Auslandsamt der
Heinrich-Heine-Universitat diesen Service auf dem Campus
eingerichtet. Vor dem Hintergrund, dass lange Wartezei-
ten, verbunden mit unginstigen Offnungszeiten in der
Dienststelle der Ausldnderbehérde zu einem unbefriedi-
genden Ergebnis fuhrten, wurde eine mobile Prasenz auf
dem Campus als sinnvoll erachtet.

Es wird ein umfassender Beratungsservice fiir auslandische
Studierende und Gastwissenschaftler/innen geboten. Die
Heinrich-Heine-Universitat hat rd. 2.500 eingeschriebene
auslandische Studierende und rangiert unter den bundes-
deutschen Universitdten an ca. 17. Stelle. Darliber hinaus
halten sich jahrlich zwischen 80 und 100 Gastwissenschaft-
ler/innen an ihren Instituten und Seminaren auf. Zu 50%
kommen die Gastwissenschaftler/innen aus europdischen
Nachbarlindern und zu 50% aus Ubersee.

Die Mitarbeiter/innen der Kommunalen Ausldnderbehoérde
bieten in Zusammenarbeit mit dem Akademischen Aus-
landsamt in der Universitatsverwaltung die folgenden
Dienstleistungen an:

e Aufenthaltsgenehmigung (Visa),

Beratung zum Ausldnderrecht,

Information zur Arbeitsgenehmigung,

Information zu Lohnsteuerkarten,

Beratung zur Krankenversicherung.

Seinerzeit gab es an nordrhein-westfdlischen Universitaten
keine vergleichbare Zusammenarbeit zwischen Kommuna-
len und Landesbehérden mit Universitdten. Die Initiative
hat alle Aussichten, zur Verbesserung der Betreuung aus-
landischer Studierender und Wissenschaftler/innen beizu-
tragen, dies gerade auch im Sinne der bundesweit gefor-
derten, auslanderfreundlichen Dienstleistungen an Hoch-
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schulstandorten. In der Vergangenheit war wiederholt vom
Auswadrtigen Amt, den groflen Forderorganisationen, wie
dem DAAD und der Alexander von Humboldt-Stiftung,
aber auch von Bundestagsfraktionen darauf hingewiesen
worden, die Rahmenbedingungen fir Aufenthalte auslandi-
scher Studierender und Wissenschaftler in der Bundesrepu-
blik deutlich verbessern zu miissen. Nur so kédnne Deutsch-
land attraktiv vermittelt werden und im Zusammenhang mit
den ubrigen Internationalisierungsbestrebungen der Hoch-
schulen zu einem nachgefragten Bildungsstandort werden.
Die in Dusseldorf zustande gekommene Zusammenarbeit
zwischen der Kommunalen Ausldnderbehérde der Landes-
hauptstadt und dem Akademischen Auslandsamt kann als
wichtiger Schritt und als bedeutendes Signal in dem skiz-
zierten Zusammenhang gewertet werden.

Der Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD),
Bonn, hatte im Marz 2002 entschieden, dem Akademi-
schen Auslandsamt der Universitat fiir iSOS Fordermittel fiir
weitere 3 Jahre zuzusprechen. Bei bundesweit 132 Férder-
antragen erhielten lediglich rund 35 beantragte Hochschu-
len, Fachhochschulen und Studentenwerke aufgrund der
Quialitat ihrer Betreuungsprojekte und des innovativen Cha-
rakters eine Férderzusage.

4. Hochschulen und Dienstleistungsmentalitidt

Die Auswirkungen von Globalisierung und Internationali-
sierung machten vor den Toren der Hochschulen nicht halt.
Nicht nur der Industrie- und Dienstleistungssektor sind ge-
halten, sich partizipierend auf den nicht mehr ,zwischen
den Nationen" sondern ,grenzenlos" vermittelten Wettbe-
werb einzulassen, wobei die Konstellation eines globalen
Marktes selbstbestimmtes Zégern und Handeln erschwert.

W. J. Stiiber

International attraktive Hochschulstandorte ...

Auch die Hochschulen Deutschlands wurden herausgefor-
dert, die Qualitét ihrer Lehre, ihrer Forschung und gerade
auch ihrer Administration Wettbewerbsforderungen anzu-
passen, bzw. ein charakteristisches Profil im Vergleich mit
anderen in- und auslandischen Hochschulen zu entwickeln;
einmal mehr so angesichts knapper Ressourcen bzw. para-
metergestitzter Zuweisungen aus den Landeshaushalten.
Fast zwangsldufig kommen somit unternehmerische Ele-
mente auf die Organisation und Handhabung der internen
Betriebsabldufe zum tragen, und Begriffe wie ,Qualitdtsma-
nagement” und ,Mindeststandards" deuten die zukiinftige
Richtung an. Die Hochschulen wandeln sich vom auf sich
selbst bezogenen Dasein im elfenbeinernen Turm zum 6f-
fentlichen Dienstleister und der Wandel ist nachvollzieh-
bar: In Zeiten, als ein Studium an einer Hochschule das Pri-
vileg weniger war, wdre die heute dominante Haltung, dass
ein subjektiv 6ffentlicher Anspruch auf einen Studienplatz
bestehe, nur von wenigen gut geheilen worden. Der heute
zu Recht verbreiteten Anspruchshaltung der Studierenden
wohnt die Tendenz zu einer kritischen Beurteilung der ge-
botenen Leistungen. In der Folge erscheint das Erbringen
eines ,Nachweises kundengerechter Dienstleistungen”
nicht abwegig.
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Integratives Gendering

Bettina Jansen-Schulz & Anne Dudeck

Gender in die Akkreditierungspraxis einer
Hochschule am Beispiel der Universitat Line-
burg im Projekt Gender-Kompetenz in naturwis-
senschaftlich-technischen Studiengangen, Lehre,
Forschung und in der Hochschulorganisation

Im Zuge des Bologna-Prozesses ist ,Geschlechtergerechtig-
keit" als eines der Ziele fiir Hochschulen aller Lander festge-
schrieben worden. Der Akkreditierungsrat hat zugesagt,
.Gender" als eines der Qualitdtskriterien fiir die Akkreditie-
rungen aller Studiengédnge festzulegen und unterstiitzt
damit einen Top-Down Prozess (s.u.).? Die Hochschulen
beriicksichtigen Genderaspekte bisher in ihren jeweiligen
Akkreditierungsprozessen unterschiedlich stark und mit un-
terschiedlichen Strategien (Becker/Jansen-Schulz/Korten-
diek/Schéfer 2006).

Im Folgenden wird am Beispiel der Universitdt Liineburg
beschrieben, welche Gender-Aspekte und Gender-Katego-
rien mit welchen Strategien in den Akkreditierungsprozess
eingebracht werden.

Die Universitat Lineburg hat nach ihrer Fusion mit der
Fachhochschulschule Nordostniedersachsen mehrere Pro-
fileckpunkte entwickelt, darunter auch das Profilelement
.Gender". Um einem Profilelement ,Gender" gerecht zu
werden, ist es notwendig, in den einzelnen Fachbereichen
und Studiengdngen und deren Modulen Genderansitze zu
entwickeln, Wege der Umsetzung zu finden und Gender-
Kompetenz bei Lehrenden, Forschenden und Leitenden zu
entwickeln. Im Fusionsprozess werden durch das HWP-
Projekt ,Gender-Kompetenz"2 vertiefende Gender-MaR-
nahmen gebiindelt, um insbesondere in den naturwissen-
schaftlich-technischen Studiengdngen eine genderorientier-
te Fachkultur Jansen-Schulz 2004) zu entwickeln.

Die Berticksichtigung von Genderaspekten ist ein hoch-
schulpolitischer Marketing-Baustein. Hochschulen stehen
heute unter starkem Konkurrenzdruck untereinander,
gleichzeitig miissen sie auch fiir mehr Studierende werben,
wollen sie in Zukunft bestehen. Fiir ein Hochschulmarke-
ting ist daher ,Gender" als ein Profilelement unverzichtbar.
Durch Genderaspekte verandern sich Fachkulturen (insbe-
sondere in natur- und ingenieurwissenschaftlichen Fachbe-
reichen), es verandern sich sowohl der Habitus als auch die
Inhalte, wodurch sich mehr Studierende, besonders jedoch
Frauen, angesprochen fiihlen.
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1. Fachkulturen und Fachhabitus

Um zu verstehen, warum insbesondere Frauen nach wie

vor selten technische und naturwissenschaftliche Stu-

diengdnge wahlen - trotz vielfacher und jahrelanger

Bemiihungen in der Schule, Madchen firr Naturwissen-

schaft und Technik zu interessieren - muss neben vielen an-

deren Kategorien auch der Fachhabitus solcher Studiengén-

ge reflektiert werden.

Habitus wird nach Pierre Bourdieu (1987, 1992, 2001) aus-

gebildet durch Besitz und Teilhabe an

e 6konomischem Kapital (Hintergrund),

e kulturellem Kapital (erworbene Bildungsstandards, Zu-
gehorigkeit zu Institutionen) und

e sozialem Kapital (Systeme sozialer Beziehungen).Der Ha-
bitus wirkt sich als strukturierte und strukturierende Dis-
position aus, er ist ein formbares eher unbewusstes (aber
bewusstwerdungsfahiges) System von Gedanken, Wahr-
nehmungen und Handlungen. Jede wissenschaftliche Dis-
ziplin hat eine eigene Fachkultur und einen eigenen Fach-
habitus entwickelt, der ein- und ausschlieRende soziale
Funktionen beinhaltet.

Die Ingenieursausbildung ist nach wie vor eher traditionell
nur an der Technik und zu wenig an anderen Bildungsbe-
dirfnissen von Studierenden und Bildungsbedarfen der
Wirtschaft ausgerichtet. Der vorherrschende Lehrhabitus
unterstreicht Dominanz, Distanz und Hierarchie, er sequen-

| 1 Im Dezember 2005 hat der Akkreditierungsrat eine Kategorie Gender (Kri-

terium 10.4.) zur Akkreditierung von Akkreditierungsagenturen beschlos-
sen. Das Kriterium beinhaltet, dass die Agentur ,die Umsetzung des Kon-
zepts der Hochschule zur Férderung der Geschlechtergerechtigkeit im ge-
geben Studiengang" uberpruft.

2 Laufzeit 2004-2006, mit der Finanzierung des Projektes ,Gender-Kompe-
tenz in naturwissenschaftlich technischen Studiengangen und der Hoch-
schulorganisation” aus Mitteln des Hochschulwissenschafts-Programmes
(HWP) hat das niedersachsische Wissenschaftsministerium ein deutliches
Zeichen gesetzt, Gender Mainstream in seinen vielfiltigen Dimensionen in
der neuen Stiftungsuniversitat zu realisieren.
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ziert Fachinhalte anstatt auf Zusammenhéange zu verweisen,
er pflegt eine eher traditionelle Didaktik und fordert zu
wenig soziale Kompetenzen, eigenstandiges, wissenschaft-
liches, ganzheitliches Denken und demotiviert daher viele
Frauen — aber auch viele Manner — ein naturwissenschaft-
lich-technisches Studium aufzunehmen (Metz-Go6ckel/
Brendel 2001; Schwarze/Webler (Hg.) 1998; Schaeffer-
Hegel 2001; Miinst 2002, 2005).

Diese Fachkultur und der Habitus bei Lehrenden und Stu-
dierenden suggeriert Studentinnen, dass sie hier nicht am
richtigen Ort sind und fihrt zu ,Gate-Keeping-Processes"3
und Demotivierung.

Frauen werden durch diese Fachkultur, durch die Struktu-
ren, Technikleitbilder und den Habitus weniger eingebun-
den als Mdnner. Das Ingenieurstudium muss also, um die
Anzahl der Studentinnen und Studenten zu halten, bzw. zu
erhdhen, attraktiver werden, muss ein modernes ganzheitli-
ches Bild von Technik entwerfen, muss allen Bildungsnei-
gungen und Lebensplanungsmustern von Studierenden -
insbesondere denen von Frauen -

Gender in die Akkreditierungspraxis einer Hochschule ...

e Vorschldge zu weiteren moéglichen Genderissues werden
eingefligt.

e Die so entstandene Synopse eines jeden Studienganges
wird an die Studiengangsplanerinnen und —planer der
Fachbereiche verbunden mit einem Gesprachsangebot
geschickt.

e Diese Gesprachsangebote werden bisher zumeist mit In-
teresse angenommen.

e Die in den Gender-Gesprachen diskutierten Gendera-
spekte aus der Synopse werden bearbeitet und in die Mo-
dulplanungen integriert.

Durch diese Schritte flieBen letztendlich in allen Studien-
gangsmodularisierungen Genderaspekte in die Akkreditie-
rungen ein®. Bisher sind es noch vereinzelte Studiengénge,
die diese Schritte gehen, auch wird seitens der Akkreditie-
rungsgesellschaften bisher Gender sehr selten als Akkredi-
tierungs-Kategorie abgefragt. Hier ist noch weitere Arbeit

Abbildung 1: Hochschulische Aktionsfelder
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und die Gender-Kompetenz von

Wissenschaftlerinnen, Wissenschaftlern und Lehrenden zu
starken. Gleichzeitig soll erreicht werden, dass Gendera-
spekte in moéglichst vielen Themenbereichen der jeweiligen
Disziplin, des jeweiligen Studiengangs berlicksichtigt wer-
den.
Die Umstellung aller Studiengédnge auf ein gestuftes System
(BA/MA) und die Modularisierung der Studienginge, ein-
hergehend mit der Entwicklung neuer Studiengdnge im
Rahmen des Bolognaprozesses bietet die einmalige Chance,
Genderaspekte von Anfang an einzubinden.
Im Rahmen dieses Prozesses und der Akkreditierungen der
Studiengdnge wurden in Liineburg Gendersynopsen von
bisher ca. 700 Modulen von ca. 30 (von insgesamt 45) Stu-
diengdngen erstellt. Fiir diese Synopsen wurden sieben
Genderkategorien4 entwickelt und in mehreren Schritten
dazu Auswertungen vorgenommen:
e Zundchst findet eine Prifung jedes Studiengangs-Moduls
auf Genderaspekte statt.
e Vorfindbare Genderaspekte werden in die Synopse einge-
tragen.
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I 3 Der theoretische Ansatz der Cultur-Gates versucht die Wege des gate-
keepings und der Gate-keys aufzuzeigen. Er geht davon aus, dass diejeni-
gen, die Schlisselpositionen in Institutionen, Verbanden, Jurys etc. beset-
zen auch darliber entscheiden, wer an der jeweiligen ,institutionellen Kul-
tur" teilhaben darf. Die Kriterien hierfiir sind keineswegs objektiv, sondern
orientieren sich relativ subjektiv: am eigenen Standard, am eigenen Ge-
schlecht, an der eigenen sozialen Herkunft, am eigenen Habitus. Dieser
Ansatz stammt aus der Kulturforschung, wo er auch unter geschlechtsspe-
zifischen Aspekten reflektiert wird: Cliché, D./ Wiesand, A. (2003); ERI-
Carts/MEDIACULT/FinnEKVIT/Observatorio des Actividades Culturais.

4 Die 7 Kategorien sind: 1. Geschlechterforschung und/oder Forschungs-
ansdtze von Wissenschaftlerinnen, 2. Gender-Kompetenz als Schliissel-
kompetenz, 3. Gender als Inhalt, 4. Diversityanséatze, 5. genderorientierte
didaktische Ansatze, 6. Gendermodule, 7. Genderaspekte in der Studien-
organisation.

5In der Universitat Lineburg ist die Gendersynopse freiwillig, d.h. die
Hochschul- oder Studiengangsplanerinnen und -planer schicken die Mo-
dule zur Synopsenerstellung an die Beraterin im Gender-Kompetenz-Pro-
jekt. Einen anderen Weg geht z.B. die Universitat Dortmund: Dort wurde
beim Rektorat eine Gender-AG eingerichtet, der alle Studiengangsmodule
zur Begutachtung und Beratung vorgelegt werden miissen. Die AG berat
und macht Vorschlage zur Einbindung von Genderaspekten in die Module.
Die Kategorien sind dhnliche wie in Lineburg. (ndheres dazu in Becker/
Jansen-Schulz/Kortendiek/Schafer 2006).
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Abbildung 2: Schliisselkompetenz: Gender-Diversity-Kom-
petenz

Top Down und Bottom Up sowohl seitens des Akkreditie-
rungsrates, der Akkreditierungsstellen und der Hochschul-
leitung als auch seitens der Studiengangsplanerinnen und -
planer notwendig. Ein erster Schritt in diese Richtung
wurde Ende 2005 durch die Aufnahme einer Genderkate-
gorie des Akkreditierungsrates in die Kategorienliste zur
Akkreditierung von Akkreditierungsagenturen gemacht
worden.

3. Gender-Kompetenz

Eine genderbewusste Hochschule und ihre Studienginge
brauchen Gender-Kompetenz. Die Entwicklung von Gen-
der-Kompetenz bei allen Akteurinnen und Akteuren einer
Universitat - Hochschulleitung, Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter im wissenschaftlichen und im Dienstleistungsbe-
reich, Studierende, Lehrende, Forschende - kann nur er-
reicht werden, wenn sowohl strukturell, als auch hoch-
schuldidaktisch Lehr-, Lern- und Handlungsprozesse einge-
leitet werden, die genderorientiertes Handeln auf allen
Ebenen, in allen Handlungs- und Strukturfeldern einer
Hochschule erméglichen. Das Schaubild zeigt die verschie-
denen Handlungsfelder (Mitte) mit ihren jeweiligen Akteu-
rinnen, Akteuren (aus hochschuldidaktischer Perspektive
sind dies Zielgruppen), die Strukturfelder und die darin be-
findlichen Aufgabenbereiche (links) und die Gender- und
Diversitystrategien (rechts), die fur alle Handlungs- und
Strukturfelder in unterschiedlichem MaRe gelten.

Ziel ist, dass die Akteurinnen und Akteure in den Hand-
lungs- und Aktionsfeldern Gender- und Diversity-Kompe-
tenz entwickeln. Gender-Kompetenz ist eine Schliisselkom-
petenz, die in Lehr-Lernprozessen, durch ein gut entwickel-
tes Wissensmanagement als integratives Element erlernt
und entwickelt werden kann. Ziel ist — wie oben schon er-
wahnt - eine genderorientierte Fach- und Hochschulkultur.
Als Lehrende und Forschende sind Professorinnen und Pro-
fessoren und wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter neben ihrer Forschung und Lehre auch fir die Si-
cherung des Hochschulstandortes, fur die Qualitat der Stu-
diengange und fiir inhaltliche und didaktische Vielfalt ver-
antwortlich, dies bezieht Genderorientierung mit ein. Gen-
der-Kompetenz zielt auf Fahigkeiten, Geschlechterverhalt-
nisse in den Fachkulturen in ihren beférdernden und be-
hindernden Dimensi-onen zu erkennen. Hochschullehren-
de missen sich in Zukunft Gender-Kompetenz sowohl an-
eignen als auch in der Lehre vermitteln und in der For-
schung beriicksichtigen kénnen. Studierende mussen Gen-
der-Kompetenz entwickeln, denn von ihnen wird diese u.a.
in ihren zukiinftigen Tatigkeitsbereichen als eine Schlissel-
kompetenz erwartet. Dariliber hinaus bringt ein ausgewo-
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genes Verhdltnis der Geschlechter sowohl in Lehre und
Forschung als auch bei den Studierenden andere und neue-
re Aspekte und Perspektiven fiir die jeweiligen Lehr- und
Forschungsinhalte ein. Damit werden innovative Prozesse
von Studien- Lehr- und Forschungsinhalten geférdert und
der Fachhabitus und Fachkulturen kénnen verdndert wer-
den. Beides tragt mittelfristig auch zum wissenschaftlichen
Paradigmenwechsel bei. Ein hochschuldidaktisches Gen-
derprogramm (s.u.), welches an der Universitat Lineburg
angeboten wird, unterstiitzt diese Lehr-, Lern- und Veran-
derungsprozesse.

4. Gender-Kategorien in der Lehre und
Forschung

Ein gendersensitives Lehrangebot muss Gender-Wissen

Uber Genderkategorien vermitteln zu

1. frauenorientierten Studiengangen,
tisch),

2. Studiengangs-Modulen (strukturell),

3. fur die Forschung (wissenschaftlich).

(inhaltlich, didak-

5.1 Frauenorientierte Studienginge

Frauenorientierte Studiengdnge sind inhaltlich und didak-

tisch gekennzeichnet durch (zu einem geschlechtergerecht

gestalteten Studiengang vergl. auch Becker/Jansen-Schulz/

Kortendiek/Schifer 2006, S. 37ff):

e Anwendungsbezug,

e Interdisziplinaritat,

e Berufsbezug,

e interkulturelle Aspekte,

e Betonung der Sprachkompetenz,

e vielfdltige Lehr-Lernmethoden,

e okologischen Nachhaltigkeitsbezug,

e Verbesserung der Studierbarkeit im Grundstudium,

e Uberpriifung der Notwendigkeit des hohen Mathematik-
anteils und seinen Anwendungsbezug im Grundstudium,

e Transfer der Lehrinhalte in verschiedene Praxisebenen,

e Ermoglichung von Praxiskontakten und Praxisrelevanzen
des Studieninhaltes,

e weibliche Vorbilder in Naturwissenschaft und Technik,

e ganzheitliche Ansidtze, Technikfolgenabschatzung unter
Beriicksichtigung von Genderaspekten.

Diese Anforderungen an frauenorientierten Studiengdngen
entsprechen auch Qualitatsstandards einer ,guten Lehre".
In unseren hochschuldidaktischen Genderveranstaltungen
diskutieren wir mit den Lehrenden und Planenden Uber
Prinzipien guter Lehre und die Verbindung zu frauenorien-
tierter Lehre und entwickeln mit ihnen auch eigene Lehr-
konzepte.

5.2. Studiengangsmodule

Studiengangsmodule missen strukturell so angelegt sein,

dass sie nicht Frauen, Mdnner oder andere Personengrup-

pen ausschlieBen. Dazu gehort, dass

e geschlechtshomogene und -heterogene Seminare ange-
boten werden,

e Genderseminare zu Inhalten aus der Frauen- und Méan-
nerforschung und der Genderforschung mit genderorien-
tierter Methodik — Didaktik stattfinden,
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e Interdisziplinaritdt, Fachervielfdltigkeit strukturell mog-
lich sind,

e sowohl gesellschaftswissenschaftliche als auch natur- und
technikwissenschaftliche Anteile fiir alle (insbesondere
crossdisziplindr — also facherfremd) angeboten werden,

e eine Vernetzung verschiedener Disziplinen (Natur- Tech-
nikwissenschaft - Geisteswissenschaft) erméglicht wird,

e Fachorientierung auch an beruflichen Handlungsfeldern
ausgerichtet ist,

e Studienorganisation ein Vollzeit- oder Teilzeitstudium er-
moglicht und die Workloads fir die Studierenden famili-
enfreundlich sind,

e Studiengdnge eine genderorientierte Evaluation — im Rah-
men des hochschulischen Qualititsmanagement durch-
fiihren.

Im Rahmen unserer hochschuldidaktischen Veranstaltun-
gen sowohl an der Universitat Liineburg als auch an ande-
ren Hochschulen in Niedersachsen® und auch bundesweit
werden schon fertige oder in Planung befindliche Studien-
gangsmodule exemplarisch sowohl hinsichtlich der inhaltli-
chen als auch der strukturellen Moglichkeiten einer Frauen-
und Genderorientierung bearbeitet. Mit diesem situativen
didaktischen Ansatz wird eng an den tatsachlichen Situatio-
nen und Fragen der Lehrenden und Planenden angesetzt.
Es soll damit auch Hilfestellung bei konkreten Fragestellun-
gen geboten werden und gleichzeitig der Zeit- und Hand-
lungsdruck der Teilnehmerinnen und Teilnehmer beriick-
sichtigt werden. Fiir den Wissenschafts- Forschungsbereich
sind Forderungen fiir Genderorientierung formuliert, wir
richten unsere Projektberatungen zu Genderissues in den
Projektantrdgen an den Forderungen des Gender-Action-
Plannings (GAP) der EU-Forschungs-Rahmenpladne aus.

5.3. Genderkategorien flir Forschung

Genderkategorien fir Forschung sind danach:

e Beriicksichtigung des Standes der Genderforschung in
jeder Fachdisziplin — auch unter internationalen Perspek-
tiven,

e Frauen- Genderforschung mit interkulturellen, internatio-
nalen Ansdtzen,

e Beriicksichtigung des Standes der Genderforschung in
jedem Forschungsdesign,

e Beriicksichtigung beider Geschlechter in jedem For-
schungsdesign: Diversity, Genderanzahl, Genderférde-
rung, Genderbetroffenheit,

* Genderbudgetierung in Forschungsprojekten,

e Genderverteilung in Forschungsteams,

e weibliche Leitungen von Forschungsteams,

e Gender- und Diversity-Beriicksichtigung bei Drittmittel-
forschung,

e Gender- und Frauenforschung ausweisen in Forschungs-
berichten,

e Genderaspekte in der Exzellenzinitiative.

Diese Gender-Kategorien fiir Forschung vermitteln wir wie-
derum situativ bei Anfragen fiir Beratungen zum Gender-
Action-Planning im Rahmen von EU- und Bundes-Projekt-
antrdgen, die mit der Bitte um Unterstiitzung bei der Erstel-
lung des GAP an uns von den Projektplanenden herange-
tragen werden.
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5. Genderorientierte Hochschuldidaktik und
Integratives Gendering

Die Diskussion um eine genderorientierte Hochschuldidak-
tik steht noch in den Anfingen. Sie wird auch nicht durch
die Evaluationen von Lehre und Studium vorangetrieben. In
Ingenieur- und Technikwissenschaften hat die Diskussion
zur Frauen- und Geschlechterforschung tiberwiegend nur in
Frauenstudienbereichen Einzug gehalten, nicht jedoch in
den ,normalen” Studiengdngen. Der Ansatz des ,Integrati-
ven Genderings" (Jansen-Schulz 2005a) geht iiber den An-
satz der genderorientierten Didaktik (Kahlert 2003, S. 123)
hinaus. Integratives Gendering findet auf mehreren Ebenen
gleichzeitig statt und umfasst sowohl genderorientierte Di-
daktik und Methodik, Gendermodule als auch Empower-
ment von Frauen durch situative monoedukative Angebote
und Mentoringmodelle fiir Frauen.
Integratives Gendering zielt auf Veranderung der Fachkul-
turen in kleinen Schritten und auf Vermittlung von Gender-
Kompetenz als eine Schlusselkompetenz sowohl bei Leh-
renden als auch bei Lernenden (zum Stand der Forschung
zu Schlisselkompetenzen siehe Arbeitsgemeinschaft Be-
triebliche Weiterbildungsforschung e.V./Projekt Qualifikati-
ons-, Entwicklungs-Management 1997-2004; Erpenbeck/v.
Rosenstiel 2003; Chur 2005).
Der Ansatz des integrativen Genderings ist theoretisch
einem integrativen Bildungsverstandnis (vgl. hierzu Chur
2005) verpflichtet, welches alle hochschuldidaktischen
Lern- und Aktionsbereiche beriicksichtigt. Integratives
Gendering setzt an sowohl an der inhaltlichen Ebene, der
Verhaltensebene als auch der Bewusstseinsebene. Gendera-
spekte und Gender-Wissen wirken bei den Akteurinnen
und Akteuren der hochschulischen Handlungsfelder ein auf
Handlungskompetenzen, auf ihr Wissen und auf ihren In-
formationsstand, die Genderaspekte sind damit somit auch
neben der Hochschuldidaktik Teil der hochschulischen Per-
sonalentwicklungsplanung. Integrativ heift also auch, Gen-
der in Fachveranstaltungen, durch spezifische Sequenzen
und durch eine spezifische Didaktik zu vermitteln.

Unsere hochschuldidaktischen Gender-Angebote finden auf

unterschiedlichen didaktischen Ebenen statt:

o zielgruppenspezifisches Fortbildungsangebot zu Gender
in Lehre und Forschung,

e Erstellung einer Gendersynopse aller Studiengangsmodu-
le mit Rickmeldung in die Studiengangsplanungen fiir
Akkreditierungen oder Re-Akkreditierungen,

e Gender-Gesprache mit dem Professorium des jeweiligen
Fachbereichs oder einer Gruppe von Lehr-Verantwortli-
chen,

e Einzelgesprache mit den jeweiligen Lehrenden zu ihren
Modulen und den darin moéglichen Genderissues,

e Gruppendiskussion exemplarischer Studiengangsmodule
und der darin enthaltenden oder einzubauenden Gender-
kategorien,

| 6 Aufgrund der vielfachen Nachfrage nach dem Liineburger Konzept des In-

tegrativen Genderings wurde das Projekt ab September 2005 auf die nie-
dersdchsischen Hochschulen ausgeweitet.
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e Unterstiitzung bei Suche nach ent-

VI

Abbildung 3: Top-down-Bottom-Up-Prinzip

sprechender Literatur,

¢ Unterstiitzung bei Vorbereitung
und Durchfithrung entsprechender
Lehrveranstaltungen mit integrier-
ten Genderissues,

Top-Down-Bottom-Up-Prinzip der integrativen Verankerung von
Genderaspekten und -ansatzen in Lehre und Forschung zur Profilbildung
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fischen Angeboten:

e an Nachwuchswissenschaftlerinnen und —wissenschaftler
(Integratives Gendering; Gender Action Planning bei
Drittmittelprojekten; Hochschuldidaktische Methoden),

e an Professorinnen, Professoren, Lehrende (vorwiegend
aus Informatik, Natur- und Ingenieurwissenschaften
(Facherkultur und Fachhabitus; Wissenschafts- und Tech-
nikkulturen jenseits eingeschrankter Geschlechterbilder;
Genderdidaktik in der Lehre der Informatik; Genderissues
in den Studiengangsmodulen zu Wasserwirtschaft und
Umwelttechnik) an leitende Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter (Gender-Strategien und Genderansdtze in der
Hochschulstruktur),

e an eine Gruppe von Mentees des weiblichen wissen-
schaftlichen Nachwuchses (Gender Action Planning, Inte-
gratives Gendering),

o fiir alle Interessierten: Eine interaktive Webpage des Pro-
jektes soll den Erfahrungsaustausch zum integrativen
Gendering fordern. Genderpackages zu Studiengdngen
und Modulen werden im Laufe des Projektes auf der
Grundlage der Gendersynopsen entwickelt und in die Ho-
mepage gestellt. Sie dienen sozusagen als Handout fir
genderorientierte Lehre, Forschung, Studium und sollen
von allen Interessierten abgerufen, aber auch erganzt und
erweitert werden kénnen (in Planung).

6. Integratives Gendering durch Top-Down-
Prinzip

Erste Ansitze eines integrativen Genderings in naturwis-

senschaftlich- technischen, wirtschaftswissenschaftlichen

Studiengdngen sind erreicht:

e Das Angebot zur Gender-Action-Planning-Beratung bei
Drittmittelprojekten und die Angebote zum ,Gender-Ge-
sprach" werden zunehmend nachgefragt.

¢ Die vorhandenen Genderissues in den Modulen und die
eingearbeiteten Vorschldge tragen zur Erweiterung des
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Genderwissens und der Gender-Kompetenz bei Lehren-
den und Forschenden der Universitdt Liineburg bei.

e Die zusédtzliche Einarbeitung der in den Synopsen vorge-
schlagenen Genderissues erh6hen deutlich die zu bertick-
sichtigten Genderaspekte in den Studiengangen und wer-
den zT. in den Akkreditierungsprozess, bzw. den geplan-
ten Re-Akkredetierungsprozess iibernommen.

e Ein vielfaltiges hochschuldidaktisches Genderprogramm
wird angeboten.

Diese ersten Ergebnisse sind jedoch nicht ohne ein Top-

Down-Prinzip zu erreichen: Die Unterstiitzung der Hoch-

schulleitung beim Umsetzen von Integrativem Gendering

ist unverzichtbar. Die Hochschulleitung muss in allen Gre-
mien auf Genderissues hinweisen und Gender-Beratung in
allen Gremien erméglichen. Sie muss Unterstiitzungsstruk-
turen schaffen innerhalb der Handlungsfelder der Univer-

sitdt fir Gender-Beratung, Gender-Gesprache, Gender im

Career-Service, Gender in der Hochschuldidaktik und Gen-

der in der internen Weiterbildung der Universitat. Wie die

Untersuchung von Becker et.al. deutlich macht (S. 61ff), ist

es dringend notwendig, dass Hochschulen selbst Zielverein-

barungen zu Gender und Diversity Zielen und Implementa-
tionsstrategien entwickeln missen, denn die Akkreditie-
rungsagenturen Uberpriifen Gender- und Diversityaspekte
nur dann, wenn sie in den Antrdgen, Zielvereinbarungen,

Modulbeschreibungen benannt werden. Dies gilt sowohl

fur die Programmakkreditierungen als auch fiir die zuneh-

mend durchgefiihrten/geplanten Prozessakkreditierungen.

Gerade bei den Prozessakkreditierungen werden Qualitats-

managementansdtze einer Hochschule tiberprift. Dabei ist

besonders wichtig, dass im hochschulischen Qualitatsma-
nagement Gender und Diversity auf allen Ebenen und Stu-
fen verankert und benannt sind, damit sie in den Prozessak-
kreditierungen auch tatsachlich tiberpriift werden kénnen.

Widerstdnde zum Integrativen Gendering gibt es nicht so

sehr direkt gegen das Integrative Gendering oder gegen

Gender Mainstreaming Ansdtze. Sie sind eher strukturell

oder personlich begriindet: Widerstinde liegen:
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e in den Planungs- und Zeitstrukturen,

e in den Bedenken, die Beriicksichtigung von Genderaspek-
ten sei ein ,add-on", also zusatzlich zu erbringen,

¢ in den Bedenken, zeitlich Uberfordert zu sein,

e in den Bedenken, inhaltlich, fachlich Uberfordert zu sein
(mangelndes Gender-Wissen),

¢ in den Bedenken, die mithsam entwickelten Module wie-
der bearbeiten zu mussen,

e in der spezifischen Situation in Liineburg seit 2005: Die
zeitliche, personliche und mentale Verarbeitung der Fusi-
on, neuer Hochschulkulturen, der Zusammenarbeit mit
neuen Kolleginnen und KollegeN, der neuausrichtung der
Universitat.

Ohne dieses Top-Down-Prinzip, das auch durch den Akkre-
ditierungsrat , unterstitzt wird, und somit Genderaspekte
sowohl bei den Studiengangsakkreditierungen als auch bei
den zukiinftigen Prozessakkreditierungen verbindlich be-
riicksichtigt, werden sich die einzelnen Akteurinnen und
Akteure einer Hochschule nur wenig dem Integrativen
Gendering verpflichtet fiihlen.

Ohne Gender als Qualitatskriterium werden Hochschulen
bei den kommenden Prozessakkreditierungen, im Konkur-
renzkampf untereinander (Exzellenzinitiative) und bei der
Werbung fiir Studentinnen und Studenten in Zukunft es
schwer haben, den internationalen Anschluss zu behalten.
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Survivors beat budget woes

The number of universities at fiscal risk is far smaller than
recent reports suggest.

Six higher education institutions are currently "at risk" of fi-
nancial failure, The Times Higher can exclusively reveal.
Funding chiefs confirmed the current position on the finan-
cial health of the sector without naming the institutions
amid a furore this week over the release of the names of in-
stitutions deemed to have been at risk in the past.
Historical financial monitoring records, covering 1998 to
2003, made public under the Freedom of Information Act,
revealed that at least 17 higher education institutions had
been in the "category 1" risk band - indicating an "imme-
diate risk" to the institutions' future.

A series of board papers, released on the advice of the Go-
vernment's Information Commissioner, show in detail how
46 named universities and higher education colleges were
deemed to have been at risk, at varying levels of severity, at
one time or another in the five years.

Among 17 in the highest "category 1" risk band were the
universities of Lancaster, East London, Westminster, Green-
wich, Derby and South Bank. Luton University, now Bed-
fordshire University, was in the highest-risk category in four
of the five years.

After some newspapers reported that the information sug-
gested continuing financial risks to named institutions,
Hefce has stressed that the material released under the
Fo... is at least three years old - some of it almost a decade
old - and that all named universities are now on a sound fi-
nancial footing.

The names of three institutions have been removed from
the historical documents on the basis that their disclosure
might increase the risks they still face.

The Higher Education Funding Council for England confir-
med to The Times Higher this week that its latest data on
the financial health of institutions, as of March 2007, lists
six institutions as being at "higher risk".

This is a new categorisation of risk and encompasses the
old "category 1" risk as well as the old slightly lower-risk
category 2. It covers "institutions whose health is conside-
red to be immediately at risk, or likely to be at risk in the
near future, unless action is taken".

Hefce said: "Higher education is a high-performing sector.
Institutions are generally well managed and at low risk, but
there are usually a small number at higher risk at any one
time. We work with these institutions to ensure that they
develop a robust recovery plan. This normally results in
their restoration to financial health."

No more than about half a dozen institutions have been on
the "at risk" list between 2004 and 2007, Hefce said, alt-
hough institutions have changed category.

Diana Warwick, chief executive of Universities UK, said:
"The headlines about this issue have been inaccurate, mis-
leading and irresponsible. There is no doubt that higher
education is a UK success story, bringing substantial bene-
fits to the UK economy and with a well-deserved world-
class reputation.

Institutions are multimillion-pound businesses - and risk is
part of any business of that size and complexity."
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She added that in the period covered by the disclosed do-
cuments, the sector was working with tight operating mar-
gins. "This should come as no surprise, as at that time UUK
was lobbying hard for increased resources in its spending
review submissions and other public discussions. These led
to a Higher Education Bill, enabling new income streams
and opportunities for additional funding, which institutions
are now beginning to benefit from."

Sally Hunt, general secretary of the University and College

Union, said: "It is a matter of concern if any higher educati-

on institution is in financial difficulties. It is only three

months since Hefce declared the sector to be in a financial-
ly sustainable position to the end of the decade."

Hefce has confirmed that it will in future publish its Institu-

tional Risk Board papers three years after they have been

considered at the board meetings. Papers for 2004 will be

released after a review in early 2008.

Hefce chief executive David Eastwood said: "There is public

interest in knowing that particular institutions have faced

difficulties and are in the process of working their way
through these. Generally, with support, institutions are able
to recover sufficiently within three years."

However, Hefce will continue to withhold any information

where there is deemed to be a continuing, current risk of fi-

nancial failure.

How do funding chiefs define which institutions are at risk?

In Higher Education Funding Council for England docu-

ments for 1998 to 2003 released this week, four risk cate-

gories are referenced:

1. Institutions whose health is considered immediately at
risk.

2. Institutions whose health is likely to be at risk in the near
future unless action is taken by the institution as a matter
of urgency.

2. Institutions whose health is likely to be at risk in the near
future unless action is taken by the institution.

3. All others.

These categories were developed at a time when Hefce did
not formally communicate risk assessments to the instituti-
ons. In 2005 it simplified risk bands into two categories: "at
higher risk", covering previous categories 1 and 2, and "not
at higher risk", covering categories 2 and 3.

From 2005, Hefce directly informed each institution in the
"at higher risk" category, and in 2006 wrote to all instituti-
ons including those "not at higher risk" informing them of
the categories they were in.

When an institution is at higher risk, Hefce said, "it is gene-
rally because its combined financial and market positions
require steps to be taken to ensure its long-term sustainabi-
lity. It can also be because the rate, scale and cost of strate-
gic change are stretching the resources and management
capacity."

Where an institution is deemed to be at risk, Hefce imple-
ments its "support strategy"”.

A support officer is designated for the institution, more
audit information is collated, and the institution applies for

further funding support.
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The universities in '"HEFCE'S 'immediate risk' category 1998-2003
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Other institutions in “category 1" between 1998 and 2003
were: College of Guidance Studies; Luton (now Bedfordshi-
re) University; North Riding College; Westhill College; Lon-
don Guildhall University (now London Metropolitan); Rose
Bruford College; Bretton Hall College; Trinity College of
Music; Liverpool Institute for the Performing Arts; and Uni-
versity of Northumbria in Newcastle (for just two months).
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Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

viele Hochschulen bauen zur Zeit ihre Tutorenprogramme aus.
Im Folgenden bietet der UniversitdtsVerlagWebler mit der Kombination von zwei Titeln die ideale Ratgeberlite-
ratur fur Tutorien.

Fachbereiche geben diese beiden Biicher (zus. 37.40 Euro zzgl. Versandkosten) mit Hilfe der Studienbeitrage

jedem Tutor als persénliche Ausstattung an die Hand (,Verbrauchsmaterial®).

Das ist eine einmalige Investition in die Qualitdt der Tutorien, die den Studierenden direkt zugute kommt, also
sich lohnt!

Reihe Gestaltung motivierender Lehre

in Hochschulen: Praxisanregungen

Helen Knauf: Tutorenhandbuch
Einfilhrung in die Tutorenarbeit

Das Tutorenhandbuch bietet eine grundlegende Einfiihrung in
die Tutorenarbeit und kann als Ideenschatz fiir die Gestaltung
von Tutorien und Workshops zur Tutorenqualifizierung dienen.
Einzelne Veranstaltungskonzepte laden zur Nachahmung ein; Er-
fahrungsberichte aus der Tutorenarbeit zeigen, wie Tutorien an

UVW Der Fachverlag
fir Hochschulthemen
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Tutorenhandbuch

Hochschulen etabliert werden kénnen.
Das Handbuch gibt in Gbersichtlicher Form Antworten u.a. zu

den Fragen:
Was ist Tutorenarbeit?

Wie kann erfolgreiche Tutorenarbeit geleistet werden?

Welche Methoden finden Anwendung?

Fir jeden, der sich mit Tutorenarbeit beschéftigt, ist dieses Buch
ein unentbehrliches Arbeitsmittel.

ISBN 3-937026-34-7, Bielefeld 2007,
2. liberarbeitete Auflage, 159 Seiten, 22.80 Euro
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Sylvia Schubert-Henning
Toolbox - Lernkompetenz fiir erfolgreiches Studieren

Syvia Schubert-Henning

Toolbox - Lernkompetenz
fiir erfolgreiches Studieren

Die ,Toolbox — Lernkompetenz fiir erfolgreiches Studieren” enthalt
40 Tools, die lernstrategisches Know-how fiir selbstgesteuertes Ler-
nen mit Techniken des wissenschaftlichen Arbeitens verknipfen.
Diese Handwerkszeuge unterstiitzen Studierende bei der Verbesse-
rung ihres Selbstmanagements, beim gezielten Lesen von wissen-
schaftlichen Texten sowie beim Vorbereiten und der Prdsentation
von Referaten. Darliber hinaus erhalten Studierende mit den Tools
grundlegende Tipps zum Erstellen von Hausarbeiten oder zur Prii-
fungsvorbereitung. Die Tools eignen sich besonders gut als kompak-
tes Material fiir Fachtutorien in der Studienanfangsphase, fir
selbstorganisierte Lerngruppen oder auch fir Studierende, die sich
diese Fertigkeiten im Selbststudium aneignen wollen. Ein Blick auf
die theoretischen Grundlagen von Lernkompetenzen lassen die
Werkzeuge des selbstgesteuerten Lernens im Studium ,begreifbar”
werden. Mit einer gezielten Anwendung der Tools werden die Lern-
motivation und die Freude am Studieren maRgeblich gestarkt.
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