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Hochschulen für angewandte Wissenschaften (HAW)
spielen eine entscheidende Rolle in der deutschen Bil-
dungslandschaft. Sie zeichnen sich durch ihre praxisori-
entierte Ausrichtung aus und sind maßgeblich daran be-
teiligt, den steigenden Bedarf an hochqualifizierten
Fachkräften in verschiedenen Branchen zu decken. Um
diese Aufgabe erfolgreich zu bewältigen, bedarf es enga-
gierter und kompetenter Professor:innen, die sowohl
über fundiertes Fachwissen als auch über umfangreiche
praktische Erfahrungen verfügen. Gleichzeitig sind
HAWen selbst von einem zum Teil dramatischen Fach-
kräftemangel bei der Besetzung von Professuren betrof-
fen. Hochschulen und Politik haben mittlwerweile ver-
standen, dass die Qualifizierung von Talenten und die
Gewinnung von Pro fes sor:in nen nicht mehr dem Zufall
überlassen werden darf, sondern strukturiert und syste-
matisch angegangen werden muss. Das Förderpro-
gramm FH-Personal setzt genau hier an: Es unterstützt
Hochschulen dabei, die Hochschul-Professur als attrakti-
ve Karriereoption offensiv zu bewerben und das Profil
der Hochschulen als Arbeitgeberinnen zu schärfen. So
soll es gelingen, herausragende Talente aus Wissenschaft
und Praxis zu gewinnen und ihnen die Möglichkeit zu
bieten, sich in ihrer akademischen Laufbahn weiterzu-
entwickeln. Dies trägt nicht nur zur Qualität der Lehre
an den Hochschulen bei, sondern stärkt auch die For-
schung und den Wissenstransfer in den jeweiligen Fach-
bereichen.
Seit 2021 werden an 64 Hochschulen die in einer Kon-
zeptphase erarbeiteten Maßnahmen im Rahmen einer
ersten Projektrunde gefördert. 34 weitere Hochschulen
kamen in der zweiten Projektrunde dazu. Die Konzepte
und Instrumente der Hochschulen schließen dabei an
Diskurse zur verbesserten Strukturierung und Planbar-
keit von Karrierewegen in der Wissenschaft an. Maß-
nahmen und Konzepte zur Personal- und Organisations-
entwicklung wie Personalmarketing und Employer Bran-
ding werden nun von Hochschulen aufgegriffen, um
einem War for Talents entgegenzuwirken. Der Transfer
dieser Diskurse und Konzepte auf den Kontext Hoch-
schulen für angewandte Wissenschaften erfordert eine
präzise Analyse der bisherigen Umsetzungsbedingun-
gen, die neben Erfolgsgeschichten naturgemäß auch von
Herausforderungen und Misserfolgen geprägt sein kön-
nen. Nach zwei Jahren des Bund-Länder-Programms FH
Personal wird mit diesem Themenheft ein erstes Resü-
mee gezogen. Wir geben ausgewählten Erfahrungen und
Erkenntnissen der FH-Personal-Projekte aus der ersten
Förderrunde (2021-2027) Raum.
Mit den Beiträgen des Themenhefts möchten wir Ihnen
einen Überblick über die verschiedenen Facetten des
Förderprogramms FH-Personal geben. In Anlehnung an
das Maßnahmenpaket der Bund-Land-Förderung glie-
dert sich das Themenheft dabei in vier Schwerpunkte:

Employer Branding & Rekrutierung in der Kooperation
Antje Gellerich, Kai-Friederike Oelbermann, Linda Skiebe
und Olena Stamann vom Verbundprojekt CASE@Sach-
sen-Anhalt analysieren, inwiefern sich Personalgewin-
nung an Hochschulen für angewandte Wissenschaften in
einem Verbund als Zusammenarbeit oder Konkurrenz
verortet.

Tamara Breitbach, Juliane Tatarinov, Hanna Hettrich
und Markus Ehses stellen vor, wie das im Programm
FH-Personal verankerte regionale Personalmarketing
in der Hochschulkooperation Trier-Kaiserslautern-
Saarbrücken einen Beitrag dazu leistet, die Qualifizie-
rung und Rekrutierung von professoralem Personal re-
gional zu optimieren.

Gewinnung & Qualifizierung von professoralem Nach-
wuchs
Birgit Dorner, Christoph Ellßel, Angelika Mayer, Barbara
Purschke, Heike Singer und Martina Wolfinger von der
KSH München diskutieren Personal- und Organisations-
entwicklung in und durch strukturierte Promotionsför-
derung an Hochschulen für angewandte Wissenschaf-
ten. Dabei gehen sie auf kooperative Promotionen und
Promotionsprogramme ein.

Leif-Alexander Garbe, Hagen Rogalski und Rana Grad-
mann stellen ein strategisches Modell zur professoralen
Qualifikation im Zusammenwirken von HAW, Praxis und
Universität vor, welches sie im Rahmen des FH-Personal
Programms an der Hochschule Neubrandenburg konzi-
piert haben und umsetzen. 

Cornelia M. Enger, Kevin Fuchs und Anja Westphal wid-
men sich der akademische Nachwuchskompetenzförde-
rung an der Westsächsischen Hochschule Zwickau.
Dabei analysieren sie auf Grundlage empirischer Daten
Handlungsansätze, um die akademische Personalent-
wicklung im Hinblick auf HAW-Professuren zu optimie-
ren und Nachwuchswissenschaftler:innen gezielt für
dieses Berufsbild zu qualifizieren.

Ramona Kusche, Kerstin Strangfeld und Angela Freche
stellen das Personalentwicklungssystem NextGen an der
Hochschule Mittweida vor. Dieses möchte acht Nach-
wuchswissenschaftler:innen durch Peer-Learning auf
eine HAW-Professur vorbereiten und sie für das Berufs-
feld qualifizieren.
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