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Eigentlich sollten zwei Einzelausgaben der Zeitschrift
Forschung erscheinen. Der Jahresverlauf verhinderte
das. Nun sind drei Artikel und drei Forschungsgesprédche
zusammengefasst worden.

In der ersten Ausgabe sollten Konzeption und Griin-
dung des The New Institute (TNI) in Hamburg vorge-
stellt werden, eine bemerkenswerte neue Variante der
Institutes for Advanced Study. Dorthin war Wilhelm
Krull gewechselt nach seinem Ausscheiden aus der
Volkswagen-Stiftung. Daher gab es auller dem prasen-
tierenden Bericht des Herausgebers dieser Ausgabe
auch ein Fo-Gesprach mit Wilhelm Krull, dem neuen
geschéftsfihrenden Direktor der gleichnamigen Stif-
tung. Wahrend hierzu die Vorbereitungen noch liefen,
kam der Wissenschaftsrat mit seiner seit etwa zwei Jah-
ren laufenden Untersuchung der Institutes for Ad-
vanced Study in Deutschland zum Abschluss. Das auf-
zugreifen, vorzustellen und auszuwerten war reizvoll.
Also kam auch hierzu ein Bericht des Herausgebers die-
ser Ausgabe zustande — nun vereint mit der urspriing-
lich geplanten Ausgabe. Beide Ausgaben Uberlagerten
sich zeitlich und wurden zusammengefasst.

In dieses Jahr 2021 fallt auch ein umfangreiches Revire-
ment des Herausgeberkreises dieser Zeitschrift. Im Laufe
der jahrelangen Zusammenarbeit stellte sich bei mehre-
ren der bisherigen Mitglieder auf anderen Feldern eine
immer gréRere Uberlastung ein, mit der ein Engagement
in der aktiven Herausgabe einer Zeitschrift immer weni-
ger vereinbar war. Also haben wir uns darauf geeinigt,
die Zusammenarbeit an dieser Stelle auslaufen zu lassen.
Der Verlag ist dankbar, dass diese Kolleg*innen — zT. seit
Griindung der Zeitschrift vor 13 Jahren — diesem Medi-
um so viel Aufmerksamkeit, Anregungen, Akquise von
Beitragen, z.T. eigene Autorschaft zugewandt und mit
ihrem Namen nach auBen vertreten haben. Wir verab-
schieden uns in diesem Kontext sehr herzlich von Jutta
Allmendinger, Bernd Ebersold, Reinhard Huttl, Stefan
Kuhlmann und Christian Scherf.

Neu in diesen Kreis eingetreten sind von diesem Jahr-
gang an Sabine Maasen (Hamburg), Bernhard Nievergelt
(Zurich), Uwe Schimank (Bremen), Dagmar Simon (Ber-
lin), Andreas Stucke (Koln) und Thorsten Wilhelmy
(Bonn). Drei von ihnen werden in dieser Ausgabe aus-
fuhrlich vorgestellt, drei weitere in der nachsten Ausga-
be. Zu den inhaltlichen Tragern der Zeitschrift gehdren
auch weiterhin Bettina Bohm (Berlin), Franziska Broer
(Berlin), Hans-Gerhard Husung (Hamburg), Wilhelm
Krull (Hamburg) und Rupert Pichler (Wien). Der Heraus-
geberkreis ist deshalb so groB, weil auch seine Mitglie-
der vielseitig gebunden sind, sodass sich das hier anfal-
lende Engagement besser verteilt. AuBerdem bieten sich
vertiefte Einblicke in ein besonders breites Spektrum der
Forschung in deren Politik - Strategie - Management,
wie der Untertitel der Zeitschrift ankiindigt — und dies in
der Schweiz, Osterreich und Deutschland — verbunden
mit weiteren, internationalen Ausblicken. Seite 3

Praxisbezug des Studiums ist seit Wilhelm von Hum-
boldt in die 2. Phase des Studiums verlegt (Referendari-
at u.d.). In allen Studienrichtungen ohne Staatsexamen
entstehen dadurch — mit wenigen Ausnahmen — Proble-
me. Die Alteren unter den Leser*innen werden sich
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noch an die Proteste erinnern, die von Professor*innen
und ganzen Fakultdten insbesondere der Geisteswissen-
schaften ausgingen, als 1972 der Referentenentwurf
des Hochschulrahmengesetzes verdffentlicht wurde. Da
sollten als Ziel des Studiums (§ 7) alle Studiengdnge —
alle — darauf verpflichtet werden, dass ,Lehre und Stu-
dium ... auf ein berufliches Tatigkeitsfeld vorbereiten
und ... die dafur erforderlichen fachlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Methoden dem jeweiligen Studien-
gang entsprechend ... zu wissenschaftlicher oder kiinst-
lerischer Arbeit und zu verantwortlichem Handeln in
einem freiheitlichen, demokratischen und sozialen
Rechtsstaat” befahigen. Und den Hochschulen wurde
aufgegeben (§ 8), ,... Inhalte und Formen des Studiums
im Hinblick auf die Entwicklungen in Wissenschaft und
Kunst, die Bedirfnisse der beruflichen Praxis und die
notwendigen Verdnderungen in der Berufswelt zu tiber-
prifen und weiterzuentwickeln." Das Gesetz trat aber
mit diesem Wortlaut in Kraft. U.a. wurde argumentiert,
es gebe keine fest umrissenen Berufe, auf die vorberei-
tet werden kénne (dem begegnet allerdings ein genera-
listisches Studium — friiher charakteristisches Merkmal
universitdren Studiums). Noch kritischere Fragen stellen
sich allerdings Promovend*innen in diesen Fachrichtun-
gen zu ihrer beruflichen Zukunft. Oft haben ihre Betreu-
er*innen bis zu ihrer Berufung ebenfalls nur eine wis-
senschaftliche Karriere durchlaufen und kennen aufer-
wissenschaftliche Berufe nicht aus eigener Erfahrung.
Entsprechend wenig energisch und umsichtig trieben
die Fakultiten den Praxisbezug ihres Studiums voran.
Die VolkswagenStiftung griff dieses Manko auf und
fihrte ein Programm ,Wissenschaft und berufliche Pra-
xis in der Graduiertenausbildung" ein, um im Rahmen
einer Einmalférderung praxisorientierte Forschungskol-
legs an acht deutschen Universitdten als Modelle ent-
stehen zu lassen. Deren Erfahrungen kénnen wegwei-
send sein. Wie steht es eigentlich um die Qualifizierung
des wissenschaftlichen Nachwuchses fiir Wirtschaft und
Gesellschaft? In dem vorliegenden Beitrag Erkenntnis-
gewinn durch Praxis: Empirische Einblicke in die neuen
Wege der Doktorand*innenausbildung berichten Barba-
ra Hendriks & Almuth Lietz iiber ihre empirisch fundier-
ten Einsichten in Bezug auf die Geistes-, Kultur- und
Gesellschaftswissenschaften (GKG). Seite 6

Die Institutes for Advanced Study (IAS) haben in den
letzten Jahren (auch als Folge der Bewerbungen von
Universitdten in der Exzellenzinitiative) in Deutschland
deutlich zugenommen. Das hat den Wissenschaftsrat
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veranlasst, sich dem Thema vertieft zuzuwenden. Aus
anderen Griinden und nicht als Teil einer Universitdtsbe-
werbung wurde in Hamburg als weiteres I1AS The New
Institute (TNI) gegriindet. Wolff-Dietrich Webler infor-
miert in seinem Bericht Uber beides: Untersuchung der
Forschungskollegs/Institutes for Advanced Study in
Deutschland durch den Wissenschaftsrat sowie die
Griindung des TNI in Hamburg — mit bemerkenswerten
Akzenten. Das TNI geht auf eine umfangreiche Stiftung
des Hamburger Kaufmanns und Reeders Erck Rickmers
zuriick. Dessen Motive, Uberzeugungen und die seit-
dem von den neuen Mitgliedern etablierten Arbeitspro-
zesse lohnen Aufmerksamkeit. Im Ergebnis ergibt sich
ein modellhaftes, privates Engagement in einem in
Deutschland als 6ffentlich geltenden Sektor.  Sejte 10

Im Unterschied zu dem vorstehenden Bericht, der vor
allem Umrisse zeichnen will, stellt der nachste Text
einen Kommentar zu den Empfehlungen des WR zu IAS
dar. Thorsten Wilhelmy analysiert in seinem Artikel: Am-
bivalenzkunst — Zur Erfolgsgeschichte der Institutes for
Advanced Study das Besondere dieser Einrichtungen.
Der Artikel verschafft auch weniger informierten Le-
ser*innen einen guten Einblick in Starken und Schwa-
chen der IAS und ihren unverzichtbaren Platz im Wis-
senschaftssystem. Die véllige Freiheit auf Zeit als ein
Kerngedanke der IAS wird herausgestellt. Damit wird
auch ein guter Rahmen geschaffen zur Einschdtzung des
ebenfalls in dieser Ausgabe der ,Forschung" vorgestell-
ten TNI in Hamburg. Seite 21

Glucklicherweise kam kurzfristig ein Fo-Gesprach zu-
stande zwischen Sabine Maasen, Professorin flir Wissen-
schafts- und Innovationsforschung, an der Universitat
Hamburg, Mitglied des Wissenschaftsrats und Vorsitzen-
de der die IAS untersuchenden Kommission, und Wolff-
Dietrich Webler, ehem. Professor for Higher Education
an der Universitdt Bergen/Norwegen, heute Leiter des
Instituts flir Wissenschafts- und Bildungsforschung Bie-
lefeld. Sie sprachen iber Chancen und Gefahren, Frei-
heitsgrade und Bindungen der Institute fiir fortgeschrit-
tene Studien (Institutes for Advanced Study, IAS) in

Erhidltlich im UVW:

Fo

Deutschland und darlber hinaus. Hier besteht die Chan-
ce, aus personlicher Perspektive noch etwas mehr Gber
den Hintergrund zu erfahren als im wohlabgestimmten
WR-Bericht. Seite 30

Auch das Fo-Gesprich zwischen Dr. Wilhelm Krull,
ehem. Generalsekretdr der VolkswagenStiftung und
Griindungsdirektor, inzwischen geschaftsfihrender Di-
rektor des TNI, und Wolff-Dietrich Webler Uber die
Griindung des TNI erweist sich als sehr ergiebig. Zwar
verdffentlicht das TNI natirlich vieles liber seine Griin-
dung und seine weiteren Perspektiven, aber ein Ge-
sprach bietet immer die Chance, tUber Fragen einen an-
deren Blick auf die Vorgdnge zu gewinnen. So viel wird
schon klar: Das TNI hat ein sehr eigenes Profil, eine ei-
gene Mission und stellt eine wichtige Ergdnzung und
teilweise Alternative zu anderen IAS dar. Seijte 38

Die Energiewende und der Ausstieg aus fossilen Ener-
gietragern fihrt in den entsprechenden Regionen naher-
liegender Weise zu erheblichen Problemen. Die Politik
hat gegenliber der Phase des Ausstiegs aus der Kernen-
ergie und der Steinkohle viel dazugelernt. Am Beispiel
der Braunkohle kann gezeigt werden, wie die Transfor-
mationsprozesse vorbereitet werden und ablaufen. Fiir
diese Zeitschrift besonders berichtenswert ist die Bedeu-
tung, die die Wissenschaft in diesen Prozessen hat. Dar-
auf geht ein Fo-Gesprach ein, das zwischen Prof. Dr.
Beate Schiicking, der Rektorin der Universitat Leipzig,
sowie Dr. Hans-Gerhard Husung, dem aktuellen Vorsit-
zenden des Hochschulrates der Universitit Leipzig
(friheren Generalsekretdr der Bund-Ldnderkommission
fir Bildungsplanung und Forschungsférderung (BLK))
und Wolff-Dietrich Webler, Verleger der Zeitschrift For-
schung, stattgefunden hat. Sie sprechen uber Transfor-
mationsaufgaben im Zusammenhang mit dem Ausstieg
aus der Braunkohle und die der Wissenschaft dabei zu-
gedachte Rolle am Beispiel der sidchsischen Lausitz und
des Mitteldeutschen Reviers. Seite 45

Wolff-Dietrich Webler

Erhard Wiersing
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Der Herausgeberkreis der Zeitschrift Forschung ist neu zusammengesetzt

In eigener Sache

In den UVW-Zeitschriften werden neue Mitglieder im
Herausgeberkreis moglichst bald in dieser neuen Eigen-
schaft auch der Offentlichkeit vorgestellt. Das geschieht
ausfihrlicher als tblich und es geschieht in einem der
jeweiligen Person individuell entsprechenden Stil. Le-
ser*innen und Autor*innen sollen mehr als einen rein
fachlichen Eindruck gewinnen, weil das Leben fiir die
Mitglieder des Herausgeberkreises auch noch aus mehr
besteht als Wissenschaft. Da die Begutachtungen im
Wesentlichen innerhalb dieses Kreises erfolgen, ist die
Gewissheit, dass es sich um héchst wissenschaftserfah-
rene und lebenserfahrene Personen handelt, ein Beitrag
zur Vertrauensbildung. Fiir Nachwuchsautor*innen bil-
den die sehr vielfdltigen, sehr erfolgreichen Lebenslaufe
aber auch Modelle dafur, wie unterschiedlich — und
doch Uberaus attraktiv — mit etwas Mut der eigene Le-
benslauf gestaltet werden kann. Oft wird der Weg aus
der Wissenschaft heraus fiir unumkehrbar gehalten.
Zahlreiche, auch hier wieder sichtbare Beispiele zeigen
jedoch das Gegenteil.

Anders als heutige Bewerbungsunterlagen, bei denen
die inzwischen erreichten Positionen in den Vorder-
grund gestellt werden, um schnell sichtbar werden zu
lassen, ob die Bewerbung fiir eine vakante Funktion
passt, wird hier die Genese der betreffenden Person mit
ihren unterschiedlichen, manchmal scheinbar wider-
spriichlichen Etappen betrachtet.

Zuniachst wird Dr. Andreas Stucke willkommen ge-
heifen: Kurz gefasst mit seinen Worten: Er ist ein ost-
westfélischer Soziologe, der fiir die Wissenschaftspolitik
und -verwaltung arbeitet. Zunédchst die Chronologie:
Studium der Sozialwissenschaften bzw. Soziologie an
der Universitdt Gesamthochschule Wuppertal und der
Universitat Bielefeld (Diplom 1983); wissenschaftlicher
Mitarbeiter an den Fakultiten fiir Soziologie und fiir
Padagogik zu Fragen der Organisation von Entwick-
lungspolitik und Jugendhilfe; ab 1987 Stipendiat und
spater wissenschaftlicher Mitarbeiter am Max Planck-In-
stitut fir Gesellschaftsforschung in KéIn; 1991 Promoti-
on an der Universitat Bielefeld mit einer Arbeit iiber die
Institutionalisierung der Forschungspolitik auf Bundes-
ebene. Nach einer beruflichen Zwischenstation bei der
Deutschen Lufthansa (Abteilung Aus-und Weiterbil-
dung) seit 1994 Mitarbeiter der Geschéftsstelle des Wis-
senschaftsrates. Dort zunadchst Referent fur Fragen des
Hochschulbaus und der Hochschulentwicklung, nachfol-
gend u.a. mit Fragen der institutionellen Entwicklung
des Forschungssystems befasst. Leitende Funktionen in
der Evaluation von Forschungseinrichtungen, seit nun-
mehr Uber 10 Jahren Leiter der Abteilung Evaluation
und Stellvertreter des Generalsekretars. Aktuell Mitglied
des Universitatsrats der Universitat Erfurt.

Kurz ,gedeutet”: Andreas Stucke hat durchgédngig der
Einfluss von ,Organisationen” und ,Institutionen” auf
die Entwicklung von Politikfeldern interessiert. Das
waren im Studium und kurz danach die Sozial- und Ent-
wicklungspolitik und ist seit jetzt 30 Jahren die Wissen-
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Andreas Stucke Nievergelt

Dagmar Simon

schaftspolitik. Beim Wissenschaftsrat als dem einfluss-
reichsten wissenschaftspolitischen Beratungsgremium in
Deutschland besteht die seltene Méglichkeit, institutio-
nelle Weichenstellungen fir die Wissenschaft konkret
mitzugestalten und gleichzeitig in einem sehr inspirie-
renden Umfeld grundlegend zu reflektieren. Das hat ihm
die Chance eroffnet, neben der praktischen Beratungsar-
beit immer wieder zur Organisation und Entwicklung
des Wissenschaftssystems, aber auch zum Wissen-
schaftsrat selbst zu publizieren. Fiir seinen unmittelba-
ren Verantwortungsbereich, die Evaluation von For-
schungseinrichtungen, ist ihm vor allem wichtig, dass
diese sich nicht mit Standardverfahren und der Anwen-
dung von Metriken zufriedengeben, sondern sich in
ihren Bedingungen und Wirkungen in gréRere fachliche
und forschungspolitische Zusammenhange einordnen
und entsprechend hinterfragen. Andreas Stucke wirde
deshalb — fiir den Wissenschaftsrat als Institution wie fir
ihn selbst — die Grundhaltung des ,Organisierten Skepti-
zismus", wie es Robert K. Merton als Norm fiir moderne
Wissenschaft formuliert hat, geradezu als konstitutiv
ansehen. Oder um es mit der Krimi-Autorin Dorothy
Sayers zu sagen: ,Facts are like cows. If you look them in
the face long enough, they generally run away". Der
Wissenschaftsrat fihrt durch seine Mitglieder und Mit-
arbeiter*innen Erfahrungswissen aus unterschiedlichen
Bereichen wie Wissenschaft, Politik, Administration,
Wirtschaft, Gewerkschaften, Medien usw. zusammen.
Er ist der Uberzeugung, dass man ein modernes Wissen-
schaftssystem erfolgreich nur mit einer Vielfalt von Per-
spektiven und Dialog und nicht durch top down Steue-
rung entwickeln kann. Das ist auch der Grund, warum
ihn die Perspektive reizt, dem Herausgeberkreis dieser
Zeitschrift Forschung mit ihrem Konzept beizutreten.
Und der private Mensch, jenseits der Berufsrollen? Ist
auch und ganz entscheidend gepragt durch fruchtbare
und wohltuende ,Differenzerfahrungen”: als Ostwestfa-
le in Koln, wo leben und leben lassen tatsachlich ein
Programm ist, als Soziologe, der mit einem Chemiker
verheiratet ist und so alltdglich die Begrenztheit seiner
eigenen Weltsicht erfahrt oder als analytisch denkender
und schreibender Berufsmensch, der gern Lyrik liest.
Und ja: Ferien, Entspannung nur an der See, nie in den
Bergen. Und im Alltag am allerliebsten als FuBganger
unterwegs.



In eigener Sache

Bernhard Nievergelt lic. phil. I, MPA, ist seit 2014 Ge-
schéftsfihrer des Center for Higher Education and Scien-
ce Studies (CHESS) der Universitat Zirich, seit 2016
auch Studiengangleiter des CAS ,Leadership und Gover-
nance an Hochschulen" und hat die UZH-interne
Fihrungsausbildung mit aufgebaut. In der institutionel-
len Selbstbeschreibung heilt es:1 ,Das CHESS will die
Selbstreflexion der Hochschulen und der Wissenschaften
starken und die Herausforderungen thematisieren, wel-
che durch die veranderten gesellschaftlichen Erwartun-
gen von den zunehmend autonomen Hochschulen be-
waltigt werden missen." Nievergelt sieht sich im Rick-
blick auf einem Weg von der Technik- Gber die Wissen-
schafts- bis hin zur Hochschulforschung, weder allein in
die Wissenschaft noch die Politik oder die Verwaltung
gehorig, hin und her wechselnd in unterschiedlichen
Funktionen, gesamtschweizerisch/international und an
verschiedenen Hochschulen angesiedelt.

Er bezeichnet als seine Arbeitsschwerpunkte in For-
schung, Beratung, Weiterbildung vier Felder: a) Wissen-
schaftspolitik (Bildung, Forschung und Innovation); b)
Wissenschafts- und Technikforschung; c) Governance
der Hochschulen und d) Professionalisierung des Hoch-
schulmanagements als Projektverantwortlicher, Organi-
sator, Dozent, Supervisor, Begleiter.

Geboren ist er 1963 in Wadenswil/Oberhelfenschwil
(Schweiz). Sein Lebenslauf ist in seinen Stationen (Pause
nach der Matura, Orientierung, Selbsterkundung, Kurs
aufnehmen) fiir viele Kolleg*innen nicht untypisch: Nach
der Matura legt er 1982/1983 ein Zwischenjahr ein mit
Sozialeinsdtzen bei Bauern und flinf Monaten Aufenthalt
im Bergdorf Ces im Tessin (Landwirtschaft, Bauarbeiten,
Teilnahme an Selbstverwaltung). Dann folgt ein Studium
der Soziologie, Volkswirtschaft, Sozial- und Wirtschafts-
geschichte an der Universitdt Zirich, fortgesetzt in Ber-
lin und Paris. In dessen Zusammenhang wertet er unter
dem Titel ,Moglichkeiten bewusster Einflussnahme
emanzipatorischer Krafte auf den sozialen Wandel" in
einer Forschungsarbeit seine Erfahrungen mit dem Berg-
dorf Ces aus, engagiert sich dort aber auch weiter in lei-
tenden Funktionen einer Stiftung. AnschlieRend ent-
steht eine 1996 publizierte Arbeit ,Technikkritik in der
Moderne — empirische Technikereignisse als Herausfor-
derung an die Sozialwissenschaft".

Nach Abschluss des Studiums in Zirich geht er als DFG-
Stipendiat an das Graduiertenkolleg ,Gesellschaftsver-
gleich in historischer, soziologischer und ethnologischer
Perspektive" der Freien Universitdat Berlin. Ein For-
schungsaufenthalt an der Ecole Nationale Supérieur des
Mines de Paris — Centre de Sociologie de I'Innovation
schlieBt sich an. Danach beginnt er ein umfangreiches
Projekt zur Kritik an Wissenschaft und Technik in der
deutschen und franzésischen Wissenschafts- und Techno-
logiepolitik seit 1970 bei Prof. Werner Rammert (TU Ber-
lin) und Prof. Bruno Latour (Ecole des Mines de Paris).

In der Folgezeit sammelt er Erfahrungen in zahlreichen
Projekten in breit geficherten Themenfeldern von ,Be-
rufsverlauf und Berufsidentitdt im soziotechnischen Wan-
del" Gber ,Der neue zivile Ungehorsam” und ,Femmes et
nouvelles technologies dans I'industrie” bis zu ,Gen- und
Fortpflanzungstechnologien". Ab 2000 tibernimmt er ver-
schiedene wissenschaftspolitische Tatigkeiten, auch als
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Dozent fiir Forschungs- und Wissenschaftspolitik an der
EPFL Lausanne (Observatoire Science, Politique, Société).
Dann wechselt er als Wissenschaftlicher Berater zum
Schweizerischen  Wissenschafts- und Technologierat
(SWTR), ibernimmt ab 2004 bis 2009 die Leitung des
dortigen Sekretariates und ist zustdndig fiur die dem
SWTR angeschlossenen Zentren fiir Wissenschafts- und
Technologiestudien CEST und Technikfolgenabschatzung
TA-SWISS. In den Folgejahren absolviert er den Nachdi-
plomstudiengang ,Executive Master of Public Administra-
tion" am Kompetenzzentrum fir Public Management
KPM der Uni Bern, ab 2011 gefolgt von dreijahriger Ar-
beit am Projekt ,Universitires Wissenschaftsmanage-
ment: Die Mikroebene der ,Neuen Governance der Wis-
senschaft'" (bei Prof. Sabine Maasen an der Universitit
Basel). Diese beruflichen Stationen interpretiert er selbst
als: — Sozialisierung in den eher technikkritischen Sozialen
Bewegungen der 1980er Jahre (GroBe Ausstellung und
Veranstaltungsreihe ,Gesellschaftlicher Umgang mit Gen-
und Fortpflanzungstechnologien” und Buch ,Technikkritik
in der Moderne" als Verarbeitung mit Christoph Miiller); -
Erweiterung der techniksoziologischen Perspektive um
die Wissenschaftsforschung (Buch Wissenschafts- und
Technikforschung in der Schweiz — mit Bettina Heintz); —
Spezialisierung auf Wissenschafts- und Technologiepolitik
mit langem Aufenthalt an der FU Berlin (Werner Ram-
mert) und der Ecole des Mines (Bruno Latour) und dann
vom Pult weg abgeworben. Lange Jahre wissenschaftspo-
litische Tatigkeit als Leiter des Sekretariates des Schweize-
rischen Wissenschaftsrates. Dadurch eigentlich schon von
der Wissenschaft verabschiedet; — In dieser Zeit Erarbei-
tung des neuen Hochschulgesetzes in der Schweiz und
dadurch immer stdrkere Beschaftigung mit institutionellen
Fragen der Forschung und der Hochschulen; - Wende
dann: Missverstandnis der Wissenschaftler*innen mit der
Autonomie, wie er das in der politischen Arbeit miterlebt.
Sie dachten, wenn die Hochschulen mehr Autonomie
haben, steigert sich auch die Autonomie ihrer wissen-
schaftlichen Tatigkeit. Nicht aber, dass durch die Verlage-
rung der Managementfunktionen nur die institutionelle
Autonomie gesteigert wird mit dem Effekt, dass die Spiel-
raume flr die Forschung sogar kleiner werden (engere
strukturelle Kopplung); — dadurch wieder verstarktes In-
teresse an wissenschaftlicher Arbeit zu Wandel von klassi-
scher Hochschulgovernance in Richtung New Public Ma-
nagement. (mit Sabine Maasen); — Entwicklung eines
Konzepts zum Aufbau eines Kompetenzzentrums fiir
Hochschul- und Wissenschaftsforschung an der Univer-
sitat Zurich; — daraus entsteht das CHESS (www.chess.
uzh.ch), welches sich nun in vielfaltiger Weise und mit
einem erfolgreichen Weiterbildungsstudiengang Leader-
ship und Governance an Hochschulen lber die letzten
sieben Jahre etabliert hat (www.caslg.uzh.ch).

Und er hat noch eine andere Seite, die er selbst so be-
schreibt: Als Vater von drei Kindern und Partner einer
Professorin fiir Architektursoziologie immer auch stark
und zeitweise voll fiir die Kinder zustandig. Dies auleror-
dentlich gerne! Der Verlag freut sich, auch diesen immer
neugierigen, kooperativen, erfahrenen Kollegen zum En-
gagement in dieser Zeitschrift gewonnen zu haben.

T —

https://www.chess.uzh.ch/de.html
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Einen deutlich anders akzentuierten Weg hat Dr. Dag-
mar Simon gewdhlt: Sie beginnt ihr Studium — noch be-
einflusst von den Themen und dem Verlauf der Studen-
tenbewegung — 1972 mit den Fichern Politische Wis-
senschaften und Germanistik an der Johann Wolfgang-
Goethe-Universitdt in Frankfurt/Main. Ab 1973 geht sie
an die Freie Universitat (FU) nach Berlin, um ihr Studium
am dortigen Fachbereich Politische Wissenschaften fort-
zusetzen. 1978 folgt das 1. Staatsexamen flr das Lehr-
amt an Gymnasien. Der scheinbar gewdhlte Weg in den
Schuldienst wird aber nicht fortgesetzt, sondern sie
wechselt ab 1979 (-1981) in den Suhrkamp Verlag — wie-
der zurlck nach Frankfurt a.M. Dort arbeitet sie in der
Presse- und Informationsabteilung. Das scheint zunachst
ihr weiterer Weg zu sein. Verlags- und journalistische
Arbeit gefallen ihr so, dass sie ab 1983 (-1986) als Re-
dakteurin in die wissenschaftliche Fachzeitschrift ITALIE-
NISCH in Frankfurt am Main eintritt. Aber wissenschaft-
liche Arbeit reizt sie nach wie vor. Es folgt ein langjahri-
ges Promotionsprojekt, das einen tieferen Einstieg in die
Politikwissenschaft erkennen ldsst. Die Dissertation
tragt den Titel: ,Internationale Abhdngigkeit und natio-
nale Entwicklung seit der Entkolonisierung: am Beispiel
Zaire" (Gutachter: Prof. Franz Ansprenger, Prof. Ulrich
Albrecht). Sie wird 1986 mit der Promotion abgeschlos-
sen. Daneben wird Dagmar Simon ab 1985 freie Mitar-
beiterin in der Redaktion ASPEKTE des ZDF. 1987-1989
arbeitet sie dann als Assistentin der Verlagsleitung und
Lektorin fiir Sozialwissenschaften im Athendum Verlag,
Frankfurt a.M.

Viele unterschiedliche Stationen in einem Lebenslauf
kénnen ein Zeichen fiir Orientierungsprobleme sein,
sind bei Dagmar Simon aber eher ein Indiz fir vielfalti-
ge Interessen, auch jenseits der Wissenschaft, die ge-
lebt werden wollen. Bei ihr wird offensichtlich, dass
drei Felder sie besonders interessieren: a) Textarbeit in
Verlagen und Zeitschriften, b) Wissenschaftsmanage-
ment und c¢) wissenschaftliche Arbeit, die sie wieder
ndher an Forschung heranriicken ldsst. Daher geht sie
1989 als Lektorin und wissenschaftliche Referentin an
das Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung
(WZB) und ubernimmt dort 1993-2007 die Co-Leitung
des Referats Forschungsplanung und -koordination des
WZB. Parallel dazu griindet und leitet sie ab 1999-2002
(zusammen mit Maria Oppen) die interdisziplindre
WZB-Querschnittsgruppe ,Geschlecht, Arbeit, Organi-
sation", 2004-2007 gefolgt von der Leitung der Pro-
jektgruppe ,Wissenschaftspolitik" am WZB (zusammen
mit Andreas Knie).

Ohne dass ihre Verbindungen zum WZB abreilen, Uber-
nimmt sie 2006-2007 die wissenschaftliche Koordinati-
on im Institut fir Forschungsinformation und Qualitéts-
sicherung. Dazu passt ihr Eintritt 2006 (-2008) in den
Beirat der Zeitschrift ,Leviathan", insbesondere zustin-
dig fur die Forschungsschwerpunkte Wissenschaftsfor-
schung, Evaluationsforschung, Genderforschung. Sie
Ubernimmt 2008 (-2016) die Leitung der Forschungs-
gruppe ,Wissenschaftspolitik" am WZB, die Grundla-
genwissen fiir die neueren Entwicklungsprozesse im
Wissenschaftssystem erarbeitet, aber zugleich den An-
spruch verfolgt zu Problemlésungen aktiv beizutragen.
Im gleichen Jahr tritt sie als Mitglied in den wissen-
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Der Herausgeberkreis der Zeitschrift Forschung ist neu zusammengesetzt

schaftlichen Beirat der ,WSI-Mitteilungen" ein. Langst
ist Dagmar Simon ein gerne gewonnenes Mitglied in
zahlreichen Beratungszusammenhangen. So insbesonde-
re ab 2008: Sie wird fiir zehn Jahre Mitglied der interdis-
ziplindren Arbeitsgruppe ,Exzellenzinitiative" der Berlin-
Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften, 2009
Mitglied der Arbeitsgruppe ,Forschungsorientierte
Gleichstellungsstandards” der Deutschen Forschungsge-
meinschaft, 2009 auch Mitherausgeberin der Zeitschrift
.Leviathan". IThre Kompetenz wird inzwischen in immer
mehr Beratungsgremien geschidtzt, so 2013-2014 als
Nationale Expertin in der Arbeitsgruppe ,Research Insti-
tutions and Human Resources" der OECD. 2013-2015
Ubernimmt Dagmar Simon die Geschéftsfihrung der TU-
Campus EUREF gGmbH. 2015-2020 ist sie Mitglied des
Managementkomitees der COST-Aktion ,European Net-
work for Research Evaluation in the Social Sciences and
the Humanities". 2016 (-2018) tritt sie dann in den Wis-
senschaftlichen Beirat des Exzellenzclusters ,Bild, Wis-
sen, Gestaltung" ein (Humboldt-Universitdt zu Berlin).
Auch hauptberuflich gibt es Verdnderungen: Seit 2016
macht sie sich selbststandig und wird Geschaftsfihrerin
von EVACONSULT - Evaluierung, Forschung, Beratung,
verbunden mit dem Status als Gastwissenschaftlerin am
WZB. Nun riickt sie ndher an die strategische Praxis der
Hochschulen heran: 2017 wird sie Vorsitzende des
Hochschulrats der Universitdt Paderborn und 2018 Mit-
glied des Kuratoriums der Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft (HTW), Berlin. Im Jahr darauf tritt sie als Mit-
glied in das Kuratorium der Technologiestiftung Berlin
ein. Dagmar Simon ist in ihrer Arbeit standig Zukunfts-
fragen zugewandt. Nachdem sie schon 2015-2019 Vor-
standsmitglied im Verein ,Mobility2Grid" geworden
war, hat sie anschliefend den Vorsitz im Beirat des Ver-
eins ,Mobilitiy2Grid" Gbernommen. Wem dessen Pro-
gramm nicht gelaufig ist: ,Unter der Federfihrung der
TU Berlin sind insgesamt 36 Einrichtungen aus Wissen-
schaft und Wirtschaft im Verein Mobility2Grid e.V. eine
breit angelegte offentlich-private Partnerschaft einge-
gangen." ,Der Forschungscampus Mobility2Grid (M2G)
— angesiedelt auf dem EUREF-Areal in Berlin-Schéne-
berg — erforscht und realisiert innovative Lésungen, um
die Versorgung mit Strom, Warme und Verkehr langfris-
tig bezahlbar, sicher und vollstandig auf Basis der Erneu-
erbaren Energien zu gewéhrleisten und dient als Erpro-
bung- und Referenzquartier fiir die Implementierung der
Innovationen zu einer nachhaltigen Mobilitats- und
Stadtentwicklung."2 Sie will als Wissenschaftlerin eben
nicht nur erkennen, sondern auch gestalten.

Mit einem derartig breiten und vielfaltigen Erfahrungs-
hintergrund sind die hier vorgestellten Kolleg*innen nun
seit 2021 Mitherausgeber*innen der Zeitschrift ,For-
schung" geworden. Die Zeitschrift wird sicherlich von so
viel Initiative und Expertise profitieren. Die Gbrigen Mit-
glieder des Herausgeberkreises und der Verlag freuen
sich auf die kiinftige Zusammenarbeit.

Verlag und Herausgeberkreis
der Zeitschrift ,,Forschung™

|

2 https://euref.de/entry/forschungscampus-mobility2grid/#tab-id-2
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Erkenntnisgewinn durch Praxis:

Empirische Einblicke in die neuen Wege

der Doktorand*innenausbildung

Almuth Lietz

Barbara Hendriks

Practice based doctorates play a crucial role in the third mission of universities, because they support the transfer
of scientific knowledge to society. For a long time rather neglected in science policy discourse, now non-appli-
cation-oriented scientific disciplines such as the humanities and their transfer potential are increasingly coming
into view. In order to improve access to practice for humanities, cultural studies and social sciences, the Volks-
wagen Foundation is providing one-off funding for practice oriented doctoral programs at eight German univer-
sities and, at the same time, an accompanying research project to study the effects of this funding measure. This
article provides insights into key findings of the accompanying research project and discusses possible implica-
tions with regard to the development of new career paths for doctoral graduates.

1. Neue Karrierewege in den Geistes-, Kultur-
und Gesellschaftswissenschaften

Forschung und Lehre geh6ren zu den Kernaufgaben der
Universitat. Im Zuge einer ,Third Mission" zdhlen neuer-
dings auch Transferaufgaben zu ihren zentralen Aufga-
ben. Vor diesem Hintergrund ldsst sich die einst von
Soetbeer und Krull (2016) in ,Forschung & Lehre" sowie
von Soetbeer (2018) in ,Forschung, Politik - Strategie -
Management" skizzierte Frage einordnen: Wie steht es
eigentlich um die Qualifizierung des wissenschaftlichen
Nachwuchses fiir Wirtschaft und Gesellschaft? Der vor-
liegende Beitrag greift diese Frage erneut auf und beant-
wortet sie empirisch fundiert in Bezug auf die Geistes-,
Kultur- und Gesellschaftswissenschaften (GKG). In den
GKG stellt sich, so Soetbeer und Krull (2016), die Frage
nach dem Verbleib des wissenschaftlichen Nachwuchses
in Wirtschaft und Gesellschaft auf besondere Weise, da
hier — mit Ausnahme des Lehramts — kaum direkt zu-
gangliche Berufsfelder existieren. Damit besteht fiir Aka-
demiker*innen in den GKG nur eine geringfiigige Durch-
lassigkeit zu nicht akademischen Arbeitssektoren.

Zur Verbesserung des Zugangs fir die Geistes-, Kultur-
und Gesellschaftswissenschaftler*innen in auBerwissen-
schaftliche Bereiche fordert die VolkswagenStiftung im
Rahmen einer Einmalférderung praxisorientierte For-
schungskollegs an acht deutschen Universititen. Mit
ihrer Forderinitiative ,Wissenschaft und berufliche Pra-
xis in der Graduiertenausbildung" adressiert die Volks-
wagenStiftung eine bottom-up-gerichtete Anwendungs-
orientierung in der geistes-, kultur- und gesellschafts-
wissenschaftlichen Forschung (WR 2020) mit dem Ziel
Forschung und Praxis im Kontext der Promotion mitei-
nander zu verzahnen und damit neue Karrierewege fiir
Promovierende zu schaffen.

Zur Untersuchung der Effekte dieser férderpolitisch initi-
ierten Verbindung von Forschung und Praxis férdert die
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VolkswagenStiftung zeitgleich eine Begleitstudie am
Deutschen Zentrum fir Hochschul- und Wissenschafts-
forschung (DZHW), die systematisch die Perspektiven
und Erfahrungen der Promovierenden in den praxisori-
entierten Forschungskollegs analysiert. Im Folgenden
werden ausgewadhlte Befunde aus der Begleitstudie
(siehe fiir eine vertiefte Diskussion Hendriks/Lietz 2020)
vorgestellt und anschlieRend mogliche Effekte im Hin-
blick auf die Schaffung neuer Karrierewege diskutiert.

2. Geistes-, Kultur- und Gesellschafts-
wissenschaftler*innen im Vergleich

Im Rahmen der Begleitstudie wurden im Jahr 2019 mit-
tels einer Onlinebefragung 44 Promovierende der acht
praxisorientierten Forschungskollegs befragt. Die Erhe-
bung wurde im Kontext des Promovierendenpanels
.Nacaps" durchgefiihrt. Dadurch konnten die Perspekti-
ven der Promovierenden aus den praxisorientierten For-
schungskollegs systematisch mit den sonstigen Promo-
vierenden in den GKG verglichen werden. Es wurden
zwei Vergleichsgruppen gebildet, sodass folgende Ver-
gleiche moglich sind:

e Promovierende in den praxisorientierten Forschungs-
kollegs im Vergleich zu Promovierenden in strukturier-
ten Promotionsprogrammen (strukturierte GW).

e Promovierende in den praxisorientierten Forschungs-
kollegs im Vergleich zu Promovierenden in nicht
strukturierten Promotionsprogrammen (unstrukturier-

te GW).

Eine detaillierte Methoden- und Samplebeschreibung ist
dem DZHW-Bericht ,Zum Profil praxisorientiert Promo-
vierender in den Geistes-, Kultur- und Gesellschaftswis-
senschaften" zu entnehmen (Hendriks/Lietz 2020).
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3. Haufigkeit und Ursprung von
Kooperationsbeziehungen

In den praxisorientierten Forschungskollegs kooperieren
fast alle Promovierende (98%) mit mindestens einer Or-
ganisation aus der Praxis. Im Vergleich dazu promovie-
ren in den strukturierten GW lediglich 22% und in den
unstrukturierten GW nur 10% der befragten Promovie-
renden kooperativ. Eine differenziertere Betrachtung
nach Sektoren zeigt ferner, dass insbesondere der 6ffent-
lich finanzierte Sektor sowie die auReruniversitaren For-
schungsinstitute fir Kooperationen fiir Promovierende
in den praxisorientierten Forschungskollegs von Rele-
vanz sind. Zum offentlich finanzierten Sektor gehoren
den Angaben der Befragten zufolge Museen, Medien
(bspw. Radio und Fernsehen, Printmedien) und NGOs.
Unternehmen aus der Wirtschaft spielen fiir Kooperatio-
nen in den GKG hingegen eine untergeordnete Rolle.
Auf Ebene der Promovierenden werden unter dem Be-
griff ,Praxis" nicht nur Arbeitsbereiche auBerhalb der
Wissenschaft verstanden, auch auBeruniversitire For-
schungsinstitute und o&ffentliche (Forschungs-)Einrich-
tungen stellen hier ein wichtiges Arbeitsfeld fiir die Pro-
movierenden in den praxisorientierten Forschungskol-
legs dar.

Diese Kooperationen mit der Praxis entstehen haufig
schon vor der eigentlichen Promotionsphase: Mehr als
die Halfte der Befragten (62%) gibt an, bereits vor Be-
ginn der Promotion Kontakt zum Kooperationspartner
bzw. der jeweiligen Organisation aufgebaut zu haben.
Dies kann darauf hinweisen, dass Kontakte zur Praxis
bereits vorab, in der Regel schon wéahrend des Studiums,
aufgebaut und sodann durch die Promotion gefestigt
werden.

4. Karrierepréferenzen der Promovierenden:
Professur oder Ausstieg aus der
Wissenschaft?

Abb. 1: ,In welchem Sektor beabsichtigen Sie zukiinftig
tétig zu sein?”

Erkenntnisgewinn durch Praxis: Empirische Einblicke in die neuen ...

entschlossen (57%). Nur ein kleiner Anteil (8%) beab-
sichtigt an einer Hochschule tétig zu sein und immerhin
sehen sich 24% der praxisorientiert Promovierenden im
Bereich der auleruniversitdren FuE-Einrichtungen. Die
praxisorientiert Promovierenden unterscheiden sich auf-
fallig von den Vergleichsgruppen: Die Gruppe der struk-
turierten GW weist eine deutliche Tendenz in Richtung
Hochschule auf. Fast die Hélfte der strukturiert Promo-
vierenden beabsichtigt im Hochschulsektor zu arbeiten.
Die Gruppe der unstrukturierten GW weist ein insge-
samt heterogeneres Bild auf. Hier zeigt sich zwar eine
leichte Tendenz hinsichtlich des Hochschulsektors
(36%), aber auch die anderen Sektoren scheinen attrak-
tive Arbeitsfelder darzustellen.

Abb. 2: ,Mdchten Sie nach der Promotion im Wissen-
schaftsbereich bleiben?"

Unstrukturierte GW

Farschungskollegs Strukturierte GW

Ja [ Nein [ Unentschlossen

Forschungskollegs Strukturierte GW Unstrukturierte GW

. . .

1 Hochschulen
I Noch unentschlossen

I AuGeruniversitére FE
I Sonstiges

Quelle: Eigene Berechnungen DZHW, Oktober 2019, Nrk=37, Nstcw=76,
Nunstaw=248, a: Signifikanter Unterschied: Forschungskollegs vs. strukturier-
te GW.

In welchen Sektoren planen Promovierende der GKG
zukiinftig zu arbeiten? Der GroRteil der befragten Pro-
movierenden in den praxisorientierten Forschungskol-
legs ist hinsichtlich des beabsichtigten Sektors noch un-
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Quelle: Eigene Berechnungen DZHW, Oktober 2019, Nrk=37, Nstcw=75,
Nunstaw=246, a: Signifikanter Unterschied: Forschungskollegs vs. strukturierte
GW, b: Signifikanter Unterschied: Forschungskollegs vs. unstrukturierte GW.

Die Unsicherheit im Hinblick auf den Arbeitssektor spie-
gelt sich auch in der Frage wider, ob die Promovieren-
den beabsichtigen in der Wissenschaft zu verbleiben:
62% der Befragten in den praxisorientierten Forschungs-
kollegs ist hinsichtlich des Verbleibs in der Wissenschaft
noch unentschlossen. Lediglich 30% der befragten pra-
xisorientiert Promovierenden plant einen Verbleib in der
Wissenschaft. Im Vergleich dazu plant in der Gruppe der
strukturierten GW immerhin die Halfte der Promovie-
renden (53%) nach Abschluss der Promotion in der Wis-
senschaft zu verbleiben. Ein dhnliches Bild zeigt sich in
der Gruppe der unstrukturierten GW: hier planen 48%
in der Wissenschaft verbleiben zu wollen. Allerdings
weist diese Gruppe einen hdéheren Anteil an Personen
auf, die nach Abschluss der Promotion nicht im Wissen-
schaftsbereich bleiben wollen (18%).

Promovierende, die angegeben haben in der Wissen-
schaft bleiben zu wollen, wurden auch gefragt, ob sie
eine Professur anstreben, unter der Annahme, dass dies
das ,klassische Karriereziel" innerhalb der Wissenschaft
darstellt. Es zeigt sich, dass nur bei etwa einem Viertel
der Befragten in der Gruppe der praxisorientierten GW
die Professur das praferierte Karriereziel darstellt. Damit
streben im Vergleich zu den strukturierten GW (51%)
die Promovierenden in den praxisorientierten For-
schungskollegs deutlich seltener das Karriereziel Profes-
sur an.
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5. Wahrnehmung von Berufschancen

Abb. 3: ,Wie leicht ist es fir Promotionsabsolvent*innen
in Threm Fach, nach dem Abschluss folgende
Stellen zu finden?"
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Quelle: Eigene Berechnungen DZHW, Oktober 2019, Nrk=33, Nstow=77,
Nunstaw=248, Darstellung ohne AusreiBer, keine signifikanten Unterschiede.

Inwiefern wirkt sich eine praxisorientierte Promotion auf
die Wahrnehmung von Berufschancen der Promovieren-
den aus? Wie gut fuhlen sich die Befragten auf den wis-
senschaftlichen sowie nicht wissenschaftlichen Arbeits-
markt vorbereitet? Hinsichtlich der Einschatzungen von
etwaigen Berufschancen nach Abschluss der Promotion
zeigt sich, dass es Promovierende in den praxisorientier-
ten Forschungskollegs haufiger leichter einschétzen
aullerhalb der Wissenschaft (Median=5) eine Stelle zu
finden als innerhalb. Zudem schdtzen sie ihre Berufs-
chancen etwas besser ein als die Promovierenden der
strukturierten GW und unstrukturierten GW, sowohl in-
nerhalb als auch auBerhalb der Wissenschaft. Ferner zei-
gen unsere Befunde, dass sich die Befragten sowohl fir
eine Tatigkeit innerhalb als auch auRerhalb der Wissen-
schaft gut vorbereitet fiihlen.

6. Promovieren mit Praxisbezug: Eine Frage
des Geschlechts?

Mit einem 78-prozentigen Frauenanteil in den praxisori-
entierten Forschungskollegs stellt sich die Frage nach der
Geschlechterrolle und -verteilung auf eine besondere
Weise: Warum zieht es gerade weibliche Personen in die
praxisorientierte Promotion? Inwiefern spielen hier die
Facherkultur oder die Promotionsstrukturen eine Rolle?
Die Griinde daflr sind insgesamt sicherlich vielfaltiger
Natur, wobei sich auf Basis bestehender Daten der Ein-
fluss des Fachs und der Promotionsstruktur tberpriifen
lassen. Der erhéhte Anteil an Frauen in der Promotions-
phase kann teilweise tUber den bereits hohen Frauenan-
teil im Studium erklart werden: Im Wintersemester
2019/20 waren in den hier betrachteten Fiachern der
GKG insgesamt 69% der Studierenden weiblich, wobei in
den Fichern Literaturwissenschaft, Germanistik sowie
Kunstgeschichte dieser Anteil sogar bei 78% lag (Destatis
2020). Mit Blick auf die Promotionsstrukturen zeigt sich
ein weiterer interessanter Befund: Wahrend sich in den
unstrukturierten GW, welche idealtypisch die Individual-
promovierenden in den GKG reprdsentieren, ein Frau-
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enanteil von 58% zeigt, findet sich in den strukturierten
GW, die idealtypisch Promovierende in Promotionspro-
grammen darstellen, ein héherer Frauenanteil von 65%.
Damit liegt zumindest die Vermutung nahe, dass die
Struktur der Promotion (strukturiert vs. unstrukturiert) in
einem Zusammenhang mit dem Geschlecht steht. Auch
wenn sich ein hoherer Frauenanteil zu Teilen tber das
Fach sowie Uber die Promotionsstrukturen erkldren las-
sen, bleibt bisweilen dennoch ungeklart, warum Frauen
in den praxisorientierten Promotionsprogrammen so auf-
fallend Uberrepréasentiert sind.

7. Diskussion: Implikationen fiir Wissenschaft
und Praxis

Als zentrale Befunde kann abgeleitet werden, dass die
Promovierenden in den praxisorientierten Forschungs-
kollegs

(1) mit Personen auBerhalb der Wissenschaft kooperie-
ren,

(2) die Praxiskooperationen seltener mit Einrichtungen
aus der Wirtschaft, sondern primar mit Einrichtun-
gen aus dem Bereich der &ffentlich finanzierten For-
schung und Entwicklung durchfiihren,

(3) hinsichtlich ihres zukilinftigen Beschaftigungsfeldes
noch weitgehend unentschlossen sind,

(4) das Karriereziel Professur nur selten anstreben,

(5) zuversichtlich hinsichtlich ihrer Berufschancen in
Wissenschaft und Wirtschaft sind und

(6) einen sehr hohen Frauenanteil aufweisen.

Die praxisorientiert Promovierenden unterscheiden sich

somit von anderen Promovierenden in den GKG inso-

fern, dass sie

(1) ihre Promotion wesentlich hdufiger in Kooperation
mit einer oder mehreren externen Organisationen
durchfiihren,

(2) sie grundsatzlich seltener planen in der Wissenschaft
verbleiben zu wollen,

(3) sie ihre Berufschancen innerhalb sowie auBerhalb der
Wissenschaft besser einschitzen,

(4) sie eher weiblich sind.

Was kann mittels der skizzierten Befunde tiber mogliche
Effekte einer praxisorientierten Promotion in den GKG
ausgesagt werden? Was vermag eine wissenschaftspoli-
tisch initiierte Forderung mit Blick auf das formulierte Ziel
der Schaffung einer ,Vielfalt moglicher Karrierewege"
(Soetbeer 2018) aulRerhalb der Wissenschaft zu leisten?

Unter Bezugnahme der vorliegenden empirischen Be-
funde lassen sich de facto noch keine Aussagen Uber die
Schaffung moglicher neuer Karrierewege treffen, dafir
bedarf es einer langerfristigen Betrachtung. Es zeigt sich
jedoch zumindest jetzt schon, dass die Einmalférderung
mit ihrer forcierten Forschung-Praxis-Verbindung min-
destens neue Karrierehorizonte fiir die Promovierenden
in den GKG schafft. Die Hochschule als zukiinftiger Ar-
beitssektor, aber auch das Karriereziel Professur spielen
bei den praxisorientierten Promovierenden eine eher
untergeordnete Rolle. Dies kann u.a. daran liegen, dass
den Promovierenden durch die erfahrene Nahe zur
auBerwissenschaftlichen Praxis alternative Berufsfelder
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und -moglichkeiten dargelegt werden. Gleichsam fiihlen
sich die Promovierenden durch die praxisorientierte Pro-
motion in der Wahrnehmung ihrer Berufschancen in bei-
den Bereichen gestdrkt: in der Wissenschaft und aufer-
universitdren Praxis. Die Durchldssigkeit in die Bereiche
Wirtschaft und Gesellschaft scheint sich mit dieser
neuen Promotionsform verbessert zu haben. Dieses ins-
gesamt positive Bild muss jedoch von dem Befund flan-
kiert werden, dass die Wirtschaft per se kein priméares
Arbeitsfeld fiir die Promovierenden in den praxisorien-
tierten Forschungskollegs darstellt. Die Offnung hin-
sichtlich auBeruniversitarer Berufsfelder beschrankt sich
primdr auf den offentlich finanzierten Sektor, womit
zwar gesellschaftliche Berufsfelder in den Blick geraten,
weniger jedoch die an die Finanzmarktlogik gekoppelte
Wirtschaft.
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Forschungskollegs/Institutes for
Advanced Study in Deutschland
und als besonderes Beispiel THE NEW INSTITUTE

Wolff-Dietrich
Webler

Dieser Artikel besteht aus zwei Teilen:
Teil | greift die im April 2021 abgeschlossene Untersuchung durch den Wissenschaftsrat in einem Bericht auf.
Teil Il wendet sich der Griindung und Programmatik des besonderen THE NEW INSTITUTE (TNI) in Hamburg zu.

During the last 80 years, there were founded more than 20 Institutes for Advanced Study in Germany, similar to
the Institute for Advanced Study at Princeton/New Jersey, but with a broad range of variations in aims, proce-
dures and personel. They are centers for theoretical research and intellectual inquiry, dedicated to independent
study across the sciences and humanities. Common to them is the generous offer of time for reflection, dialogue
and fruitful irritating meetings to its members. This colourful scene of institutes — half of them based at universi-
ties, half independent of them, can be seen as a huge laboratory for various forms of organizing framing condi-
tions for research. Now, it was evaluated by the German Wissenschaftsrat (Council for Science and Humanities),
who is supporting the German Federal Government and the Governments of the Federal States, among 2018 and
2021. The article presented here is reporting the main facts around this procedure and shows some results and
perspectives for the future.

The second part of this article is dedicated to the founding of THE NEW INSTITUTE (TNI) in Hamburg, supported
by a foundation, allowing a higher degree of independence. The IAS differs from others in as much as the TNI not
only offers new knowledge, but will support and prepare for transfer into practice that lead to larger transforma-
tional processes with aims at societal change. The TNI is working on the major global problems as well as regional

issues such as 'the city of the future'.

I. Untersuchung durch den Wissenschaftsrat — ein Bericht

Der vorliegende Bericht ergdnzt in einer gewissen
Arbeitsteiligkeit den Artikel von Thorsten Wilhelmy.
Wihrend hier neben inhaltlichen Aspekten und Ergeb-
nissen und einer Deutschland-Karte des Wissenschafts-
rats (WR) zur geografischen Verteilung der Institutes for
Advanced Studies (IAS) ndher auf das prozessuale Zu-
standekommen (quasi die personalen und organisatori-
schen Voraussetzungen) der Empfehlungen des WR ein-
gegangen wird, bettet Wilhelmy seinen Beitrag starker
in das System der IAS insgesamt und die dort erkenn-
baren Strategien der Forschungsférderung als Stand-
ortférderung einerseits und die Méglichkeiten der indi-
viduellen Befreiung von Alltagsverantwortlichkeiten und
-pflichten andererseits ein.

Anlass

Das Wissenschaftssystem in Deutschland besteht aus
den Universitaten, den auBeruniversitiren Forschungs-
instituten, den Hochschulen fiir Angewandte Wissen-
schaften, den weiteren Forschungsinstituten in unter-
schiedlicher Rechtsform (z.B. das Forschungszentrum Jii-
lich (seit 1956) und ebenso seit 1956 das Kernfor-
schungszentrum Karlsruhe (urspringlich als Reaktorbau-
und Betriebsgesellschaft mbH gegriindet, heute KIT))
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bzw. in unterschiedlich enger Anbindung an Ministerien
als Ressortforschung, den Forschungsabteilungen von
Wirtschaftsunternehmen (wie in der Corona-Krise leicht
zu erkennen war) und einer Reihe weiterer wissenschaft-
licher Institute im Anschluss an verschiedene Organisa-
tionen, z.B. der AOK. Dass es auBerdem eine wachsende
Zahl durchaus fur das System relevanter weiterer For-
schungsinstitute gibt, fallt oft erst auf den zweiten Blick
auf — besonders den nicht dem Wissenschaftssystem an-
gehorenden Betrachter*innen.

Insgesamt gibt es tber 1.000 6ffentlich finanzierte For-
schungseinrichtungen (am bekanntesten diejenigen der
vier groBen Gesellschaften Max-Planck, Helmholtz,
Leibniz und Fraunhofer). Lange Zeit waren das Mathe-
matische  Forschungsinstitut in  Oberwolfach im
Schwarzwald (gegriindet 1944) und das Zentrum fiir in-
terdisziplindre Forschung (ZiF) der Universitdt Bielefeld
(gegriindet 1968) — beide ganz unterschiedliche Ziele
verfolgend - die einzigen Institute in Deutschland, die
im weiteren Sinne dem Muster des Institute for Ad-
vanced Studies in Princeton (USA) zugerechnet werden
konnten. Mit diesen sehr spezifischen Einzelerscheinun-

|

1 BMBF: https://www.research-in-germany.org/de/forschungslandschaft/for

schungseinrichtungen.html
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gen und unterschiedlichen Zielen gab es kaum einen An-
lass, diese Institute zu einem Typ zu erkldren und ge-
meinsam zu untersuchen.

Erst in Verbindung mit der Exzellenzinitiative in
Deutschland gab es zahlreichere Griindungen als Be-
standteil der Zukunftskonzepte. Dazu gehoren das Frei-
burg Institute for Advanced Studies (FRIAS) der Univer-
sitdt Freiburg, das Lichtenberg-Kolleg der Universitat
Goéttingen, das Marsilius-Kolleg der Universitat Heidel-
berg, das Center for Advanced Studies der Ludwig-Ma-
ximilians-Universitat Miinchen (CAS LMU), das TUM In-
stitute for Advanced Study der Technischen Universitat
Miinchen (TUM-IAS) und das Zukunftskolleg der Uni-
versitat Konstanz.

Wahrend der WR vorher nur fallweise anlésslich institu-
tioneller Evaluationen mit IAS befasst war (Wissen-
schaftskolleg zu Berlin 20162 und Hanse-Wissenschafts-
kolleg Delmenhorst 20173), wurde 2018 beschlossen,
alle inzwischen gegriindeten Institute dieser Art in ihren
Entwicklungsperspektiven durch den WR zu untersu-
chen. Die Leitung der damit beauftragten Arbeitsgruppe
Ubernahm Professorin Dr. Sabine Maasen. Anlass war
nicht zuletzt, dass es aus den oben genannten Griinden
bis dahin in Deutschland weder vergleichende empiri-
sche Untersuchungen, noch wissenschaftspolitische Be-
wertungen dieser Institute gegeben hatte.4 In den
jeweiligen Griindungskontexten waren sie von ihren
Griinder*innen als singuldre Erscheinungen wahrgenom-
men worden — sollten es jedenfalls sein.

Der WR beschrieb sein Vorhaben im Arbeitsprogramm
der Abteilung Evaluation so: ,Als kleinster gemeinsamer
Nenner wird diesen wissenschaftlichen Einrichtungen in
der Regel die Forderung herausragender Einzelforsche-
rinnen und -forscher durch Fellowship-Programme
sowie die Starkung der interdisziplindren Zusammenar-
beit in der Wissenschaft zugeschrieben. Darliber hinaus
existiert eine Vielzahl von Selbstbeschreibungen, unter-
schiedlichen institutionellen Verortungen, Finanzie-
rungsformaten, Zielgruppen und Leistungsportfolios der
Kollegs/IAS. Insgesamt hat sich ein stark ausdifferenzier-
ter Institutionentyp im Wissenschaftssystem entwickelt,
der sich einerseits an historischen Vorbildern — wie dem
Princeton IAS — orientiert und andererseits eine neue
Identitdt im Kontext gegenwartiger wissenschaftlicher
Herausforderungen sucht."5> Als geniigend Gemeinsam-
keiten festgestellt waren, zeichnete sich auch das Ziel
und das Programm ihrer weiteren Untersuchung ab.

Ziel

Die Gruppe der verwandten Institute sollte also in ihren
Entwicklungsperspektiven untersucht werden. Wéhrend
Oberwolfach und das ZiF in Bielefeld tber die vielen
Jahrzehnte ihrer Arbeit in Anlass, Finanzierung und Per-
spektiven klar waren, stellten sich bei den Griindungen
im Zusammenhang mit der Exzellenzinitiative eine Reihe
von Hypothesen ein. Fir Griindungen in diesem Kon-
text, die einen Wettbewerbsvorteil fir ihren Standort er-
zielen sollten, kamen ja nur Hochschulen als Trager in
Frage. Sie sollten nachweislich (und wettbewerbswirk-
sam) von der Arbeit des jeweiligen Instituts profitieren.
Die Balance zwischen Freiheit und Nutzenerwartung
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musste sich irgendwie auch in der Governance nieder-
schlagen. Wenn es strategische Griindungen in diesem
Wettbewerb waren — welche Aussichten auf Weiterar-
beit (und in welchem Rahmen) hatten dann Institute,
deren Tragerhochschulen im Wettbewerb nicht erfolg-
reich waren? Allein schon aus diesem Grund lohnte sich
ein Vergleich mit Instituten in freier Tragerschaft — etwa
Stiftungen. Waren sie eine dauerhaft lohnende Ergan-
zung des Wissenschaftssystems? Was war mindestens
notwendig, um sie diese Rolle auch langerfristig Gber-
nehmen zu lassen? Wann war von einer (drohenden)
Fehlinvestition zu sprechen? Welche Strukturen waren
glinstig, welche sollten eher abgeldst werden? Genug
Anfangsgriinde, um sich mit dieser Gruppe von Einrich-
tungen zu befassen.

Beabsichtigt war dann, ,eine systematische Bestandsauf-
nahme von Merkmalen, Funktionen, Strukturen und Leis-
tungen von IAS in Deutschland” vorzulegen — ,sowohl im
internationalen Vergleich mit anderen Einrichtungen die-
ses Typs in Europa und den USA als auch mit Blick auf die
Verzahnung mit den Kerninstitutionen des Wissen-
schaftssystems, insbesondere mit den Hochschulen." Die
Arbeitsgruppe wird charakteristische und zeitgemaRe
Funktionen von Forschungskollegs/IAS nicht nur heraus-
arbeiten, sondern diese auch in ihrer Aquivalenz zu an-
deren Méglichkeiten der Wissenschaftsforderung bewer-
ten. Wie es weiter heiBt, ,sollen wissenschaftspolitische
Empfehlungen sowohl zur strukturellen Weiterentwick-
lung des institutionellen Feldes der IAS in Deutschland
als auch zur inhaltlichen Aktualisierung von Anforde-
rungs- und Tatigkeitsprofilen in einem dynamischen und
globalen wissenschaftlichen Umfeld gegeben werden."
Auch wenn mit den Griindungen z.T. lokale Standortin-
teressen verfolgt wurden, gab es — bei Wissenschaft na-
heliegend — immer wieder auch weltweite Interessen.
Britta Padberg, die langjdhrige Geschaftsfiihrerin des ZiF
in Bielefeld, bevor sie zur BBAW nach Berlin wechselte,
hatte in einem Artikel 2020 als Ergebnis ihrer verglei-
chenden empirischen Studie weltweit mehrere Entwick-
lungsschiibe unterschieden:¢ Sie fasst die Entwicklung
.in der Unterscheidung von — global betrachtet — vier
Grindungswellen zusammen. Auf die |AS-Pioniere
(1930 bis 1970) folgten in der zweiten Generation
(1970 bis 2000) Uberwiegend nationale Griindungen,
nicht zuletzt mit dem mehr oder minder erklarten Ziel,
den Anschluss an die anglo-amerikanische Forschungs-
landschaft (wieder-)herzustellen, die inzwischen auf vie-
len Feldern einen Primat fiir sich beanspruchen konnte.
Zu Beginn des 21. Jahrhunderts erfolgen in einer dritten
Welle verstarkt universitdre 1AS-Griindungen, die in
Asien und Europa haufig im Kontext nationaler Exzel-
lenzinitiativen zur Foérderung von Spitzenuniversititen

|2

Wissenschaftsrat (2016): Stellungnahme zum Wissenschaftskolleg zu Ber-
lin — Institute for Advanced Study Berlin (Drs. 5410-16), Kiel, S. 9f.

3 Wissenschaftsrat (2017): Stellungnahme zum Hanse-Wissenschaftskolleg
(HWK), Delmenhorst (Drs. 6218-17), Halle/S.

4 https://www.wissenschaftsrat.de/download/2021/8958-21.pdf?__blob=
publicationFile&v=8, Vorbemerkung.

5 https://www.wissenschaftsrat.de/download/2021/Arbeitsprogramm_EVA.
pdf?__blob=publicationFile&v=6

6 Padberg, B. (2020): The Global Diversity of Institutes for Advanced Study.
In: Sociologica. International Journal for Sociological Debate, 14 (1), pp.
119-161.
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stehen. Als vierte Generation werden seit 2015 nationa-
le 1AS-Griindungen im Ausland, beispielsweise in La-
teinamerika, vorgenommen, die von Einrichtungen in
Europa oder Asien initiiert und/oder geférdert werden.
Von der Griindung dieser Einrichtungen erhofften sich
die Initiatoren und die Gefoérderten aufRerdem mehr in-
ternationale Sichtbarkeit; die Zentren fungieren als Re-
sonanzraum fir die (internationale) Rezeption, etwa der
Forschung in Lateinamerika". Hier wird Vielfalt der In-
teressen und der Umsetzungsformen sichtbar.

Volumen des Untersuchungsgegenstandes

Diese Absicht, ,eine systematische Bestandsaufnahme

von IAS in Deutschland durchzufiihren", wurde durch

zahlreiche Kontakte, Gesprache, schriftliche Befragun-

gen als ndhere Untersuchung von 23 Institutionen in

Deutschland sowie 8 Beispielen im Ausland zu Ver-

gleichszwecken verfolgt. AuBerdem wurden 24 Institu-

tionen schriftlich befragt. Genauer betrachtet wurden:

1. AuBeruniversitire Institute (11)

o Alfried Krupp Wissenschaftskolleg Greifswald (seit
2000),

e Center for Advanced Internet Studies (CAIS), Bochum
(seit 2016),

e Forschungskolleg Humanwissenschaften (FKH), Bad
Homburg (seit 2006),

e Frankfurt Institute for Advanced Studies (FIAS), Frank-
furt am Main (seit 2003),

e Hamburg Institute for Advanced Study (HIAS), Ham-
burg (seit 2019),

¢ Hanse-Wissenschaftskolleg (HWK), Delmenhorst (seit
1995),

e Historisches Kolleg, Miinchen (seit 1980),

e Mathematisches Forschungsinstitut Oberwolfach (MFO)
(seit 1944),

e Schloss Dagstuhl — Leibniz-Zentrum fir Informatik
(LZI), Wadern (seit 1990),

e The New Institute, Hamburg (seit Anfang 2020),

¢ Wissenschaftskolleg zu Berlin (seit 1981).

2. Universitatsbasierte Institutes for Advanced Studies in

Deutschland (12)

¢ Bayreuth Academy of Advanced African Studies (BA)
der Universitat Bayreuth (seit 2012),

e Center for Advanced Studies der Ludwig-Maximilians-
Universitat Minchen (CAS LMU) (seit 2008),

e Center for Interdisciplinary and Intercultural Studies
(CIIS) der Universitat Tubingen (seit 2005),

e Freiburg Institute for Advanced Studies (FRIAS) der
Universitat Freiburg (seit 2007),

e Jakob-Fugger-Zentrum (JFZ) — Forschungskolleg fiir trans-
nationale Studien der Universitat Augsburg (seit 2012),

e Kulturwissenschaftliches Institut Essen (KWI) (seit
1988/2005),

e Lichtenberg-Kolleg der Universitdit Goéttingen (seit
2009),

e Marsilius-Kolleg der Universitdt Heidelberg (seit 2007)

e Max-Weber-Kolleg fiir kultur- und sozialwissenschaft-
liche Studien der Universitat Erfurt (seit 1998),

e TUM Institute for Advanced Study (TUM-IAS) der
Technischen Universitat Minchen (seit 2005),
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e Zentrum fir interdisziplinare Forschung (ZiF) der Uni-
versitat Bielefeld (seit 1968),
e Zukunftskolleg der Universitat Konstanz (seit 2007).7

Die vorstehenden Einrichtungen wurden in den WR-
Empfehlungen nach Griindungsjahr und Griindungs-
initiatoren, Rechtsform (und ggfls. Status in der Univer-
sitdt) sowie Finanzierung geordnet.

Wer Gibernahm die Untersuchung?

Die Arbeitsgruppe war zusammengesetzt aus 12 Mit-
gliedern (deren Namen mit deren Einverstdndnis hier
zum ersten Mal genannt werden) und versammelte ein
breites Spektrum an fachlicher und internationaler Er-
fahrung:
e Frau Professorin Dr. Sabine Maasen — Vorsitz, Professur
fur Wissenschafts- und Innovationsforschung, Univer-
sitit Hamburg (Mitglied der Wissenschaftlichen Kom-
mission und des Evaluationsausschusses des Wissen-
schaftsrats),
Frau Professorin Dr. Nadia Al-Bagdadi, Direktorin des
Institutes for Advanced Study der Central European
University (CEU), Budapest (Ungarn),
e Eine Vertreterin des Bundesministeriums fir Bildung
und Forschung (BMBF),8
Herr Professor Dr. Till Forster, Department Gesell-
schaftswissenschaften/Ethnologisches Seminar, Uni-
versitiat Basel (Schweiz),
Frau Professorin Monika Harms, Generalbundesanwal-
tin a.D.,
Frau Senatsdirigentin Dr. Jutta Koch-Unterseher, Leite-
rin der Forschungsabteilung, Der Regierende Blirger-
meister von Berlin, Senatskanzlei — Wissenschaft und
Forschung,
e Herr Dr. Justus Lentsch, Referatsleiter Universitdten,
Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst
des Landes Baden-Wiirttemberg,
Herr Dr. Sebastian Matzner, Department of Compara-
tive Literature, King's College London (GroRbritannien),
Herr Professor Dr. Jan-Michael Rost, Direktor am Max-
Planck-Institut fur Physik komplexer Systeme, Dresden
(Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission des
Wissenschaftsrats),
Herr Professor Dr. Drs. h.c. Helmut Schwarz, Institut
fur Chemie, Technische Universitit Berlin,
Frau Professorin Dr. Margit Sz6llési-Janze, Ludwig-Ma-
ximilians-Universitdt Miinchen, Lehrstuhl fir Zeitge-
schichte (Mitglied der Wissenschaftlichen Kommission
des Wissenschaftsrats),
e Herr Professor Dr. Milos Vec, Lehrstuhl fur Rechts- und
Verfassungsgeschichte, Universitit Wien (Osterreich).

Ergebnisse

Die Untersuchungen begannen im Herbst 2018 und
wurden mit der Verabschiedung der Empfehlungen ,In-

|

7 https://www.wissenschaftsrat.de/download/2021/8958-21.pdf?__blob=
publicationFile&v=8

8 Ihr Einverstandnis zur Namensnennung konnte wegen Abwesenheit nicht

eingeholt werden.
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stitutes for Advanced Studies (IAS) in Deutschland -
Orte fur Freirdume in einem dynamischen Wissen-
schaftssystem" durch den WR am 23./24. April 2021 ab-
geschlossen.

Der Gesamttext ist gegliedert in drei Teile: A) den
Haupttext der Empfehlungen (109 Seiten) mit drei Ab-
schnitten A. Bedeutung und Aufgaben im Wissen-
schaftssystem; B. Entwicklung und Charakterisierung der
Vielfalt; C. Perspektiven und Empfehlungen mit einem
besonderen Abschnitt ,europdische Entwicklungsper-
spektiven”, B) die Kurzprofile von 11 auReruniversitaren
und 12 universitdtsbasierten IAS (193 Seiten) und C)
eine Abteilung Hintergrundinformationen (2 Seiten) mit
Angaben, wie die in den Uberblick aufgenommenen 23
IAS identifiziert wurden, zu der Verteilung von Diszipli-
nen an IAS, der jeweiligen Zahl der Mitglieder, den
Griindungszeitrdumen und der regionalen Verteilung
ihrer Standorte (durch die auch hier wiedergegebene
Karte). Noch etwas genauer, um zusatzliches Leseinte-
resse zu wecken: Nach dem einleitenden Teil (Vorbemer-
kung und Kurzfassung) bietet der Abschnitt A. Bedeu-
tung und Aufgaben im Wissenschaftssystem eine Vertie-
fung in A.l Einordnung der Rolle von IAS sowie A.ll Ziel-
setzung und Adressaten der Empfehlungen. Der Ab-
schnitt B. Entwicklung und Charakterisierung der Vielfalt
teilt sich in B.I Entstehungskontext und Entwicklung, B.II
Charakterisierung der Vielfalt und darunter /1.1 Aufgaben
und Programmformate, 1.2 Struktur und Organisation,
11.3 Netzwerke der IAS. Damit ist die Bestandsaufnahme
abgeschlossen. Der Abschnitt C. Perspektiven und Emp-
fehlungen offeriert Anmerkungen des WR in C./ Zu
Funktionen von IAS; C.Il Zu Fokus und Formen der For-
derung; 1.1 Wissenschaftsfelder; 11.2 Diversitdt der Fel-
lows; 11.3 Auswahlverfahren; 11.4 Formen des Austauschs
und in C.Ill Zu Governance und Organisation und endet
in C.IV Europdische Entwicklungsperspektiven.

Die Stellungnahme des WR soll sowohl Bestandsaufnah-
me, analytische Einordnung, als auch Entwicklungsper-
spektive fiir diesen Bereich sein. In der Bestandsaufnah-
me berichtet der WR ausfiihrlich tiber die Vielfalt der
IAS — in jeder Hinsicht:? Die Rechtsform, institutionelle
Ansiedelung, Aufgaben, Strukturen, die Akteure, Aus-
wahlverfahren fir die Fellows usw. Das Spektrum macht
den Eindruck, als ob alle - jedenfalls nahezu alle —
Schwichen des Wissenschaftssystems jeweils sektoral
ausgeglichen werden sollten. Der Vorteil besteht darin,
dass fir Organisation und Ziele von IAS kein Hochschul-
gesetz gilt. Hier konnen die Versuche im Bereich der
Forschungsorganisation und ihrer Ziele in alle Richtun-
gen gehen. Ein weiterer Vorteil besteht darin, dass das
breite Spektrum der Lésungen schon in wenigen Jahren
ein ebenso breites Band an Erfahrungen zu sammeln ver-
spricht. Insofern liegt auch eine analytische Einordnung
vor und ein ,weiter so..." flr diese vielfaltige bisherige
Entwicklung, mit der Anregung ganz geringer Verstar-
kung von Akzenten. In seinen Empfehlungen rat der
Wissenschaftsrat lediglich zu einer Fokussierung der Ak-
tivitaten, noch mehr Diversitdt in der Fellow-Auswahl
und zu einer starkeren europdischen Verankerung.

Die Griindungen auf einen Zeitstrahl gebracht — was in
den WR-Empfehlungen geschieht — lasst unmittelbar er-
kennen, dass 6 der insgesamt 11 auReruniversitaren Ein-
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richtungen sowie 9 (bzw. im Falle der Umgriindung des
KWI) 10 der 12 universitatsbasierten Institute nach dem
Jahr 2000 gegriindet worden sind. Davon sind 6 explizit
im Zuge strategischer Planungen der jeweiligen Trager-
universitdt im Zusammenhang mit der Exzellenzinitiative
begonnen worden. Messbar héhere Erfolge in den eta-
blierten Disziplinen am Ort zu erzielen war im Kontext
dieses Wettbewerbs ein naheliegendes Vorhaben. Dies
schien jedoch als deutlich komplexer eingeschdtzt zu
werden als die Griindung eines solchen IAS im Rahmen
des Zukunftskonzepts der Trageruniversitdt, um zusatzli-
che Reputation zu gewinnen. Mit seinem Konzept der
Gastwissenschaftler*innen war das Vorhaben auch mit
einer geringen Zahl von Planstellen realisierbar — selbst
fiir den Fall, dass dieses neue Institut bald wieder einge-
stellt werden wiirde, war das finanzielle Risiko als relativ
gering einzuschatzen. Insgesamt ist ein gigantisches
Labor zur Erprobung neuer Formen der Organisation
von Wissenschaft, von internationaler Vernetzung und
von Praxisverbindungen entstanden. Dies weiter auszu-
werten, bildet eine groBe Chance.

Die geografische Streuung der Standorte lasst Zufallig-
keiten vermuten — weder sind spontan einleuchtende
Verteilungen als Ergebnis gezielter Landespolitik zu er-
kennen, noch eine Beschriankung auf Standorte von
Hochschulen, die sich Chancen im Exzellenzwettbewerb
ausgerechnet haben. Die Entwicklung in Hamburg z.B.
hatte vor 10 Jahren noch niemand vorausgesagt. Aber
natirlich wurde sich der Unterstiitzung durch das jewei-
lige Bundesland versichert.

Die Deutschlandkarte (s. Abb. 1) mit den Standorten
und der Unterscheidung zwischen universitdtsbasierten
und auBeruniversitdren Instituten, die der WR aufge-
stellt hat, unterstreicht diese Streuung ohne erkennbar
geplante Verteilung. Es handelt sich um lokale Initiati-
ven mit groBenteils lokaler Begriindung.

Kommentar des WR dazu: ,IAS haben sich seit ihren An-
fangen weltweit von einer Ausnahme zu einem markan-
ten und selbstverstandlichen Institutionentyp des Wis-
senschaftssystems entwickelt. Beférdert wurde das dy-
namische Wachstum hierzulande insbesondere durch
die Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander, die
der Grindung universitdtsbasierter IAS zu einem Auf-
schwung verhalf."10

Ergebnisse bzw. Empfehlungen: ,Die bloBe Zunahme an
IAS und ihre institutionelle Vielfalt betrachtet der Wis-
senschaftsrat nicht als problematisch. ,Es gibt nicht das
eine Modell, die Best Practice etwa als Blaupause fir
eine Neugriindung", sagt die Vorsitzende des Wissen-
schaftsrats, Dorothea Wagner.’1 Allerdings sollten sich
IAS vorrangig auf ihre Kernaufgabe konzentrieren:
groRziigig bereitgestellte Zeit fiir freie Forschung unter
besten Arbeitsbedingungen in einem anregenden intel-
lektuellen Umfeld. Diesen Kern gilt es zu bewahren und
weiterzuentwickeln. ,1AS sind vielfach aufgefordert, den
Dialog mit Gesellschaft und Offentlichkeit stirker in den
Mittelpunkt zu riicken oder einen Schutzraum fiir ge-

I 9 https://www.wissenschaftsrat.de/download/2021/8958-21.pdf

10 Pressemitteilung des WR: https://www.wissenschaftsrat.de/SharedDocs/
Pressemitteilungen/DE/PM_2021/PM_0921.html

11 Ebda.
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Abb. 1: IAS in Deutschland
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fahrdete Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu zubeziehen und damit noch diverser zu werden. Zwar

bieten. Diese Ziele haben ihre Berechtigung. Damit wer- sind sie bereits auf einem guten Weg, mehr hochqualifi-
den jedoch vielfaltige Erwartungen an IAS erzeugt, dem zierte Frauen sowie Wissenschaftlerinnen und Wissen-
sie nur durch eine sehr bewusste Gestaltung ihrer Akti- schaftler in einer friilhen Karrierephase zu gewinnen.
vititen begegnen kénnen", betont Wagner. Dariiber hinaus sollten aber auch Wissenschaftlerinnen
Der Wissenschaftsrat bestarkt die IAS in Deutschland und Forscher aus grofen Weltregionen wie dem globa-
nachdriicklich darin, unterschiedliche Perspektiven ein- len Stiden gezielt in den Blick genommen werden. Inner-
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halb Europas gilt es, besonders die osteuropdischen Lén-
der anzusprechen.

Der zentrale Schltssel, um ein hohes MaR an Qualitat
und Perspektivenvielfalt zu gewdhrleisten, ist ein trans-
parentes Auswahlverfahren und ein prinzipiell offener
Zugang. Insofern unterstreicht der Wissenschaftsrat als
positiv, dass die Auswahlverfahren und Entscheidungs-
wege in den letzten Jahren zunehmend Uberprift und
im Sinne der Transparenz weiterentwickelt wurden.

IAS brauchen programmatische und finanzielle Hand-
lungsautonomie, um die ihnen zugedachte Rolle im
Wissenschaftssystem wahrnehmen zu kénnen, wird dort
betont. Unabhdngig von Profil und Tragerschaft eines
IAS muss sichergestellt sein, dass es in der strategischen
Ausrichtung und inhaltlichen Gestaltung des Programms
sowie in der Auswahl seiner Fellows selbststindig agie-
ren kann. ,Vor allem in Fragen der konzeptionellen Aus-
richtung der Férderformate ist diese Handlungsfahigkeit
sicherzustellen." ... ,Wir sehen zudem die Chance, IAS
insbesondere auf europdischer Ebene starker zu veran-
kern", erklart Wagner. ,Die Vertiefung bereits bestehen-
der Netzwerkstrukturen und zudem der Aufbau von insti-
tutionalisierten europdischen Strukturen kénnten wichti-
ge Schritte auf dem Weg dahin sein". In den Empfehlun-
gen wird bei aller institutionellen Vielfalt als zentrales
Merkmal, als ,programmatischer Kern" eines |IAS betont,
den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern groRzii-
gig Zeit fir ihre Forschungen zur Verfligung zu stellen.

Auswirkungen auf die weitere Entwicklung —
Offen bleibende Fragen

Immer wieder wird die Frage gestellt — und sie liegt ja
auch nahe — ob das Wachstum des IAS-Sektors in
Deutschland und die Attraktivitat dieses Institutionen-
typs vor allem eine Kompensationsfunktion fiir Schwa-
chen im System hat und unmittelbar mit dem Zustand
der Universitdten zusammenhangt.

Zunichst eine positive Bemerkung: Auf die denkbare
Frage ,Was misste im Universitdtssystem gedndert wer-
den, um IAS wieder Uberfliissig zu machen?" kann als
Antwort wohl nur gelten: Die Merkmale der IAS fla-
chendeckend auf Fachbereichsstrukturen auszudehnen,
verbietet sich. Allenfalls wiirde jede Universitat ein IAS
als ,Kurort" fiir gestresste, aber verdiente Wissenschaft-
ler*innen im Austausch — also mit Ortswechsel — erhal-
ten; eine gesellig organisierte Form des Forschungsse-
mesters.

Wie der Autor gefragt wurde: Kann man tber IAS reden
und uber die Situation der Universitdten schweigen? Der
WR streift dieses Thema in seiner Stellungnahme nur
kurz. Ware er darauf eingegangen, dann hédtte er neben
der Untersuchung des kleineren Kreises der IAS sich
ganz nebenbei noch eine Untersuchung ganz anderen
Ausmales zugelegt, die nicht beabsichtigt war. Aber
eine Reihe von Querverweisen wéren denkbar gewesen,
von denen hier 3 als Beispiele aufgegriffen und in ihren
Umrissen skizziert werden sollen: 1.) Etwa derart, ob die
zeitlich geballte Zunahme der Anzahl der IAS als Symp-
tom fir den krisenhaften Zustand der Universitdten auf-
zufassen sei oder sich das Universitatssystem lediglich
im Sinne gelungener Binnendifferenzierung ergénzt
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habe? Das wiirde die Frage nach Anzahl, Profil/Auspra-
gung und Standorten nochmal neu stellen, sodass letzte-
re positive Annahme von gelungener Binnendifferenzie-
rung eher unwahrscheinlich wird. 2.) Die nachste — dem
Autor ebenfalls gestellte Frage lautet: Ubernehmen IAS
bestandswichtige Funktionen/Leistungen oder stellen
sie ein erfreuliches additum dar, das aber fir sich ,Sys-
temrelevanz" in der Krise nicht beanspruchen kann?
Und 3.) Kénnten IAS als zusdtzliches Belohnungs-/Repu-
tationsbildungsinstrument fir vom Normalbetrieb Wis-
senschaft frustrierte Wissenschaftler dienen?

Zu 1.) (1.1) Wenn die 1AS in Deutschland ein Zeichen fir
Systemprobleme der Universititen waren, kdnnten die
Uberlegungen fiir eine nihere Untersuchung auf die
hohe Belastung durch Biirokratie-, Berichts- und Selbst-
verwaltungsanforderungen kommen. Dann misste a)
Uber den Wert steigender Autonomie der Hochschulen
gesprochen werden, der sich u.a. in steigenden Doku-
mentations-, Qualitdtskontroll- und Berichtspflichten
niederschlagt. Seit wenigen Jahren sind hier Fakultats-
entwicklungsplane aufzustellen und mit jeder einzelnen
Professur abzustimmen. Natirlich hat die Offentlichkeit
ein Recht darauf zu erfahren, was mit den autonom ver-
walteten Mitteln geschieht. Aber gegen eine lberbor-
dende Biirokratisierung, schwerfdllige Qualitatssiche-
rungsverfahren und -berichte und Ubertreibung in der
Kontrolle muss angegangen werden, um ausreichend
Zeit fur die Primdraufgaben F&L zu lassen. Und b) miss-
te Gber den unstreitigen Wert der akademischen Selbst-
verwaltung gesprochen werden — eine Selbstverwaltung,
die leider z.T. bestiirzend amateurhaft ausgelibt wird.
Schlecht vorbereitete Gremienmitglieder, die die Unter-
lagen nicht gelesen haben, Gremien, die sich mit ihren
hoch bezahlten Mitgliedern mal eben zu Redaktionszir-
keln erkldaren und als ganze Gruppe an Formulierungsde-
tails eines Antrags herumfeilen, statt das Ganze vor der
Sitzung zu erledigen, ein Vorsitz, der nicht moderieren
gelernt hat und statt des vorherrschenden Schnecken-
ganges die Tagesordnungspunkte in einem Bruchteil der
Zeit behandeln kénnte - das alles kénnte in seinem
Wert erhalten und in seiner Durchfithrung schlanker ge-
staltet werden.

Auch wdre zu prifen, ob angesichts wachsender Aufga-
ben und zur Erhéhung der Professionalitdt und Entlas-
tung der Einzelmitglieder nicht flichendeckend Fakul-
tatsgeschaftsfiihrer*innen oder sogar der hauptberufli-
che ,Dean" nach US-amerikanischem Muster eingefiihrt
werden sollten, die den Fakultdtsmitgliedern eine
Menge Zeit sparen konnen. Ob der Verlust der unmittel-
baren Mitwirkung den Zeitgewinn Wert ist, muss die
Zukunft zeigen. Hier ist an die Debatte anzukniipfen, die
seinerzeit bei Einfilhrung der Gruppenuniversitdt in den
Bundeslandern (1968ff.) Giber deren Folgen gefiihrt wor-
den ist. In der bis dahin geltenden Ordinarienuniversitat
herrschte das Virilsystem, d.h. jeder Fachvertreter ver-
trat seine Interessen selbst in den Gremien. Eingefiihrt
wurde das Delegationssystem, d.h. die Gruppen ent-
sandten gewdhlte Delegierte in die Gremien — zwar ein-
leuchtend, weil eine direkte Beteiligung aller Mitglieder
nicht operabel war, aber mit erheblichen negativen Fol-
gen in den Gruppen durch Kommunikationsméngel und
Verlusten an Identifikation mit der Hochschule. Immer-
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hin handelte es sich noch um wahlperiodisch in der

Gruppe wechselnde Mandate. Die Ubergabe wesentli-

cher Teile der Zustandigkeiten und Selbstverwaltungs-

rechte an Hauptberuflich-Dauerbeauftragte, wie einen

Dean, wiirde die damaligen Probleme aus Kommunika-

tion und Identifikation noch einmal verscharfen. AuBer-

dem wiirden die Prinzipien bestmoglicher Selbstbestim-

mung (zumindest Mitbestimmung) aufgegeben.

Zu 1.) (1.2.) Unter der Annahme, dass die Konjunktur ftr

IAS in Deutschland ein Zeichen fiir Systemprobleme der

Universititen sein kénnte, ware die Debatte schnell bei

den Varianten der Debatte um die Einheit von For-

schung und Lehre angekommen:

a) es sei Zeit, beides zu trennen,

b) die Trennung koénne sich auf den Bereich des Bachelor
beschranken,

¢) zumindest miisse das Lehrdeputat gesenkt werden,

d) die Abstdnde zwischen den Forschungssemestern
konnten verkirzt werden,

e) die Einheit von Forschung und Lehre sei unverzichtbar!

Zu a) Die Trennung von Forschung und Lehre wird wie-
der und wieder diskutiert, aber mit wechselnder Be-
griindung. Variante 1: Es werde sowieso nach For-
schungsleistungen berufen. Dabei komme die Lehre in
jeder Hinsicht zu kurz: Da sie nicht berufungsrelevant
sei, werde kein professionelles Niveau erreicht. Die fa-
vorisierte Forschung werde also auf dem Ricken der
Studierenden ausgetragen. Da sei es ehrlicher und wirk-
samer im Sinne des Lernerfolgs, wenn die Lehre von Per-
sonen libernommen werde, die sich ganz darauf konzen-
trieren kdnnten. Variante 2: Forschung sei heute so spe-
ziell, dass eine Verbindung in die Lehre mit diesen Er-
gebnissen kaum stattfinde. Variante 3: Die Studiengadnge
seien in ihrer Modularisierung (anders, als das Konzept
vorsieht) so sehr auf die Sammlung von Standardwissen
ausgelegt, dass die Lehre nicht in die Ndhe von For-
schungsprozessen reiche, Erkenntnisprozesse also nicht
erlebt wiirden.

Zu b) Wenn die Trennung auf den Bereich des Bachelor
beschrankt wiirde, so wird argumentiert, ware eine Ziel-
gruppe betroffen, die sowieso noch nicht voll in die Wis-
senschaft eintreten misste. Die Lehre dort kdnnten
LfbA's Gibernehmen. Erst im Masterstudium kdnne die
Verbindung von F&L hergestellt werden. Das wiirde eine
entscheidende Senkung der Lehrbelastung fiir die For-
schenden bedeuten.

Zu c) Senkung des Lehrdeputats: Diese MaBnahme wiirde
zumindest die Chancen fiir intensivere Forschung erhdhen,
die sonst vergleichbar nur an IAS zu gewinnen seien.

Zu d) Verkiirzung der Abstdnde zwischen den For-
schungssemestern: Auch dies kénnte dazu beitragen,
eine bessere Balance zwischen der Chance zur For-
schung und den Ubrigen (in den vergangenen Jahren
standig gewachsenen) Aufgaben zu erzielen.

Zu e) Unverzichtbarkeit der Einheit von Forschung und
Lehre. Wer aus dieser Richtung argumentiert, hat nicht
allein den direkten Transfer aus der Forschung im Auge,
sondern generell die Wirkungen, die die eigene For-
schungserfahrung auf das Verhéltnis zur Wissenschaft
und ihrer Lehre hat. Verstehen von Erkenntnisprozessen,
differenziertes Denken, Relativitit von Sichtweisen
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(auch in ihrer Methodenabhéangigkeit), entsprechender
Umgang mit Wissen und die Wirkungen eigener For-
schungstatigkeit auf die Persdnlichkeitsentwicklung sind
mit dem Vortragen wissenschaftlicher Wissensbestande
nicht zu erzielen. Insofern gibt es keinen Grund, solche
Begegnungen den Bachelorstudierenden vorzuenthal-
ten. Sie sind Kernbestand eines wissenschaftlichen Stu-
diums, und der Bundestag hat in einem Beschluss das
Bachelorstudium als ein wissenschaftliches Studium aus-
driicklich bestatigt.

Zu 2.) Ubernehmen IAS bestandswichtige Funktionen/Leis-
tungen oder stellen sie ein erfreuliches additum dar, das
fir sich ,Systemrelevanz" in der Krise nicht beanspruchen
kann? Hier ware weiter zu verfolgen, ob der Bestand des
Wissenschaftssystems in Funktion/Leistungen bei Wegfall
der IAS gefdhrdet wiirde. Das schien zumindest bis zur
Grindungswelle im Zusammenhang mit der Exzellenz-
initiative nicht der Fall gewesen zu sein, wére aber ndher
zu untersuchen. Zusdtzliche Wirkungen entfalten 1AS auf
jeden Fall, etwa die als ,soziale Forschungsinfrastruktu-
ren" (WR). Selbst wenn sie auch auf andere Weise zustan-
de kommen kénnten, wiirde dies im normalen Alltag im
Fachbereich vermutlich deutlich langer dauern.

Zu 3.) Kénnten sie als zusatzliches Belohnungs-/Reputa-
tionsbildungsinstrument fir vom Normalbetrieb Wis-
senschaft frustrierte Wissenschaftler dienen? Hier ware
als Anfangsthese zu vermuten, dass die Einladung in ein
IAS schon heute zur Reputation der Fellows beitrdgt. Da
dem eigene Leistungen voraus gegangen sein missen,
um fir die Einladung infrage zu kommen, kann es ver-
mutlich bereits jetzt als Belohnungs-/Reputationsbil-
dungsinstrument angesehen werden. Ob als Einladungs-
voraussetzung ein bestimmtes MaR an Frustration durch
den Normalbetrieb Wissenschaft vorliegen muss, ist
eher zu bezweifeln. Weder sind Kriterien, noch ein MaR-
stab, noch Messwerte als Mindestmall an Frustration
bekannt, um in den erlauchten Kreis der Einzuladenden
vorzustoBen. Das kénnte ja geradezu Bemuihungen in
dieser Richtung auslésen.

Fazit

In einer durch die wachsende Zahl von I1AS in vielféltigen
Ausprdgungen unibersichtlicher werdenden Situation
war es duBerst verdienstvoll, die gesamte Gruppe durch
den WR einmal gesichtet und untersucht zu haben. Wie
schon festgestellt: Insgesamt ist ein gigantisches Labor
zur Erprobung neuer Formen der Organisation von Wis-
senschaft, von internationaler Vernetzung und von Pra-
xisverbindungen entstanden. Dies weiter auszuwerten,
bildet eine groBe Chance.

Was das Verhdltnis von IAS als Gattung zu den Univer-
sitdten angeht, wachst sich die Debatte schnell zu einer
Generalabrechnung mit dem status quo der Universita-
ten aus. Mit relativ kleinen Alltagsproblemen begonnen,
stellen sich immer groBere Zusammenhdnge heraus, die
es Wert sind, den status quo prifen zu lassen. Schritt fir
Schritt hat die Alltagsentwicklung vom Konzept der Uni-
versitdt Humboldtscher Pragung kontinuierlich wegge-
fuhrt, ohne dass dieser Entwicklung ein ausreichend
durchdachtes Konzept und férmliche Beschliisse von ir-
gendeiner Seite zugrunde lagen. Der Zusammenhang
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zwischen Entstehungsbedingungen, Wachstum und Ver-
anderung der IAS und dem ubrigen Wissenschaftssys-

Forschungskollegs/Institutes for Advanced Study in Deutschland

tem, insbesondere den Universitdaten, bedarf auch wei-
terhin aufmerksamer Beobachtung.

Il. Ein neues, deutlich anderes IAS und damit eine wichtige Erweiterung:

THE NEW INSTITUTE Hamburg

1. Die Idee hinter den Einzelvorhaben

In Hamburg nahm 2020 ein Institute for Advance Study
seine Arbeit auf, das sich nicht einfach einreihen wollte in
die Reihe der IAS, denn es hat unterscheidbar andere
Ziele. Sein Name will Signal sein: THE NEW INSTITUTE
(TNI). Jeder soll sofort fragen, was daran denn neu sei.
Damit ist die Aufmerksamkeit gewonnen, die das Institut
verdient. Hier soll nicht nur Forschung auf héchstem Ni-
veau stattfinden und die Initiative mit dem Erkenntnis-
prozess und der folgenden Publikation bzw. Dialog mit
der Offentlichkeit vorlaufig abgeschlossen sein. Sondern
die Erkenntnisse sollen zu praktischen Verdnderungen
fiihren. Dieser Auftrag in einem solchen Institut ist neu.
Die Dynamik dieser Entwicklung kann am Griindungs-
prozess des TNI verfolgt werden. Es lohnt zu beobachten,
wie diese Mission angegangen und umgesetzt wird. Das
TNI erkldrt sich auf seiner Homepage in seinen Zielen,
Werten, Programmen und Prozessen unter den Institutes
for Advanced Study (IAS) besonders ausfiihrlich — ein An-
lass mehr, die Grundziige hier zusammenzufassen.12

In der eigenen Beschreibung liest sich das so: ,ein Insti-
tut ..., das international vernetzte Forschung, visiondres
Denken und innovative Praxis verbindet: THE NEW
INSTITUTE. Auf Initiative des Hamburger Unternehmers
Erck Rickmers entsteht eine interdisziplindre und trans-
sektorale Plattform fir l6sungsorientierte Denker*innen
aus Wissenschaft, Kultur, Wirtschaft, Politik, Aktivismus
und den Medien. Ziel ist es, neue Antworten auf die
drangenden 06kologischen, 6konomischen und politi-
schen Herausforderungen unserer Zeit zu entwickeln und
gesellschaftlichen Wandel zu gestalten." Dies geschieht
aus Sicht des Stifters Erck Rickmers insbesondere mit
Blick auf Bevélkerungswachstum, Umweltzerstérung und
Klimawandel. ,In vielen Bereichen wird systemischer
Wandel fiir die Menschheit zu einer Existenzfrage."13 Der
Griindungsdirektor, Wilhelm Krull, formuliert: ,Wir wol-
len die Wissenschaft mit wichtigen gesellschaftlichen Ak-
teuren in einen intensiven Austausch bringen, um neue
Impulse fiir gesellschaftlichen Wandel zu setzen". — Und
die Programmatik nochmal anders gewendet:14 ,Am THE
NEW INSTITUTE werden wissenschaftliche Konzepte
kollaborativ erarbeitet, um sie in praktische Initiativen zu
Uberfiihren. Erste Forschungsthemen sind die Neugestal-
tung unserer Werteordnung, wirtschaftlich nachhaltige
Fortschrittsmodelle, die Zukunft der Demokratie sowie
die Verbindung von Digitalisierung und Nachhaltigkeit
im stadtischen Raum."

In den letzten Jahren sind mehrere IAS gegriindet wor-
den, und der Wissenschaftsrat unterscheidet sie schon
einmal nach ihrer Tragerschaft: Universitdtsintern oder
unabhingig. Das TNI geht auf eine Stiftung zuriick, ist
also von einer Universitdt unabhangig. Bevor darauf wei-
ter eingegangen wird — was veranlasst solche Stiftungen
inhaltlich?
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2. Zum Klima der Verdnderung als Ausgangslage fiir das TNI
Viele Menschen sind von der Entwicklung der Welt und
auf der Welt tief beunruhigt, ja alarmiert. Aber sie sehen
fur sich kaum eine Chance, daran etwas zu andern — aulRer
in Protestbewegungen, die aber oft an der widerstandi-
gen Realitdt abprallen — mit jlingsten Beispielen in
Weilrussland und Afghanistan. Die These lautet: Viele
Proteste scheitern, weil in weiter bestehenden Macht-
konstellationen die Protestierenden erwarten, dass die
bisherigen Akteure aufgrund des Drucks (nicht der Uber-
zeugung) Wandel einleiten (von den weiter gehenden
Féllen abgesehen, in denen sogar die Ablésung der Ak-
teure beabsichtigt ist). Diese Konstellation baut jedoch
letztlich darauf, dass nicht die Protestinhalte liberzeugen,
sondern die Sorge um Machterhalt zu Wandel fihrt.
Triebkraft ist also die Furcht vor Machtverlust. Umgekehrt
wird Wandel dann (in einem friedlichen Prozess) nur so-
weit zugelassen, wie die eigene Macht nicht gefdhrdet
wird. Weil sich damit an Machtverhdltnissen nichts &dn-
dert, sind die Chancen auf Wandel duRerst begrenzt.
Standig besteht die Gefahr, dass die Zugestdndnisse bei
ndchster Gelegenheit zurlickgenommen werden.

Die Gefahrdung der menschlichen Lebensbedingungen
geht Gber diese Begrenzungen weit hinaus. Also missen
andere, weniger machtabhdngige Wege des Wandels
gefunden werden. Alternativen zu den o.g. Protestbe-
wegungen sind gefragt. Eine direkte Konfrontation mit
den bisherigen politischen Akteuren sollte vermieden
werden. Welche Alternativen gibt es?

Zum Beispiel die Wissenschaft. Dort wo an ihren Wis-
sensstand appelliert wird, kénnte sie imstande sein, die
Legitimation der herrschenden Ordnung zu schwachen.
Und prompt wird auch die Wissenschaft bekdampft — als
verlassliche Quelle der Erkenntnis in Zweifel gezogen.
Orban und Trump sind als Politiker exponierte Beispiele.
Geistiges Kapital ist allerdings nicht so leicht (an-)greif-
bar wie Demonstranten auf StraBen.

Alternativen kénnen auch mit innovativen Ideen anfan-
gen, die kontinuierlich geboren und verfolgt werden.
Das setzt allerdings die Moglichkeit zur stetigen Verfol-
gung solcher Ideen voraus — also Formen der Institutio-
nalisierung und der materiellen Absicherung dieser Per-
sonen — aber auch ihres Schutzes. Immer zeitlich befris-
tet, ist dies in Projektform tber Wissenschaftsférderung
mit 6ffentlichen Mitteln moglich. Angesichts des Um-
fangs der Probleme ist aber mehr Stetigkeit erforderlich.

3. Stiftungen als Motoren von Erkenntnis und Wandel
Nur wenige Menschen verfligen nicht nur Gber die Ein-
sicht in die Notwendigkeit zu umfassendem Wandel,

I 12 https://thenew.institute/de/about

13 https://thenew.institute/de/press/launching-the-new-institute

14 Eigene Darstellung des TNI: https://thenew.institute/de/press/launching-
the-new-institute
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sondern fihlen sich auch einer Kultur verpflichtet, in
denen private Initiative einen héheren Stellenwert hat
als die Erwartung offentlichen Engagements —z.B. in den
USA. In diesem Text kann nicht auf unterschiedliche
Staatsvorstellungen eingegangen werden, aber historisch
ist in den USA (im Unterschied zu Deutschland) das Be-
wusstsein sehr viel starker ausgepragt, jede*r sei fur die
engeren Lebensumstdnde selber verantwortlich und
misse sich bei der Gestaltung seiner Umgebung entspre-
chend einsetzen. In Europa haben sich Ideen des Sozial-
staates, der offentlichen Vorsorge fiir die Biirger histo-
risch eher entwickelt. Diese Unterschiede pragen auch
die Vorstellungen gegeniiber dem Wissenschaftssystem —
in Deutschland Uberwiegend als einem — dem Anspruch
nach — mit 6ffentlichen Mitteln auszufinanzierenden Sys-
tem als gesamtstaatliche Aufgabe. In Europa und beson-
ders in Deutschland ist die Erwartung privater Initiative
deutlich langsamer gewachsen, hat sich aber entwickelt.
Das beschleunigte sich seit den 1920er Jahren, als der
Staat (unter den im Versailler Vertrag aufgegebenen Re-
parationen, der Inflation — insbesondere 1914-1923 als
Hyperinflation — und sonstigen Krisen leidend) zu vielen
Leistungen nicht mehr imstande war (siehe die ,Notge-
meinschaft fir die Deutsche Wissenschaft" — heutige
DFG, oder den Stifterverband fir die Deutsche Wissen-
schaft oder das Deutsche Studentenwerk). Stiftungen
sind in neuerer Zeit sogar steuerlich (also staatlicherseits)
erleichtert worden, um Anreize zu setzen.

Wenige Menschen verfligen sowohl liber Losungsideen
(oder bescheidener: Wege zu Losungen), als auch tber
das Kapital, ihrer Einsicht in die Notwendigkeit des
Wandels oder ihrem Wunsch nach verstdrkter Férderung
ihnen wichtig erscheinender Themenfelder und der Wei-
terverfolgung ihrer Ideen — etwa im Wege einer Stiftung
— eine institutionelle Basis zu geben. Das gilt z.B. fiir
George Soros mit der von ihm (und inzwischen vielen
anderen) gestifteten Zentraleuropdischen Universitdt in
Wien und Budapest. Insgesamt ist zu beobachten, dass
in Kulturen (und den dort geschaffenen Staaten), in
denen die 6ffentlichen Aufgaben sehr weit gefasst wer-
den, Stiftungen seltener sind, weil hier ein Engagement
des Staates erwartet wird. Aber die Unzufriedenheit mit
staatlicher Forderpolitik steigt. Also sind private Initia-
toren gesucht. Erck Rickmers, Unternehmer aus Ham-
burg, ist ein solcher zukunftsbewusster und dabei auch
kapitalstarker Initiator. Nachdem er (zusammen mit sei-
ner Familie) 2014 fiir ein Studium der Religionswissen-
schaft an die University of California gewechselt war,
kam er dieser fir die USA typischen Stiftungstradition
ndher und entwickelte dort ,die ldee, den Geisteswis-
senschaften mehr Gewicht bei der Gestaltung der Zu-
kunft zu geben. Daraus entstand die Humanities and So-
cial Change International Foundation. Die Stiftung
wurde 2016 errichtet und finanziert seither vier For-
schungszentren an der University of California, der Hum-
boldt Universitat zu Berlin, der Universitat Ca 'Foscari in
Venedig und der University of Cambridge."1> Nach
Hamburg zuriickgekehrt, wurde der Stiftung ein neuer
Name gegeben: THE NEW INSTITUTE FOUNDATION
sowie ein gleichnamiges Institute for Advanced Study16,
um ,eine Plattform fir die Gestaltung gesellschaftlichen
Wandels" zu griinden. ,Ein Ort, an dem sich eine inter-
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disziplindre und transsektorale Gemeinschaft von Aka-
demiker*innen, Aktivist*innen, Kinstler*innen, Unter-
nehmer*innen und Politiker*innen versammeln wird, um
grundsdtzlich neue Konzepte fiir systemischen Wandel
zu entwickeln." (Ebda.) Bis zu 35 Fellows soll das Institut
umfassen. Sie werden ab Herbst 2021 geniigend Platz in
einem historischen Gebaudeensemble finden, dem War-
burg-Ensemble mitten in Hamburg — aus 6 Gebduden
bestehend. Hier gehért alles zusammen. Das TNI soll
nicht nur geistig ein besonderer Ort sein, sondern auch
baulich soll Begegnung, Anregung geférdert werden —
nicht in Einsamkeit und Freiheit oder als Pilgerstatte,
wie Oberwolfach im Schwarzwald oder das ZiF entriickt
am Hang des Teutoburger Waldes, sondern nahe dran an
den Menschen, mit denen der Dialog gelingen soll. Dem
Alltag entrilickt zu sein kann fiir neue Gedanken sehr for-
derlich sein — es kann aber auch zeigen, dass dies eine
alternative Welt darstellt, in die auf Zeit eingetaucht
wird, wie eindrucksvolles Theater und gutes Kino.
Warum werden solche IAS gegriindet, was macht ihre
Attraktivitdit aus? Die disziplindre Organisation von
Fachbereichen mit festen Professuren hat viele Vorteile
(in ihrer Kontinuitdt insbesondere fiir die Grundlagenfor-
schung), ist aber auch durch die dort erforderlichen
Zeitrdume und die Stetigkeit der Ausrichtung ihrer Pro-
fessuren relativ schwerfallig. Das fiir IAS typische System
der Fellows erlaubt es, fachlich hervorragende und origi-
nelle Personlichkeiten aus Wissenschaft und Praxis auf
Zeit an einem Ort zu versammeln, ohne sich auf Jahr-
zehnte festzulegen.

Was bewegt Personlichkeiten, solche wegweisenden
Grindungen zu initiieren? Vermutlich Einschdtzungen
wie diese: Menschen sind imstande, diesen Planeten
durch Egoismus und Habsucht fiir Menschen unbe-
wohnbar zu machen. Menschen sind aber auch dazu im-
stande, dieses abzuwenden. Nach der menschlichen und
physikalisch-globalen Ursachenanalyse nahern wir uns
als Entwicklungsphase dem Aufbau von Rettungskon-
zepten und stehen an der Schwelle zu deren Realisie-
rung — allerdings schon in einem Wettlauf mit der Zeit.
Waihrend die Analyse und die gedankliche Entwicklung
von Loésungsmoglichkeiten unter Wissenschafts- und
Meinungsfreiheit in vielen Weltgegenden geschitzt ist,
werden praktische Schritte zu umfassenden Verhal-
tensdnderungen aller auf heftigen Widerstand stoBRen.
Ein Widerstandslager heiBt Bequemlichkeit, ein zweites
Habgier, ein drittes Macht (und es mag noch andere
geben). In den bevorstehenden, unvermeidlichen Aus-
einandersetzungen um grundlegende Verhaltensdnde-
rungen gibt es allerdings zwei in der Sache Verbiindete:
Die nachsten Generationen, die um ihr Existenzrecht
und ihre Zukunft kampfen werden, und Teile der alteren
Generation, die ihre moralische Verpflichtung, ja ihre
Mitschuld am AusmaB der existentiellen Gefahren er-
kennen und nun aktiv werden. Beide Verbiindeten
haben Zulauf, je mehr sich die Einsichten in das AusmaR
der Gefahren und die Unumganglichkeit umfassender
Verhaltensdnderungen verbreiten — unter der Vorausset-
zung, sie verbreiten sich.

|

15 https://thenew.institute/de/who#founder
16 In Hamburg heift es , Institute of Advanced Study*, anders als in Princeton.
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Eine der ersten MaBnahmen der Gegenwehr gegen An-
derungen wird sein, die Verbreitung dieser Einsichten zu
unterbinden und die Gefahren zu verniedlichen. Diese
Prognose bedeutet nicht Spekulation, sondern dafiir gibt
es historische Muster und aktuelle Beispiele. Verbreitet
werden sie Uber das Bildungssystem, in Schulen und
Hochschulen und den sozialen Medien. Trotz bestehen-
der Wissenschafts- und Meinungsfreiheit wird dann ver-
sucht, in Stoffplane einzugreifen und ,gefahrliche Inhal-
te" zu entfernen. Als nichste Stufe wird versucht werden,
ihre AuRerung als Protest einzuschranken. Das zielt auf
die Versammlungsfreiheit und die journalistische Freiheit
in Massenmedien. Versuche in dieser Richtung sind
langst beobachtbar — in nachster Nahe Weilrussland,
Polen, Ungarn. Unterhalb dieser globalen Bedrohung
gibt es abgestuft weitere Krisen (Beispiel Corona, Hun-
gersnote, Arbeitslosigkeit, Auseinanderklaffen der Ein-
kommensschere, Versorgung der alten Menschen usw.).
Diese ganzen Ebenen wissenschaftlich zu untersuchen,
wird von Forschungseinrichtungen wahrgenommen. Pra-
xis gestaltende Konsequenzen daraus zu ziehen, also Po-
litik zu betreiben, wird von vielen an Erkenntnis beteilig-
ten Disziplinen nicht als ihre Aufgabe angesehen. Diese
Trennung ist nachvollziehbar, hat aber oft Wirkungslosig-
keit zur Folge. Umgekehrt: Von Wahlen abhangig zu sein,
schrankt Handlungsmaéglichkeiten staatlicher Politik stark
ein. Was bleibt? Ein Engagement der Stiftungen — wie das
der THE NEW INSTITUTE FOUNDATION.

Den Griinder*innen schien die Trennung in die Organisa-
tion von Erkenntnis in eigenen Institutionen und Han-
deln in anderen Institutionen bzw. Organisationsformen
dysfunktional. Sie wollten beides in einer einzigen Insti-
tution und durch die gleichen Personen zusammen brin-
gen —zumindest stark anndhern als wissenschaftliches In-
stitut und als ,Plattform fiir gesellschaftlichen Wandel".

4. Die Griindungs- und Initiativgruppe

Erck Rickmers, Reeder und Unternehmer in Hamburg,
hatte — wie schon erwédhnt — nach einem Studium der
Religionswissenschaften in Californien die Idee zu dieser
Stiftung und hat sie mit einem dauerhaften Haushalt fir
den Kern standiger Mitarbeiter und fir bis zu 35 Fellows
aus aller Welt ausgestattet.

Wilhelm Krull, langjéhriger Generalsekretar der Volks-
wagenStiftung und einer der erfahrensten Wissen-
schaftsmanager, hat die Aufgabe des Griindungsdirek-
tors fir die Initiative Glbernommen. Er leitet im Trio mit
der Finanzexpertin Anke Hennings und mit Christoph
Gottschalk, dem ehemaligen Partner und Leiter des
Hauptstadtbiros der Kommunikationsberatung Kekst
CNC, die THE NEW INSTITUTE Foundation.

.Wir wollen die Wissenschaft mit wichtigen gesell-
schaftlichen Akteuren in einen intensiven Austausch
bringen, um neue Impulse fiir gesellschaftlichen Wandel
zu setzen", sagt Wilhelm Krull. ,Neben wissenschaftlich
fokussierten Kooperationen mit der Universitit Oxford
und Zentren an den Universititen in Santa Barbara,
Cambridge und Venedig sowie der Humboldt Univer-
sitat zu Berlin gibt es eine Reihe von vereinbarten Part-
nerschaften mit zivilgesellschaftlichen Organisationen,
u.a. mit der Right Livelihood Foundation, die alljahrlich
den alternativen Nobelpreis vergibt.” (WR)
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5. Als Herausforderung — Anlass zum Handeln — wird be-
zeichnet:

.Wir befinden uns an einem historischen Wendepunkt.
Krisen pragen unser Leben, als Individuen, als Men-
schen. Diese Krisen erfordern neues Denken und neues
Handeln. Wir brauchen neue Ideen fiir unsere gemeinsa-
me Zukunft — und den Mut, diese Ideen auch umzuset-
zen. Wir sind zuversichtlich, dass wir die 6kologischen,
6konomischen und politischen Grundlagen unseres Le-
bens gemeinsam neu entwickeln kénnen. Die Klimakrise
ist die groBte Herausforderung — sie ist ein Symptom
dafir, dass wir es nicht geschafft haben, unseren Plane-
ten zu schiitzen. Aber es gibt noch weitere Krisen: Wir
missen unsere Wirtschaft neu strukturieren und unsere
Demokratien neu denken. Nur dann werden wir unserer
Verantwortung gegeniiber der Zukunft gerecht. Ein
Wendepunkt kann auch eine Chance sein. Eines ist si-
cher: Die Welt wird eine andere sein. Mit dieser Gewiss-
heit ist aber auch ein Versprechen verbunden: Wir kon-
nen unsere Zukunft gemeinsam gestalten."17

Auf der Homepage des TNI wird ein ganzes Kapitel den
Werten gewidmet, die der eigenen Arbeit zugrunde lie-
gen und von allen Fellows ausdriicklich geteilt werden
sollen. Jeder der vier Werte wird mit Essays weiter aus-
geflihrt: CARE — Wir sorgen uns um die Zukunft unseres
Planeten — und die Grundlagen des Lebens. Essay von
Colin Mayer: ,Care als Praxis" sowie ein Essay von Tom
Carlson: ,Liebe als Fiirsorge fiireinander". COURAGE -
Wir sind offen fiir das Neue und bereit, Risiken einzuge-
hen und Widerstdnde zu Gberwinden. Essay von Corine
Pelluchon: ,Die Fahigkeit, Furcht zu empfinden" sowie
ein Essay von Geoff Mulgan: ,Unsere Aufgabe". CREATI-
VITY — Wir bauen auf Inspiration, Vorstellungskraft und
Wissen, um wirksame und nachhaltige Zukunftskonzep-
te zu entwickeln. Essay von Wilhelm Krull: ,Weiter
sehen”. COMMITMENT — Unsere Zusammenarbeit ba-
siert auf Vertrauen, Offenheit und Respekt. Essay von
Rahel Jaeggi: ,Versprich es mir".

Nicht nur der geistige Kontext wird beschrieben — auch
der physisch-raumliche Standort: Das Warburg-Ensem-
ble — eine Reihe von 9 Hausern aus der Griinderzeit (er-
richtet zwischen 1860 und 1870) im Stadtteil Harveste-
hude-Rotherbaum, eng verbunden mit dem jlidischen
Leben in Hamburg bis kurz vor dem 2. Weltkrieg und
dem Bankier Max Warburg. Die besondere Architektur
dieser Hauser soll sich auch kreativ auf die Arbeit aus-
wirken und wird unter der Leitung internationaler Archi-
tekten in Stand gesetzt.

6. Die Themen und Fellows der Aufbauphase

Das Selbstverstiandnis des TNI lautet: ,THE NEW INSTI-
TUTE ist ein Institute of Advanced Study und eine Platt-
form fir die Gestaltung gesellschaftlichen Wandels. Es
wurde Anfang 2020 in Hamburg gegriindet, um Antwor-
ten auf die drangendsten 6kologischen, 6konomischen
und politischen Herausforderungen unserer Zeit zu fin-
den. Ziel des THE NEW INSTITUTE ist es, wirksame und
nachhaltige Zukunftskonzepte zu entwickeln und umzu-
setzen."18

|

17 https://thenew.institute/de/why
18 https://thenew.institute/de/about
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Es gibt 5 Leitfragen, an denen sich die Arbeit ausrichtet.

e Wie funktioniert Wandel?

* Wie erschlieBen wir neue Horizonte?

e Wie erreichen wir unsere Ziele?

¢ Wie sorgen wir dafiir, dass alle Stimmen gehért werden?

e Wie schlieBen wir die Kluft zwischen Erkenntnis und
Handeln?19

Im Institut werden Programme formuliert, die nicht nur
Themen formulieren, sondern zu denen im Hintergrund
schon Menschen gedacht werden, die sie voranbringen
kénnten. ,THE NEW INSTITUTE bringt eine internatio-
nale Gemeinschaft von Denker*innen und Praktiker*in-
nen zusammen: Menschen aus Wissenschaft, Kunst,
Medien, Aktivismus, Wirtschaft und Politik, die unsere
Werte und Ziele teilen. Wir planen strategische Partner-
schaften mit institutionellen Akteuren, die gemeinsam
mit uns den gesellschaftlichen Wandel 16sungsorientiert
gestalten wollen."20

Programme sind das eine — sie lebendig werden zu las-

sen und zu Ergebnissen zu fiihren das andere: Die perso-

nelle Basis bilden die Fellows. Die Beschreibung der

Mission endet mit dem Satz: ,Wir suchen Menschen,

die unsere Vision und Werte teilen. Menschen, die Den-

ken als Anleitung zum Handeln verstehen. Menschen,
die den gesellschaftlichen Wandel vorantreiben."21

Hierfir werden weltweit von der Institutsleitung geeig-

net erscheinende Personen gezielt angesprochen. Fel-

lows, ehemalige Fellows und Partner kénnen selber Per-
sonen fiir Fellowships vorschlagen. Auf eine Fellowship
kann sich aber auch initiativ beworben werden. Die Be-
rufung wird nach einer sorgfaltigen Prifung durch eine

Kommission ausgesprochen. Die Mitglieder des TNI

missen hohen Anspriichen genligen: ,THE NEW INSTI-

TUTE baut auf akademische Exzellenz, um Verdnderung

zu bewirken."... ,Nominierungen werden zu folgenden

Personengruppen entgegengenommen:

e international anerkannte Spitzenwissenschaftler*innen
aus allen geistes- und sozialwissenschaftlichen Diszi-
plinen fiir Fellowships von bis zu zwei Jahren;

e Vertreter*innen aus Aktivismus, Politik, Kunst, Medi-
en, Journalismus, Wirtschaft und Verwaltung mit star-
kem Interesse an Fragen von Ethik, gesellschaftlichem
Wandel und menschlichem Verhalten, Bewusstsein fiir
6kologisch-6konomisch nachhaltige Zukinfte fir Fel-
lowships von bis zu sechs Monaten; eine Aufteilung in
mehrere, kiirzere Aufenthalte ist méglich.

Die Kandidat*innen sollten herausragende, international
anerkannte Personlichkeiten ihres jeweiligen Fachge-
biets sein, die sich mit den Zielen des THE NEW INSTI-
TUTE identifizieren und daran interessiert sind, einen
Beitrag zum sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen
Wandel zu leisten. Aufgrund ihrer bisherigen Erfolge
sollten sie die Fahigkeit haben, transformative Ideen in
das THE NEW INSTITUTE einzubringen und Forschungs-
ergebnisse mit Blick auf praktische Losungen weiterzu-
entwickeln.

Die Kandidat*innen verfligen tiber Erfahrung und nach-
weisliche Erfolge in der Zusammenarbeit mit Netzwer-
ken aulerhalb ihres eigenen Fachgebiets (z.B. Akademi-
ker*innen jenseits der Wissenschaft unter Verwendung
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kreativer Formate zur Schaffung von o&ffentlicher Wirk-
samkeit). Die Kandidat*innen missen ein hohes Interes-
se an interdisziplindren und transsektoralen Zusammen-
hdngen haben. Gute Englischkenntnisse sind Vorausset-
zung."22

Und die Programme, die sie weiter ausgestalten und
voranbringen sollen? ,Unsere Fellowship-Programme
verbinden die Suche nach Erkenntnis mit der Entschlos-
senheit zum |&sungsorientierten Handeln — von der Ana-
lyse bis zur Umsetzung."23 Solche Programme sind ge-
genwadrtig: A) ,Shaping Regenerative Economies" (Wie
kann eine regenerative Wirtschaft funktionieren?), B)
“The New Hanse" (Was ist die griine digitale Modell-
Stadt?), C) ,Voices from the Past — Lessons for the Fu-
ture" (Wie gelingt Verdnderung?), D) The Foundations
of Value and Values (Was ist ein tragfahiges Wertesys-
tem fir das 21. Jahrhundert?), E) The Future of De-
mocracy (Welche Reformen braucht eine zukunftsfahige
Demokratie?).

Die Arbeitsformen und Briickenschldge zur Zivilgesell-
schaft sind vielféltig: Projekte, Interviews, Essays, Pod-
casts, Blicher, institutionelle Kooperationen (z.B. mit
Think Tanks).

Um neue Mitglieder fiir diese Programme wird gewor-
ben: ,Fellows am THE NEW INSTITUTE sind aktiv betei-
ligt an der Gestaltung gesellschaftlichen Wandels. Will-
kommen sind Bewerbungen aus Wissenschaft, Aktivis-
mus, Politik, Kunst, Medien, Journalismus, Wirtschaft
und Verwaltung. Entscheidend ist die Vielfalt an Erfah-
rungen und ein Idsungsorientierter Ansatz."24 Von ihrer
Zusammensetzung hangt die weitere Entwicklung des
TNI entscheidend ab. Denn bisher sind vor allem aus-
sichtsreiche Griindungskonzepte vorgelegt worden.
Leben gewinnen sie durch den Austausch zwischen
Griindern, Leitung und den gewiinschten markanten
Fellows, die ihre Sicht mit einbringen.

Mit der Griindung des TNI ist eine in viele Richtungen
Mut machende Chance gewonnen worden, die globale
Zukunft mit einem qualifizierten Beitrag zu beeinflussen.
Die wachsenden Erfahrungen mit der Praxis des Instituts
werden weitere Wege aufzeigen.

[ -
19 https://thenew.institute/de/what

20 https://thenew.institute/de/about
21 https://thenew.institute/de/why

22 https://thenew.institute/de/what
23 https://thenew.institute/de/what
24 https://thenew.institute/de/what

B Wolff-Dietrich Webler, Prof. Prof. h.c. Dr.,
ehem. Professor of Higher Education, University
— of Bergen/Norway, Leiter des Instituts fiir Wis-
senschafts- und Bildungsforschung Bielefeld
(IWBB), E-Mail: webler@iwbb.de
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creating impact — are challenges for IAS' mission.

Starting from the recent analysis of Germany's landscape of Institutes for Advanced Study published by the Ger-
man Council for Science and the Humanities, the article focuses on IAS' flourishing in Germany since the launch
of the Excellence Initiative. It argues that the secret of IAS' success and ongoing mushrooming lies in its particular
interpretation of dominant paradigms in Germany's science policy discourse. While relying on those paradigms —
strengthening the local research environment, fostering excellence, enhancing competetiveness and allowing for
interdisciplinary research — IAS offer at the same time an alternative to them. Thus, they benefit both from trends
of reasearch policy and are addressed as places of remedy against the damages associated with them. At the heart
of IAS lies their ambivalent position vis a vis the "zeitgeist" of research policy. Forcing them to give up their am-
bivalence would endanger their identity. New paradigms of research policy — digital research environments and

Der Wissenschaftsrat hat sich in seinen Entwicklungs-
perspektiven von Institutes for Advanced Studies (IAS)
in Deutschland’ erstmals systematisch mit dem Typus
einer Wissenschaftseinrichtung befasst, die weltweit seit
der Griindung des Institute for Advanced Study in
Princeton Karriere gemacht hat und insbesondere in
Deutschland zu einer auBergewdhnlich grofRen Zahl von
Neugriindungen innerhalb von weniger als zwei Jahr-
zehnten geflihrt hat. Zutreffend beschreibt der Wissen-
schaftsrat die Variationsbreite der unter dem Label IAS
operierenden Einrichtungen. Trotz vielerorts dhnlicher
Routinen wie der Vergabe von Fellowships auf Zeit, der
interdisziplindren Zusammenstellung der jeweiligen Ko-
horten von Fellows, der vergemeinschaftenden Elemen-
te durch wéchentliche Vortrage/Kolloquien und ge-
meinsame soziale Aktivitdten (z.B. gemeinsame Mabhl-
zeiten) hat sich ein groRes Formenspektrum von IAS ent-
wickelt, sodass man eher von einer Familiendhnlichkeit
zwischen ihnen sprechen sollte. Es wird gerade keine
identische Blaupause an den unterschiedlichen Standor-
ten realisiert — das Zukunftskolleg in Konstanz mit sei-
nem klaren Fokus auf den Freirdumen fir Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler in einer fritheren Karriere-
phase unterscheidet sich vom ZiF mit seinem Gruppen-
prinzip; das explizit transdisziplindre und als Forschungs-
inkubator angelegte Center for Advanced Internet Stu-
dies CAIS in Bochum wiederum verschreibt sich deutlich
anderen Zielen als das um die Einzelforschung herum or-
ganisierte Wissenschaftskolleg zu Berlin. Und das Ham-
burger ,The New Institute" kiindigt seine Neuinterpre-
tation des Institutionentyps bereits im Namen an und
will sie mit dem klaren Fokus auf der Intervention von
Wissenschaft in drangende gesellschaftliche Fragen ein-
|6sen. Dass der Wissenschaftsrat, indem er zwischen
den unterschiedlichen Interpretationen und Missionen
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der IAS differenziert, gleichzeitig Legitimation fir die
Vielzahl der IAS gerade auch in Deutschland schafft, ist
keine kleine Leistung, konnte doch bei oberflachlicher
Betrachtung die Frage gestellt werden: Wie viele braucht
es denn noch?

Interessanterweise hat es der Wissenschaftsrat bei dieser
Beschreibung vermieden, die Erfolgsgeschichte der IAS
auf ihre wissenschaftssystematischen Voraussetzungen
zu durchleuchten — denn erklarungsbedirftig bleibt es
doch, weshalb ausgerechnet diese kleinen Einrichtungen
eine solch rasante Ausbreitung erfahren haben und wei-
terhin erfahren. Sagt dieser Erfolg etwas aus (iber das
Wissenschaftssystem, in welches die IAS eingebettet
sind und innerhalb dessen sie sich binnen kurzer Zeit
von einer ebenso exklusiven wie exotischen Rander-
scheinung zu einem festen Bestandteil der Institutionen-
landschaft gewandelt haben? Im Folgenden sollen genau
zu diesem Zusammenhang zwischen dem Wissen-
schaftssystem und den IAS einige Uberlegungen ange-
stellt werden. Schwerpunkt der Betrachtung wird die
Grindung von IAS seit dem Beginn der Exzellenzinitiati-
ve sein. Die lange Vorgeschichte der IAS, auch im inter-
nationalen Kontext, hat die vorziigliche Analyse von
Britta Padberg rekonstruiert, auf die sich auch der Wis-
senschaftsrat in seiner Beschreibung stiitzt.2 Die folgen-
den Ausfiihrungen stimmen mit Padberg darin tberein,
dass die Erfolgsgeschichte der IAS mit den jeweils domi-
nanten wissenschaftspolitischen Diskursen und Paradig-
men zusammenhdngt. Flr die Zeit seit der Exzellenz-
initiative soll noch scharfer in den Blick ggnommen wer-

T T—

Wissenschaftsrat (2021): Entwicklungsperspektiven von Institutes for Ad-
vanced Studies (IAS) in Deutschland. KoIn. Im folgenden zitiert als WR.

2 Padberg, B. (2020): The Global Diversity of Institutes for Advanced Study.
In: Sociologica. International Journal for Sociological Debate, 14 (1), pp.
119-161.
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den, wie diese Wechselwirkung zwischen der Entwick-
lung des Systems und den IAS selbst letzteren zum Er-
folg verhilft. Die These lautet, die Pointe der IAS beste-
he darin, jeweils affirmativ auf herrschende Paradigmen
bezogen zu werden und gleichzeitig als Orte angesehen
werden kénnen, an denen die wirklichen oder vermeint-
lichen Schaden geheilt werden, die durch diese Paradig-
men angerichtet werden. Oder kiirzer: I1AS sind je nach
Perspektive Teil und Produkt des wissenschaftspoliti-
schen Zeitgeistes oder sein (besseres) anderes. Von die-
ser Ambivalenz leben sie, weshalb es fiir sie riskant
wadre, wiirde man sie zwingen, diese aufzulésen. Der
Wissenschaftsrat tut das gerade nicht, was man als List
seiner Vernunft interpretieren darf.

Um es konkret zu machen: 1AS verséhnen Standortfér-
derung mit Rickzugsmoglichkeiten fiir einzelne (1); sie
sind Teil des Exzellenzdiskurses, ohne der Kritik an ihm
zu verfallen (II); sie profitieren von der Logik des Wett-
bewerbs und bleiben zugleich den fiir diesen Wettbe-
werb eigentlich selbstverstandlichen Kriterien entzogen
(111); schlieBlich beherrschen sie beinahe quantenmecha-
nisch die Kunst, durch zwei Tiren gleichzeitig zu gehen
— durch die der Disziplinaritat wie die der Interdiszipli-
naritat (IV). AbschlieBend sollen noch zwei Herausforde-
rungen der IAS benannt werden, die sich durch die Eta-
blierung neuer wissenschaftspolitischer Leitmotive am
Horizont abzeichnen (V).

Den Schwerpunkt wird die Betrachtung der deutschen
Wissenschaftslandschaft bilden, gelegentliche Seiten-
blicke in die europdischen Nachbarldnder dienen der II-
lustration — eine seriose Rekonstruktion der Zusammen-
hdnge zwischen IAS und dem jeweiligen nationalen Wis-
senschaftssystem wiirde sicher bemerkenswerte Unter-
schiede offenbaren, muss aber hier aus Platzgriinden
entfallen.

I. IAS als Instrumente der Standortférderung

Dass zahlreiche deutsche IAS im Zuge der Exzellenz-
initiative gegriindet wurden, unterstreicht ihren Zusam-
menhang mit der Starkung von Spitzenforschung an Uni-
versitdten. Gerade die strukturelle Verkopplung mit Uni-
versitdten in Gestalt von Berufungsgremien, die Finan-
zierung aus dem Universitdtshaushalt oder die Rolle der
Universitdtsprasidien in der Governance unterstreichen
dieses Motiv. Auch die mit &hnlichen Routinen operie-
renden Kite Hamburger-Kollegs, die der Wissenschafts-
rat in seiner Analyse vielleicht etwas vorschnell ausge-
klammert hat, folgen dieser Logik. Die viel beschwore-
nen ,besten Képfe" an die eigene Universitat oder in die
eigene Stadt zu holen und damit den Standort wissen-
schaftlich voranzubringen, sichtbar zu machen, all dies
passte und passt hervorragend in die Logik der Standort-
féorderung und in ein neues Bewusstsein insbesondere
der staatlichen Geldgeber, nicht nur auf die einzelne In-
stitution bezogene Politik zu betreiben, sondern Wis-
senschaftsférderung in regionalem Zusammenhang.

Entscheidendes Merkmal und Teil ihres Erfolges ist nun
fur die 1AS die sehr spezifische Verbindung, die sie zwi-
schen Fellows, Institution und Standort stiften, und die
sich von der andernorts verwirklichten Ineinanderfii-
gung dieser Dimensionen deutlich unterscheidet. Denn
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die Fellows sind auf Zeit vor Ort, zugleich aber sind die
eingeladenen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
dem Standort mit seinen durch Dauerpersonal geprag-
ten Institutionen durch nichts verpflichtet: Sie erbringen
keine Leistung, die der jeweiligen Universitdt zuge-
schrieben wird, sie sind in der Regel nicht in ein Be-
schaftigungsverhaltnis eingebunden, sie sind nieman-
dem gegeniber weisungsgebunden und sie gehen nach
der begrenzten Zeit der Fellowship wieder — gegebenen-
falls an das ndchste IAS. Dies gilt fir viele universitatsba-
sierte IAS wie fiir solche, die autonom agieren gleicher-
maBen. Natirlich ist die Hoffnung der jeweiligen Initia-
toren von IAS nicht unbegriindet, dass sich vor Ort Kon-
takte auch zu vor Ort fest verankerten Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftlern ergeben, zu Fachbereichen,
anderen Institutionen etc., aus denen sich langfristige
Netzwerke ergeben kdénnen. Anders aber als bei den
Forschungsaufenthalten der Humboldtianerinnen und
Humboldtianer ist dieser Effekt nicht zentral fur die
meisten IAS. Die Fellows sind nicht gezwungen, ,auf die
Ziele der des Standorts einzuzahlen", und zwar nicht
einmal auf die messbare Leistung des IAS selbst, was
unten noch ausgefiihrt wird. Damit aber tragen die Fel-
lows vollig anders zur Starkung lokaler Forschung bei als
neu berufene Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler,
als Stipendiatinnen und Stipendiaten der Humboldt-Stif-
tung usw. Fellows kénnen in Halbdistanz zu den orts-
ansdssigen Wissenschaftseinrichtungen bleiben. Zuge-
spitzt lieBe sich sagen, IAS betrieben Standortférderung
durch reine Anwesenheit. Die Fellows sind Faktoren im
Standortwettbewerb, ohne diesen Standort — also die je-
weilige Universitat bzw. Institutionenlandschaft — so
ernst nehmen zu missen wie deren echte Angehdrige.
Denn geschétzt wird von den Eingeladenen vielfach die
Moglichkeit der Konzentration auf die je eigene For-
schungsarbeit, also gerade der Riickzug von institutio-
nellen Verpflichtungen an einen Ort, der ganz von ihren
eigenen Interessen bestimmt wird. Die Programmatik
des Heidelberger Marsilius-Kollegs, das sich eben vor-
wiegend an eigene Universitdtsangehdrige richtet, be-
legt, dass aus Perspektive der Fellows dieser Freiraum
den entscheidenden Mehrwert darstellt.

Es ist daher kein Zufall, dass die Liicke zwischen der be-
rechtigten Hoffnung auf Effekte fiir die lokale Umgebung
und deren tatsdchlichem Eintreten vielerorts mit zusatz-
lichen Instrumenten verringert werden soll. So spielt das
Tandemprinzip inzwischen vielerorts eine groBe Rolle,
d.h. fur die eingeladenen Fellows ist jeweils eine Koope-
rationspartnerin in einer Einrichtung vor Ort identifi-
ziert, ein Prinzip, das am Hanse Wissenschaftskolleg in
Delmenhorst und jiingst am HIAS in Hamburg die enge
Verkniipfung von Fellowship und Forschungsférderung
at home unterstreicht. In Frankreich ldsst sich dies
gleichfalls beobachten: Die meisten Griindungen dort
fanden im Kielwasser des nationalen Exzellenzwettbe-
werbs statt, und auch dort geht es um die Standortfor-
derung der jeweils eng eingebundenen Universitdten,
auch dort sind die Tandems bevorzugtes Instrument. Die
Einbindung externer Fellows in universitdre, am IAS an-
gesiedelte Arbeitsgruppen stellen eine weitere Verknip-
fung dar (vgl. CAS LMU). IAS, die einen besonderen
Fokus auf jlingere Karrierephasen legen, wie das Zu-
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kunftskolleg in Konstanz oder das im danischen Ahaus
gelegene AIAS, binden die jingeren Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler in einer Weise ein, die auch An-
schlussperspektiven eroffnet — sie kénnen zu Plattformen
fiir mogliche Berufungen werden. Auch ein entsprechen-
des Programm am TUM-IAS zielt auf eine solche Funkti-
on der Felloweinladung im Berufungsprozess ab.
Der Wissenschaftsrat reagiert mit seinen Empfehlungen
auf diese geflihlte, aber nicht ganz ausgelotete Licke
zwischen erwiinschten spill-over-Effekten und dem Ver-
sprechen des Riickzugs, das IAS vielfach denn je einzel-
nen machen. Er rdt zur
.Offnung gegeniiber den anderen Einrichtungen des
Wissenschaftssystems. Kooperationen bieten sich vor
allem im Verhdltnis von auReruniversitaren IAS und
Universitdten an. Aber auch universitdtsbasierte 1AS
sollten erwdgen, Uber die inneruniversitire Koopera-
tion hinaus verstarkt mit weiteren benachbarten Uni-
versitdten zusammenzuarbeiten, um die bestmogli-
chen Arbeitsvoraussetzungen zu schaffen.” (WR, S. 7)

Zwar geht es hier einerseits um die moglichen Vorteile
fur die 1AS, z.B. bei der Gewinnung von Fellows. Zu-
gleich aber schimmert die Erwartung eines Mehrwerts
der Anwesenheit der Fellows fiir die lokale Forschungs-
umgebung durch. Es ist kein Zufall, dass der Wissen-
schaftsrat in seinen in den vergangenen Jahren vorgeleg-
ten Einzelevaluationen des Wissenschaftskollegs zu Ber-
lin und des Hanse Wissenschaftskollegs in Delmenhorst
mit Blick auf die Beziehung zu den benachbarten Ein-
richtungen denn auch zu unterschiedlichen Empfehlun-
gen gelangte. Empfahl er dem unabhéngigen Berliner
IAS, die Verbindung zu den Universitdten zu starken, so
warnte er das mit enger Einbindung in die Universitaten
Oldenburg und Bremen operierende Hanse Wissen-
schaftskolleg davor, die Fellows zu stark fiir die Interes-
sen dieser Universitaten zu funktionalisieren. In dieser
pendelnden Empfehlungslage driickt sich wie in der obi-
gen Passage der aktuellen Empfehlungen aus, wie die
IAS in einem fiir sie bislang produktiven Einerseits-An-
dererseits von Standortférderung und Riickzugsort exis-
tieren, wie aber immer wieder auch die nicht auflésbare
Spannung dieser Kippfigur riskant wird. Wer wegen der
Effekte auf die benachbarte Forschungslandschaft ge-
grindet wurde, diese Effekte aber nur mit dem Verspre-
chen der groBtmaoglichen Freiheit erreichen will, wel-
ches er den eingeladenen Fellows gibt und das auch der
Wissenschaftsrat erneuert, dem bleibt letztlich nur der
Verweis auf die sich von selbst einstellenden Effekte, auf
die Uberraschungen, auf das Unverfiigbare — daher die
Beliebtheit der serendipity in den Selbstbeschreibungen
der IAS. Zwingt man das IAS, gerade wenn es an einer
Universitdt hdngt, aber zum Nachweis seiner Standort-
wirkung, so muss es zwangslaufig in viel groBere Er-
klarungsnote geraten als eine nach Ublichen Kriterien
operierende Einheit — Fakultdt, Institut etc. Die Argu-
mente, die im Zuge des SchlieBungsbeschlusses des
Lichtenberg-Kollegs in Gottingen seitens der Univer-
sitdtsleitung vorgebracht wurden, belegen dies ein-
driicklich: ,Es lasst sich aber nicht leugnen, dass es dem
Kolleg trotz vieler individueller Interaktionen nicht ge-
lungen ist, dauerhafte und stabile Verbindungen zu the-
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matisch verwandten Fakultiten der Universitat herzu-
stellen”.3 Quod erat demonstrandum.

Il. Exzellenz ohne Nebenwirkungen

Die nur lockere Verbindung der Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler mit der Einrichtung und dem Ort
driickt sich fiir diese selbst auch noch in anderer Hin-
sicht aus. Eines fehlt in den IAS, anders als an allen an-
deren, auch besser ausgestatteten Wissenschaftseinrich-
tungen: die Verantwortung der dort forschenden Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler fur die Struktu-
ren, Routinen, Regeln, und Entscheidungserfordernisse
der Einrichtung, an der sie diese Forschung betreiben.
Jedes Max-Planck-Institut zeichnet sich gleichermaBen
durch einen starken Forschungsfokus und die Entlastung
bei der Lehre aus — bis hin zu einer Deputatsreduktion
auf zwei Stunden fiir die Direktorinnen und Direktoren.
Max-Planck-Institute stellen fir die Forschung der her-
vorragenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
ungleich mehr Ressourcen zur Verfligung als ein 1AS dies
kann. Jedoch sind auch an den MPI die Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler in die Selbstverantwortung
eingebunden - sie treffen Personalentscheidungen, mus-
sen sich Uber Ressourcenverteilungen einigen, Zustan-
digkeiten klaren, sich Evaluationen und Berichtspflich-
ten unterwerfen etc. Diese Verantwortung der Professo-
rinnen und Professoren fiir die organisatorischen Belan-
ge der Universitdt gehort zu deren Identitdtskern. Die
Rechtssprechung des Bundesverfassungsgerichts betont
seit 1973 regelmdBig, dass die Wahrung der Wissen-
schaftsfreiheit der einzelnen Forscherinnen und Forscher
sich in der organisatorischen Gestalt der Universitdt und
der Stellung der Professorinnen und Professoren in die-
ser manifestiert. Diese Verantwortung und die damit
einhergehenden Machtbefugnisse wiirden in der Univer-
sitdit und in allen anderen Wissenschaftseinrichtungen
von den Forscherinnen und Forschern niemals preisge-
geben werden — und doch ist es vermutlich ausgerech-
net deren Fehlen, was die IAS aus der individuellen Per-
spektive zu so begehrten Orten macht. Die befristete
Entlastung nicht nur von der Lehre, sondern mehr noch
von aller Verantwortung fiir die in Wissenschaftsorgani-
sationen relevanten institutionellen Belange ist es, die
mutmallich das Gefiihl unvergleichlicher Freiheit er-
zeugt. Und genau hier setzt auch die in den IAS gelin-
gende Verbindung von Exzellenzdiskurs und der Vermei-
dung der Kritik an ihm ein: denn von Beginn an wurde
der Exzellenzférderung neben der Aufkiindigung des
Gleichheitsanspruchs angelastet, dass sie die Institution
ins Zentrum der Férderung riickte und damit deren Stra-
tegie- und Steuerungsfdhigkeit vergroRerte. Folglich, so
die Kritik, wiirden die administrativen Strukturen in den
Universitadten aufgebldht und die herausragenden Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern zu Managern
ihrer eigenen Exzellenz verurteilt.

Fir die Fellows in den IAS entfallen hingegen all jene
Aspekte, die sie in ihren Heimateinrichtungen in die or-
ganisatorische (burokratische, institutionelle usw.) Di-

I 3 Zitiert nach Wiarda, J.-M. (2020): Vermeidbarer Abschied. Online: https://
www.jmwiarda.de/2020/12/21/vermeidbarer-abschied/ (03.06.2021).
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mension verstricken. Naturlich gibt es diese Dimensio-
nen genauso auch an IAS. Auch dort existieren Berichts-
pflichten, missen Ressourcen verteilt werden, Aus-
schreibungen gemaR Vergaberecht erfolgen, miissen
Personalentscheidungen getroffen und Gremiensitzun-
gen abgehalten werden. Aber die Fellows werden von
der Verantwortung fir diese Aspekte freigestellt. So sehr
sie Principal Investigators sind — und da manche |AS
neben Rektorinnen und Prédsidenten gar kein eigenes
wissenschaftliches Personal beschaftigen, sind die Fellows
dort die einzigen Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler der Institution — so wenig sind sie ,Prinzipal".
In Abwandlung einer Parole des aufgeklarten Absolutis-
mus lieBe sich als Prinzip der IAS formulieren — alles fiir
die Forscher, nichts durch die Forscher. Es herrscht Ver-
antwortungsasymmetrie. Es ist vor allem dieser Aspekt,
der die IAS als Organisationen entlastet von der von Be-
ginn an neben der Exzellenzinitiative herlaufenden Kritik
an deren burokratischen Nebenfolgen, an der Bevorzu-
gung grofRer Clusterstrukturen und der Indienstnahme
von Forscherinnen und Forscher fir ,betrieblich" organi-
sierte, im Stile von Fiinf-Jahres-Planen aufgesetzte Pro-
zesse. Zugespitzt kdnnte man sagen: IAS entschadigen
die Forscherinnen und Forscher fir ihr verfassungsmaRig
verbrieftes Recht auf die Gesamtverantwortung in ihren
Heimateinrichtungen mit einer organisatorischen Ent-
muindigung auf Zeit.

Obwohl also die IAS durch den Exzellenzwettbewerb
vielerorts Uberhaupt erst plausibel wurden und werden,
sind sie gleichzeitig immer wieder als die idealen Orte
adressiert worden, an denen die Folgeschdden der stra-
tegischen, geplanten, wettbewerblichen und gesteuer-
ten Forschung kompensiert werden. Durch ihre Ver-
pflichtung auf die Freiheit der einzelnen Forscherinnen
und Forscher und die an den meisten Orten konsequen-
te Betonung der Individualforschung setzen sie der Kri-
tik an der Exzellenzstrategie als zu gesteuert, betrieblich
etc. ein romantisches Bild von Einsamkeit und Freiheit
entgegen, das sie nun gerade zum Sehnsuchtsort auBer-
halb der Nebenfolgen des Exzellenzwettbewerbs macht.
Richtig daran ist, dass die Exzellenzférderung eben nie
ohne die klugen Kopfe der einzelnen funktioniert und in
ihnen ihren eigentlichen Adressaten hat; vergessen wird
aber bei dieser Kritik, von welcher ein Glanz auf die I1AS
abfillt, dass man damit im Grenzwert auf die Abschaf-
fung der Mitverantwortung der Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler fiir die Wissenschaftsorganisatio-
nen abzielt, dass also Exzellenzférderung alleine als
Form der an den IAS vorgehaltenen Forderinstrumente
in ihrer Reichweite auch beschrankt bliebe.

I1l. Jenseits des Wettbewerbs?

Der Zusammenhang von 1AS und Standortwettbewerb
wurde bereits ausfiihrlich erldutert. Die wettbewerblich
organisierten Auswahlverfahren, die es vielerorts an |AS
bei der Berufung von Fellows gibt, unterstreichen, dass
die 1AS dem Prinzip der Bestenauslese verpflichtet sind
und gerade darin ihre raison d'étre sehen. Von alles
Uberragender Bedeutung ist aber die Zusage der IAS, auf
die ublichen Mechanismen der Leistungsmessung nach
Aufenthalt, die ja fir den Wettbewerb unabdingbar
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sind, weitgehend zu verzichten. Es gibt in der Regel
keine output-Messung, es wird keine Zielvereinbarung
bei Ankunft geschlossen, es werden keine Publikationen
gezahlt. Zwar listet der Wissenschaftsrat unterschiedli-
che Umgangsweisen mit der Erfolgs- und Leistungsbe-
wertung der eigenen Arbeit durch IAS auf, dennoch ist
deutlich, dass der eigentliche Reiz fir die eigeladenen
Forscherinnen und Forscher in der weitgehenden Frei-
stellung von unmittelbaren Produktionserwartungen be-
steht. Die (messbare) Produktivitdt der Forscherinnen
und Forscher ist nicht unmittelbar Gegenstand der Beur-
teilung der Leistungsfahigkeit der Einrichtung. Die For-
schungsleistung der einzelnen wird vom Qualitatsurteil
Uber die Einrichtung partiell entkoppelt. Es ist fur die
IAS ohne Frage existenziell, dass der Wissenschaftsrat
die Anwendung von in anderen Wissenschaftseinrich-
tungen Ublichen Formen der Leistungsmessung auf die
IAS gerade nicht einfordert und ausdriicklich anerkennt,
dass es mit ihnen Orte im Wissenschaftssystem gibt und
geben muss, die einer output-Evaluation entzogen sind.
Allerdings kénnen sich die IAS auch dem eigenen Selbst-
verstdndnis nach nicht indifferent zum langfristigen Er-
folg der durch sie geleisteten Forschungsférderung ver-
halten. Auch sie missen daran festhalten, dass ,etwas
herauskommt”, dass der Aufenthalt sich beférdernd, be-
flugelnd etc. auf die Forschung ihrer Fellows auswirkt
und dass die dort geschriebenen Biicher, Artikel und die
geférderten Personen in ihren jeweiligen Fachgebieten
einen Unterschied machen. Auch IAS kénnen langfristig
nicht ohne die Legitimationszufuhr durch Erfolg auskom-
men — sie haben jedoch mehr Spielrdume, diesen zu defi-
nieren und zuzuschreiben. Niemand aber wird in Abrede
stellen, dass ein Nobelpreis, der einer ehedem am ZiF
forschenden Wissenschaftlerin zugesprochen wird, auch
das ZiF selbst legitimiert und absichert — genau wie der
Balzanpreis, der Holberg-Preis, der Leibnizpreis, die
Fields-Medaille oder die Einwerbung eines ERC-Grants
fir eine Geforderte andernorts. Das Papier des Wissen-
schaftsrats halt den IAS hier weiterhin den Ricken frei,
die output-Evaluation fiir sich abzulehnen. Damit ldsst er
ihnen die Chance, den Nachweis ihrer jeweiligen Erfolge
selbst mitzubestimmen, von quantitativen Leistungsmes-
sungen mehrheitlich abzusehen und alternative Argu-
mente zu entwickeln. Er listet diese unterschiedlichen
Umgangsweisen auch auf und formuliert salomnisch:
.Ubergreifend lasst sich festhalten, dass die meisten
Einrichtungen sich der Schwierigkeiten einer Quali-
tatsuberprifung ihrer Leistungen bewusst sind und
diese auch auf den verschiedenen Ebenen ihres Leis-
tungsspektrums reflektieren." (S. 49)

Es ist aber genau diese ,Schwierigkeit”, die den Kern der
IAS ausmacht und den Reiz fiir die Eingeladenen. Wére
sie [6sbar, hatten die IAS ein Problem. Der Vertrauensvor-
schuss, der ausdriicklich auch von den jeweiligen Zuwen-
dungsgebern gewahrt wird, kann von den IAS an ihre Fel-
lows unmittelbar weitergegeben werden — und trégt so
dazu bei, dass die Forscherinnen und Forscher die Zeit
tatsdchlich als exzeptionell erleben kénnen. Allerdings
zeigt der ganze Text des Wissenschaftsrats, dass auch er
nach Formeln sucht, mit denen angedeutet wird, worin
die spezifische Leistung der IAS besteht und wie sie er-
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kannt werden kann. Das ,Inkubieren” neuer Forschungs-
felder ist eine dieser Formeln, die ,produktive Irritation"
eine andere. Im Grunde wiederholt sich hier bei der Leis-
tung der IAS, was oben fiir den Aspekt der Standortférde-
rung zu zeigen versucht wurde: Die IAS griinden sich auf
das spezifische Vertrauen darin, dass hier ein Effekt exis-
tiert, aber ihre Verpflichtung auf die tblichen Nachweis-
mechanismen, ob und wie dieser Effekt zustande kommt,
wiirde sie um ihr Proprium bringen. Die Freiheit, die der
Wissenschaftsrat als zentral betont, lebt ja von dem Ver-
zicht auf Ergebniskontrolle. Weil aber auch der Wissen-
schaftsrat nicht grundsdtzlich von den ja in der Selbstbe-
grindung prominenten Argumenten — Standortférderung,
Exzellenzférderung, Bestenauslese — absehen kann, wer-
den die Unschérfen, die den Kern der IAS ausmachen ms-
sen, mal wohlwollend, mal mit ein wenig Unbehagen um-
kreist. ,Mehr Kooperation", ,mehr Transparenz bei der
Auswahl" und ,Reflexion der verschiedenen Ebenen des
Leistungsspektrums” sind die entsprechenden Formeln.
Und auch in einer zweiten Hinsicht geht die Verbindung
von Wettbewerbslogik und gleichzeitigem Heraustreten
aus ihren Mechanismen nicht vollstindig auf: Die uni-
versitdren IAS, deren Einrichtung explizit mit der Star-
kung der Forschung an ihrer Universitdt begriindet
wurde, sehen sich mittelbar den an die Universitdt ange-
legten MaRstaben ausgesetzt. Es sind nun nicht die ein-
zelnen Fellows, die Gegenstand einer solchen Evaluation
sind, sondern es ist das IAS, das irgendwann seinen
Mehrwert fiir die universitdre Forschung belegen muss —
spatestens, wenn der Wissenschaftsrat im Rahmen der
Evaluation der Exzellenzstrategie vorstellig wird. Das
FRIAS, das Kern des Exzellenzantrags der Universitit
Freiburg in der ersten Runde des Wettbewerbs gewesen
ist, ist genau in dieses Spannungsfeld der Evaluation ge-
raten. Wenn aber dieser Mehrwert fiir die Universitat
und also mit den fir sie Ublichen Kriterien bestimmt
wird, so rutscht das universitire 1AS doch die schiefe
Ebene der Ublichen Leistungskriterien hinunter. Die Ver-
bindung zweiter Evaluationsregime — des fiir die Univer-
sitdten Ublichen und des liberaleren fiir die IAS — erzeugt
immer dann Reibungen, wenn die Bedeutung des IAS
sich zu stark von der Starkung der Universitat herleiten
muss. Zudem kann in inneruniversitiren Verteilungs-
kdmpfen das Absehen von sonst iblichen Erfolgskriteri-
en moglicherweise zu neuen Spannungen fihren.

IV. Inter/Disziplinaritat

Noch in einem vierten Fall gelingt es den IAS sich wie im
Falle des Standorts, der Exzellenz und des Wettbewerbs
an einen wissenschaftspolitischen Diskurs erfolgreich
anzuschliefen, ohne von der mitlaufenden Kritik an
genau diesem Diskurs getroffen zu werden: Es handelt
sich um die Interdisziplinaritdt. Hier muss das ZiF mit
seinem scharf umrissenen Profil der Interdisziplinaritat
ausgeklammert werden, welches Schelsky definierte und
zum Kern der Universitdt Bielefeld machte. Fiir sehr
viele andere IAS indes gilt, dass ihnen eine Verbindung
von Interdisziplinaritdt und Disziplinaritdt gelingt, die
nonchalanter ist als die am ZiF unternommene Anstren-
gung. Denn einerseits ist vollkommen klar, dass die IAS
in aller Regel nicht disziplinar aufgestellt sind. In Del-
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menhorst hat die Energieforschung neben der Neuro-
wissenschaft und der Geowissenschaft Platz, am CAS in
Miinchen gibt es keine Leitdisziplin, und auch am FRIAS
findet sich eine bemerkenswerte Bandbreite von For-
schungsfeldern. Zugleich aber forcieren nur die wenig-
sten IAS die interdisziplindre Zusammenarbeit derges-
talt, dass sie auf die Forschung der je einzelnen zwangs-
laufig durchschlagt. Ob und in welchem MaRe die Anre-
gung der fremden Disziplin in die eigene Arbeit ein-
flieBt, bleibt jederzeit den Fellows selbst berlassen.
Und das bedeutet, dass auch das eindeutig disziplindr
verankerte Forschungsprojekt an 1AS legitimerweise Platz
findet — wenn es nicht sogar weiterhin die Regel darstellt.
Die standige Anwesenheit von mehr oder weniger nah
benachbarten Disziplinen macht den intellektuellen Reiz
der Konstellation aus, aber es entfillt fir die Fellows die
Verpflichtung zu einer eigenen interdisziplindren Refor-
mulierung ihrer Forschungsarbeit. Interdisziplinaritat ist
fur fast alle IAS eine maBgebliche Zuschreibung, aber fir
die wenigsten MaRstab und Ziel der Einrichtung. Auf
diese Weise sind die IAS einerseits als interdisziplindre
Orte par excellence definiert, andererseits aber komfor-
table Riickzugsorte fiir disziplindre Einzelforschung. Wer
also einer wissenschaftspolitischen Feier der Interdiszipli-
naritdt als dem besseren Forschungsansatz skeptisch ge-
genubersteht, der kann sich ohne jedes Zugestdndnis an
einem IAS bewerben und dort seinem disziplindren Pro-
jekt nachgehen — und gleichzeitig in einer disziplinar di-
versen Umgebung forschen.

V. Herausforderungen

Zuletzt soll ein Blick auf zwei Herausforderungen der I1AS
geworfen werden. Wenn der eben beschriebene Zusam-
menhang zwischen wissenschaftspolitischem ,Zeitgeist"
und den IAS existiert, so missen sie besonders sensibel
auf die Etablierung neuer Paradigmen reagieren — zumal
wenn ihre Sonderstellung sie durch die vielerorts nicht
dauerhafte institutionelle Absicherung anfillig macht ftr
zu starken Verdnderungsdruck.

Es sind besonders zwei der sich abzeichnenden Leitmo-
tive, zu denen die IAS sich in ein produktives Verhaltnis
werden setzen missen — und zum Teil tun sie das be-
reits. Dies ist zum einen die Digitalisierung; zum ande-
ren die gestiegene Erwartung an die gesellschaftliche
Wirksamkeit von Wissenschaft.

Der Wissenschaftsrat hat in seinen Empfehlungen zu-
recht die Digitalisierung angesprochen und dabei das
Prinzip der physischen Anwesenheit der Fellows als wei-
terhin zentral charakterisiert. Er verweist gleichzeitig auf
die neuen Chancen, die sich durch die Einbeziehung von
Forscherinnen und Forschern ergeben, die nicht vor Ort
anwesend sind (vgl. WR S. 69), und nennt beispielhaft
das Modell der Remote-Fellowships des IWM in Wien.
Zu ergdnzen ist aber an dieser Stelle der Effekt, den die
Lektionen der Pandemie auf die reguldren Fellows haben
kénnten, zumal wenn sich die Einladung an ein 1AS dank
deren wachsender Zahl auch ,normalisiert". Oben wur-
de als ein Erfolgsfaktor die systematische Entbindung
der Fellows von institutionellen Verpflichtungen ange-
fihrt. Wo Digitalisierung und Videokonferenzen aber
die Allverfiigbarkeit zur Regel machen — fiir Kolleginnen,
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Beirdte, Vortragveranstaltungen, editorial boards, inner-
universitdre Gremiensitzungen, Prasidien oder die Dok-
torandinnen und Doktoranden — wird das unterhohlt,
was die Einladung an ein IAS einmal bedeutete: das
Recht auf Abwesenheit. Insofern werden die Fellows
und die IAS nicht nur Uber die Einbeziehung Dritter,
nicht Anwesender nachdenken missen — sondern auch
dartiber, wie sie die Anwesenden vor digital erzwunge-
ner Normalitdt schiitzen kénnen.

Neben der Digitalisierung — und dem Aufruf, die sich mit
ihr bietenden Chancen zu nutzen - ist die gestiegene An-
forderung an den Beitrag von Spitzenforschung zur L6-
sung gesellschaftlicher Probleme eine Herausforderung,
der die IAS sich stellen missen. Viele von ihnen haben
darauf bereits reagiert. Die Definition von relevanten Ar-
beitsgebieten am Hanse Wissenschaftskolleg in Delmen-
horst ist hier zu nennen, das transdiziplinare Profil des
CAIS in Bochum und auch die Themenschwerpunkte, die
das KWI in Essen charakterisieren, weisen in diese Rich-
tung. Die Pointe am KWI ist freilich, dass es diese Anfor-
derung an Wissenschaft selbst zum Gegenstand der For-
schung macht (eine Dialektik, die die Direktorin Julika
Griem aus Frankfurt importiert hat). Besonders signifi-
kant ist der Anspruch des Hamburger The New Institute,
die Routinen und Formate des klassischen IAS mit der In-
tervention in die drangendsten gesellschaftlichen Her-
ausforderungen zu verbinden. Wie es scheint antizipiert
das Feld der IAS hier einen Trend, in den auch die inzwi-
schen vielfach wiederholte Forderung nach stirkerer
Wissenschaftskommunikation einzuordnen ist: mindes-
tens durch Kommunikation soll Wissenschaft Einfluss auf
gesellschaftliche Debatten nehmen, sie versachlichen, fiir
rationales politisches Handeln Optionen bereitstellen.
Mittelfristig konnten sich hier Spannungen bei den Insti-
tuten ergeben, die die serendipity weiterhin als zentrales
Merkmal ihres Handelns beschreiben.

VI. Fazit

Fir den Moment gilt, dass die Ambivalenzen und Kipp-
figuren, mit denen IAS operieren — bei der Exzellenz, der
Standortférderung, dem Wettbewerb, der Interdiszipli-
naritdt — ihr Erfolgsgeheimnis ausmachen. Sie sind
gleichzeitig als notwendige Unschérfen immer wieder
die Ansatzpunkte fiir moderate Kritik, weshalb zu vielen
dieser Bereiche dann auch die entsprechenden Empfeh-
lungen ausgesprochen werden: mehr Vernetzung, ange-
messene (Selbst)Evaluation, mehr Interdisziplinaritat.
Der Verzicht auf output-Evaluation macht es insbeson-
dere logisch, dass der Nachweis der Férderung der Bes-
ten am anderen Ende erbracht werden soll, ndmlich
beim ,input”, dem Zugang zu den IAS. Die immer wie-
derkehrende Forderung nach der Transparenz der Aus-
wahlverfahren und nach den Auswahlkriterien ersetzt
faktisch die Notwendigkeit der Qualitatskontrolle nach
Aufenthalt. Es verwundert daher nicht, dass diese Frage
nach dem Zugang auch fiir den Wissenschaftsrat grofte
Bedeutung hat: die Klarheit des Zugangs ist Bedingung
der Méglichkeit aller anderen, notwendigen Vagheiten.
Zurecht betont der Wissenschaftsrat in seinen Empfeh-
lungen, dass der Erfolg der IAS an organisatorische Vor-
aussetzungen gekniipft ist. Je abhangiger das IAS von ex-
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ternen Instanzen ist — den Universitdtsprasidien oder
von dominanten, in die Funktionsbeschreibung des IAS
hineinregierenden Geldgebern — umso eher lauft die Ein-
richtung Gefahr, einseitig bestimmt zu werden und der
Hoheit Uber die Ambivalenzen zu verlieren. Je kurzatmi-
ger die Finanzierungszusagen, je fantasievoller die stake-
holder hinsichtlich der Auswahlentscheidungen des IAS
und je mehr Aufgaben den IAS zudiktiert werden, umso
starker geraten die beschriebenen schwebenden Mittel-
positionen unter Druck. Die Hoheit (iber die Definition
der eigenen Mission und Uber die zentralen Prozesse
muss daher in der Governance addquat abgebildet sein —
ansonsten wird das IAS rasch zum Spielball wechselnder
Interessen und zur Erfiillungsgehilfin eindeutiger Zielbe-
stimmungen, die jene Freirdume zu unterlaufen drohen,
die auch der Wissenschaftsrat als Kern der IAS beschreibt.
In der Summe wird zugleich deutlich, dass diese pro-
grammatischen Offenheiten, die die IAS charakterisie-
ren, ihnen als Ausnahme zugestanden werden. Die Prin-
zipien sind gerade nicht Ubertragbar auf das Wissen-
schaftssystem als Ganzes. IAS hangen davon ab, dass sie
Ausnahmen vom Regelfall sind. Sie sind — systematisch
betrachtet — daher nichts weniger als der Idealfall von
Wissenschaftseinrichtung, auch wenn sie den einzelnen
Fellows mit dem Aufenthalt auf dem ,Planeten For-
schung" (so die pointierte Charakterisierung der ehema-
ligen Fellow des Wissenschaftskollegs Silja Hiusermann
in ihrem Abschlussbericht) ein zeitlich befristetes Ideal
fir die Forschungsarbeit bieten. Wiirde indes das ge-
samte Wissenschaftssystem wie die IAS organisiert, so
wiirde es binnen kurzem kollabieren: ein System, in dem
es nicht nur keine Lehre gibt, kein Nachwuchs ausgebil-
det wird, sondern in dem auch der kontinuierliche diszi-
plindre Zusammenhang durchtrennt ist, in dem es kein-
erlei Erwartungen an Produktivitdt gibt, in dem das for-
schende Personal sich in einer frei gewahlten Distanz zur
lokalen Forschungsumgebung befindet und der eigenen
Einrichtung nur lose, gewissermaRen als Gast verbunden
ist und daher ohne Einbindung in die akademische
Selbstverwaltung auskommt: Es zerfiele binnen kiirzes-
ter Zeit. Die Ausbreitung des Ausnahmefalls indes als
Krise des Normalfalls zu interpretieren, ware wohl iber-
trieben. Das Wissenschaftssystem hat in seiner Evolution
immer wieder institutionelle , Fluchtmutanten" hervor-
gebracht, die die stereotype Klage vom Verfall, der
Geistlosigkeit, Verburokratisierung der Universitat be-
gleitet und unterlaufen haben, und das System als
Ganzes lebt mit der Summe dieser Arrangements recht
gut. Die gegenwadrtige Konjunktur der IAS ist in der Ver-
bindung des effektiven Ausnahmezustands fir die Fel-
lows mit einer gleichwohl an die leitenden Paradigmen
anschlussfahigen Funktionsbeschreibung der Einrich-
tung als Ganze begriindet. Gelingt es vielen der IAS,
diese Balance je fiir sich und mit durchaus unterschiedli-
chen Schwerpunktsetzungen zu wahren, so dirften wei-
tere Griindungen folgen.

B Thorsten Wilhelmy, Dr. phil., Verwaltungslei-
ter und Wissenschaftlicher Koordinator an der
Nordrhein-Westfilischen Akademie fur Interna-
tionale Politik, E-Mail: t.wilhelmy®@aia-nrw.de
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Edwin Constable: Ein neuer Verhaltenskodex fiir die Schweizer Forschung — warum?

Edwin Constable: ,Die Wissenschaft wird kritisch beobachtet”
Der Vorsitzende der Schweizer Expertengruppe Wissenschaftliche Integritat erklart,

weshalb die Schweizer Forschung dieses Jahr einen neuen Verhaltenskodex bekommt.?

Edwin Constable leitet seit zwei Jahren eine Gruppe von
Expertinnen und Experten an den Akademien der Wis-
senschaften Schweiz mit dem Auftrag, den Verhaltens-
kodex fiir wissenschaftliche Integritit zu lberarbeiten.
Er soll in Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Na-
tionalfonds, Swissuniversities und Innosuisse im Som-
mer 2021 veréffentlicht werden.

Edwin Constable, was weckt das Interesse eines Che-
mieprofessors an wissenschaftlicher Integritit?

Eine berechtigte Frage. Es war ein kontinuierlicher, os-
motischer Prozess. In meiner Zeit als Vizerektor an der
Universitat Basel verantwortete ich die Doktoranden-
ausbildung. Integritdt in der Forschung war ein zentrales
Thema. Es kamen auch Fille von wissenschaftlichem
Fehlverhalten auf meinen Tisch. Es ist eine interessante
und lohnende Tatigkeit.

Lohnend?

In schwierige Falle involviert zu werden, ist natirlich
nicht dankbar. Aber wenn wir einen guten Kodex schaf-
fen, verhindern wir kiinftig solche Situationen.

Was hat sich gedndert, dass der alte Kodex von 2008
umgestaltet werden muss?

Alles! Die Wissenschaft wird von der Offentlichkeit so
kritisch beobachtet wie nie zuvor. Sie verlangt Kostenef-
fektivitdt. AuRerdem hat sich die Kommunikation von
Forschungsergebnissen verdndert. Damals steckten die
sozialen Medien noch in den Kinderschuhen. Seither
werden immer haufiger Fake-Fakten verbreitet und For-
schungsergebnisse uninformiert hinterfragt. Es ist zen-
tral, dass publizierte wissenschaftliche Ergebnisse robust

sind und sich verteidigen lassen. Das Management von
akademischen Institutionen erfahrt oft Giber Plattformen
wie PubPeer von Vorwiirfen lber Fehlverhalten. Mit
dem Fortschritt bei der KI und den riesigen Datenvolu-
men wird es immer schwieriger, die primdren Daten
einer Publikation zu priifen.

Welche Auswirkung wird der Kodex auf die Praxis
haben?

Ich hoffe sehr, dass er mit offenen Armen aufgenommen
wird. Nicht als Regelwerk, das die individuelle Freiheit
beschneidet, sondern als Referenz, die zu Rate gezogen
wird, wenn Zweifel Giber die beste Praxis bestehen. Insti-
tutionen kdnnten ihn als Checkliste fiir ihre eigenen Be-
stimmungen verwenden.

Weshalb braucht es neben dem Europdischen Verhal-
tenskodex eine Schweizer Version?

Er ist hervorragend, aber der Schweizer Kodex ist detail-
lierter und berlicksichtigt nationale Aspekte. Hier sind
die Institutionen der héheren Bildung unabhéngiger.
Untersuchungen und Sanktionen bei Fehlverhalten lie-
gen in ihrer Kompetenz. Was sie tun kénnen, ist durch
Bestimmungen auf Ebene des Bundes, der Kantone und
der Universitdten festgehalten. So kdnnte der Schutz des
Individuums die Transparenz in einer Weise beschran-
ken, die nicht den Erwartungen der Offentlichkeit ent-
spricht. Ich habe in den vergangenen zwei Jahren viel
Uber Schweizer Recht gelernt.

I 1 Aus: Horizonte - Das Schweizer Forschungsmagazin, 04.03.2021. Von Flo-
rian Fisch. Online: https://www.horizonte-magazin.ch/2021/03/04/edwin
-constable-die-wissenschaft-wird-von-der-oeffentlichkeit-so-kritisch-beob
achtet-wie-nie-zuvor/

Liebe Leserinnen und Leser,

eine Offentlichkeit zu verschaffen.

nicht nur in dieser lesenden Eigenschaft (und natiirlich fiir kiinftige Abonnements) sind Sie uns willkommen.
Wir begriiBen Sie im Spektrum von Forschungs- bis Erfahrungsberichten auch gerne als Autorin und Autor.
Der UVW tragt mit seinen Zeitschriften bei jahresdurchschnittlich etwa 130 veréffentlichten Aufsatzen
erheblich dazu bei, Artikeln in einem breiten Spektrum der Hochschulforschung und Hochschulentwicklung

Wenn das Konzept dieser Zeitschrift Sie anspricht — wovon wir natirlich tiberzeugt sind — dann freuen wir uns
Uber Beitrdge von lhnen in den stdndigen Sparten ,Forschung tiber Forschung"”, ,Entwicklung, Strategie & poli-
tische Gestaltung”, ,Anregungen fir die Praxis/Erfahrungsberichte", aber ebenso Rezensionen, Tagungsberich-
te, Interviews oder im besonders streitfreudigen Meinungsforum.

Die Hinweise fiir Autorinnen und Autoren finden Sie unter: www.universitaetsverlagwebler.de

I Fo 1+2/2021
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Weniger Statistik, mehr Intuition!

Die medizinische und sozialwissenschaftliche Forschung will Verzerrungen vermeiden.

Als Inspiration kénnte die Physik dienen, sagen Methodenforschende.!

Forschungsergebnisse nur zu veréffentlichen, wenn sie
spektakuldre Erkenntnisse enthalten, widerspricht der
Grundidee von Wissenschaft als objektiver Suche nach
der Wahrheit. Doch genau dies kommt haufig vor, in der
klinischen Medizin ebenso wie in der Soziologie, der
Psychologie oder der Okonomie: Forschende werten
ihre Ergebnisse aus und reichen sie nur an Fachzeit-
schriften ein, wenn sie einen ,positiven” Effekt finden.
Alle anderen Ergebnisse verschwinden in der Schublade.
Durch diesen als Publication Bias bekannten Effekt ent-
steht ein falsches Gesamtbild, und die zu positiv erschei-
nenden Ergebnisse driicken auch vermeintlich aussage-
kraftigeren Ubersichtsstudien ihren Stempel auf. Wenn
.negative" Studien nicht publiziert werden, bedeutet
dies auch eine Verschwendung von Forschungsarbeit.
Dazu kommt, dass veréffentlichte Daten oft fragwiirdig
sind, denn haufig werden mit ausgekliigelten statisti-
schen Methoden im Meer des Rauschens nur vermeint-
liche Signale aufgespirt. Diese falsch-positiven Ergeb-
nisse flihren Forschung und Allgemeinheit auf Abwege,
insbesondere in der Medizin, wo sich viele angeblich
wirksame Behandlungen schliesslich als falsche Hoff-
nung erweisen.

Forschende fordern deshalb mehr Transparenz liber die
veroffentlichten Daten und Methoden, insbesondere
mittels einer Vorregistrierung. Dabei werden Studiende-
sign und statistische Methoden erfasst, bevor die Ergeb-
nisse vorliegen. Die Daten sollten dann unabhédngig
davon veroffentlicht werden, ob sie spektakuldr sind
oder nicht.

Dagegen wird argumentiert, dass solche Vorregistrierun-
gen die Freiheit beschneiden, die es fiir Entdeckungen
braucht, wahrend wieder andere Stimmen einen funda-
mentaleren Wandel fordern. Harry Collins, Wissen-
schaftssoziologe an der britischen Cardiff University, ist
der Ansicht, dass die Medizin- und Sozialwissenschaften
von den statistischen Methoden und auch von der Intui-
tion der Physik lernen kénnten. ,Der Schliissel zur Besei-
tigung solcher Bias liegt nicht bei den Publikationen,
sondern bei der Art, wie Forschende Wissenschaft be-
treiben”, ist er Uberzeugt.

Das Problem der Verzerrungen in der Forschung wird
seit Jahren diskutiert. Bereits 2005 argumentierte John
loannidis, der in der medizinischen Forschung und als
Epidemiologe an der Stanford University in den USA
tatig ist, dass die meisten veréffentlichten Ergebnisse in
der Medizin falsch sein diirften. Zu diesem Schluss ge-
langte er nach einer Analyse der — oft unreflektierten —
Verwendung von statistischen Schwellenwerten. Kon-
kret beméngelte er, dass mit groRen Datenreihen und
einem sogenannten p-Wert von fiinf Prozent fast
zwangsldufig Scheineffekte auftreten.

Besonders anfallig fiir Verzerrungen sind medizinische
Versuche. Allerdings gibt es Hinweise, dass diese abge-
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nommen haben — eine Studie der US Agency for Health-
care Research and Quality von 2015 zeigt, dass Versu-
che zu Herz-Kreislauf-Behandlungen vor dem Jahr 2000
positiver ausfielen als danach. Andererseits gab es sehr
prominente Félle, etwa Roche mit den zurlickgehaltenen
Informationen Uber das antivirale Medikament Tamiflu.
Auch in der Psychologie wurde versucht, die Forschung
robuster zu gestalten, nachdem entdeckt wurde, dass
viele Schliisselergebnisse seit den 1950er-Jahren ganz
einfach nicht reproduzierbar sind. In diesem Gebiet
wurde die Vorregistrierung von Artikeln zuerst einge-
flihrt. Inzwischen hat diese Praxis auch andere Diszipli-
nen erreicht — insbesondere die Medizin. loannidis ist
der Ansicht, dass durch die Voranmeldung das ,Schubla-
denproblem" in der Forschung seltener wurde. Ver-
scharft habe sich hingegen das Problem des Rosinen-
pickens, dass nur die passenden Daten analysiert wer-
den. Hier kann auch eine Vorregistrierung nicht alle
LFreiheiten" ausrdumen, die kreative Pseudostatistike-
rinnen und -statistiker ausnutzen. ,Wir haben heute
mehr Daten, mehr Tools und mehr Méglichkeiten — aber
zu wenig geschulte Forschende", kritisiert er. ,Damit ist
es wesentlich einfacher geworden, Signale zu generie-
ren, die sich dann haufig nicht bestatigen."

Besonders problematisch bei Tierversuchen

Besonders problematisch ist der Publication Bias im Be-
reich der Tierversuche. Die bevorstehende Abstimmung
Uber das Tier- und Menschenversuchsverbot beunruhigt
Forschende in diesen Bereichen. Swissuniversities, die
Dachorganisation der Schweizer Hochschulen, hélt Tier-
versuche als unabdingbar fiir die Arzneimittelentwick-
lung und argumentiert, dass dank strenger Vorschriften
die Wiirde und das Wohlergehen von Tieren sicherge-
stellt seien, auch weil die Zustimmung der kantonalen
Veterindramter eingeholt werden muss.

Doch gemdB Hanno Wiirbel von der Universitdt Bern
fehlen bei vielen Tierversuchen MaRnahmen zur Vermei-
dung von Verzerrungen, weshalb eventuell bis zu 30
Prozent der durchgefiihrten Studien nicht veroffentlicht
werden. Dies sei ethisch nicht vertretbar: ,Jeder Tierver-
such wird nur unter der Bedingung bewilligt, dass er
wichtige neue Erkenntnisse hervorbringt.”

Wie andere ist auch er Uberzeugt, dass Vorregistrierun-
gen Verzerrungen vermindern kdnnten. Er rdumt aller-
dings ein, dass viele Forschende um ihre legitime Frei-
heit furchten, ihre Methoden oder Hypothesen dem sich
rasch wandelnden Forschungsgebiet anzupassen. Ein
moglicher Ausweg bestehe darin, zwischen explorativer

I 1 Aus: Horizonte — Das Schweizer Forschungsmagazin, 04.03.2021. Von

Edwin Cartlidge. Online: https://www.horizonte-magazin.ch/2021/03/04/

weniger-statistik-mehr-intuition/
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Forschung und solcher, die Hypothesen bestétigt, zu un-
terscheiden.

Demgegeniiber argumentiert Daniele Fanelli, Metho-
denforscher und Experte fiir Forschungsintegritat an der
London School of Economics, dass ein Publication Bias
bis zu einem gewissen Ausmal auch positiv sein kann,
da er dazu beitrdagt, das Problem des verstopften Post-
fachs zu l6sen — das Unvermdgen, interessante positive
Erkenntnisse aus einem Meer von unscheinbaren Daten
zu fischen. Er vertritt die Ansicht, dass die Abwédgung
zwischen diesem Phdnomen und dem Schubladenpro-
blem ,je nach Forschungsgebiet anders ausfallt".

Kenne deine Gravitationswelle

So befiirwortet Fanelli die traditionelle Idee einer ,Hier-
archie der Wissenschaften”, bei der die Disziplinen da-
nach eingeteilt werden, inwieweit Daten ,flir sich selbst
sprechen” und Theorien nach strengen Kriterien getestet
werden kénnen. Er Uberprifte diesen Ansatz in einer
Studie von 2010 mit fast 2500 Artikeln aus vielfaltigen
Disziplinen, die angaben, dass sie eine Hypothese unter-
suchten. Diese zeigte fiir die Sozialwissenschaften — die
sich in der Hierarchie unten befinden — eine wesentlich
hohere Wahrscheinlichkeit, Gber positive Resultate zu
berichten.

Auch Collins hélt eine Differenzierung zwischen Fachge-
bieten fiir zentral. Er betont, dass die Physik sehr strenge

Jetzt erhdltlich in der Reihe Campus-Literatur:

Nicht ,Lagen mit Statistik”, sondern ungewollte Verzerrungen beschiftigen die Forschung

Standards fir die Interpretation von Statistiken anwende:
Die Schwelle fiir Entdeckungen liegt bei 5 Sigma, was be-
deutet, dass ein Signal mit einer Wahrscheinlichkeit von
nur 1 zu 3,5 Millionen ein statistischer Irrtum ist. Er be-
tont auch, dass es bei der Entdeckung der Gravitations-
wellen im Jahr 2015 nicht die Statistiken waren, die die
Forschenden davon liberzeugten, den Jackpot geknackt
zu haben. ,Viel entscheidender war ihre Uberzeugung,
dass die von ihren Detektoren aufgezeichneten wellenar-
tigen Signale dem entsprachen, was sie von der Ver-
schmelzung von zwei schwarzen Léchern erwarteten.”
Wenn Sozial- und Biowissenschaften Verzerrungen wirk-
lich eliminieren und reproduzierbare Ergebnisse verof-
fentlichen wollen, argumentiert Collins, dann mussen sie
Uber ihre p-Werte hinaus schauen und eine Intuition
dafur entwickeln, was in ihren Experimenten ablduft.
.Viele Leute verstehen den Sinn statistischer Auswer-
tungen nicht wirklich", meint er. ,Statistik ist fur sie nur
ein Vorwand, nicht wissenschaftlich arbeiten zu mus-
sen." loannidis bekraftigt, dass die Forschenden ihre Fi-
xierung auf die p-Werte iiberwinden missen.

Er beflirwortet aber eine direktere Losung. Er ist Uber-
zeugt, dass gewisse Regeln vorgegeben werden missen,
zum Beispiel in Form einer Pflicht zu Vorregistrierungen.
Gleichzeitig sollten die Forschenden auf mehr Strenge
geschult werden. ,Gut ausgebildete Forschende sind sich
bewusst, dass dies fiir eine gute Wissenschaft zentral ist",
meint er, ,aber sie missen daflr sensibilisiert werden."

Fehltritte, des Versagens und der Abwegigkeiten.
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Fo-Gesprich

Sabine Maasen

zwischen Sabine Maasen’
und Wolff-Dietrich Webler2

iiber Chancen und Gefahren,
Freiheitsgrade und Bindungen der

Wolff-Dietrich
Webler

Institute fiir fortgeschrittene Studien (Institutes
for Advanced Studies, 1AS) in Deutschland
und dariiber hinaus

Wolff-Dietrich Webler (W.W.): Liebe Frau Maasen, ich
bin Ihnen sehr dankbar, dass Sie sich trotz Gberborden-
den Kalenders zu diesem Gesprich bereitgefunden
haben. Das Thema ist allerdings auch sehr spannend,
und sie haben sich als Vorsitzende der einschlagigen AG
des Wissenschaftsrates (,Entwicklungsperspektiven von
Institutes for Advanced Studies (IAS) in Deutschland")
zwischen 2018 und 2021 fast drei Jahre lang intensiv
damit befasst. Sie selbst hatten aus verschiedenen Griin-
den und zu verschiedenen Zeiten weitere Veranlassun-
gen, sich mit dem Phadnomen solcher, dem Institute for
Advanced Studies in Princeton als Muster angelehnter
Einrichtungen, vertraut zu machen: So waren Sie fast
funf Jahre als Wissenschaftliche Assistenz der For-
schungsgruppe ,Biological Foundations of Human Cul-
ture" (Leitung Prof. Weingart) am Zentrum fir Interdiszi-
plindre Forschung (ZiF) tdtig; Sie waren Associate Fellow
am Collegium Helveticum, der Gemeinsamen Einrich-
tung der ETH und Universitat Zirich sowie schlieRlich
Mitglied des Beirats, zuletzt des Institute for Advanced
Study der TU Miinchen (TUM-IAS) sowie derzeit des ZiF.
Wie hat sich dabei Ihre Perspektive auf IAS entwickelt?

Sabine Maasen (S.M.): Zunichst einmal vielen Dank fiir
die Einladung! Ich freue mich auf das Gesprach mit
lhnen Gber das Thema der IAS und zu den aktuellen
Empfehlungen des Wissenschaftsrats dazu. Sehr schén,
dass Sie mir zuvor die Gelegenheit zu einem personli-
chen Einstieg geben: In der Tat faszinierte mich schon als
Soziologie-Studentin an der Universitat Bielefeld das ZiF
als Gebdude, etwas abseits am Teutoburger Wald gele-
gen, oberhalb der Universitdt. Ich hatte aber kaum eine
Vorstellung davon, was genau dort vorging. Das dnderte
sich rasant, als ich kurz nach meinem Studium von Prof.
Weingart die Chance erhielt, als Wissenschaftliche Assis-
tenz die Vorbereitung und Durchfilhrung seiner For-
schungsgruppe zum Thema ,Biological Foundations of
Human Culture” (1990/91) am ZiF zu unterstiitzen. Die-
ses auf eine thematisch zusammengesetzte Gruppe und
weniger auf die Forderung von Einzelpersénlichkeiten
abzielende Modell hat meine Vorstellung von Interdiszi-
plinaritdt entscheidend geprégt: Sie hat mit dem Zusam-
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men-Kommen ganz unterschiedlicher Kdpfe zu tun, mit
dem Zusammen-Arbeiten an einem (ibergeordneten
Thema, mit dem Zusammen-Leben an einem Ort — all
dies fiir eine langere, jedoch befristete Zeit. Sie hat mit
Mut und Ruhe zur Auseinandersetzung mit neuen Per-
spektiven und manchmal auch um die ,richtige" Bedeu-
tung von gemeinsam, aber nicht identisch genutzten
Konzepten zu tun — im Plenarsaal, im Seminarraum, auf
dem Sofa, in der Bibliothek, beim Waldspaziergang,
beim Zusammenlegen der Wasche neben dem Trockner.
Und sie hat mit sowohl wissenschaftlicher als auch orga-
nisatorisch-infrastruktureller Unterstiitzung zu tun: das
ZiF als Ermoglichungsstruktur (finanziell, raumlich, Ta-
gungsorganisation, Assistenz u.v.m.) flr intellektuelle
Abenteuer in gemeinschaftlicher Abgeschiedenheit und
partieller Offnung.

All dies hat mich gelehrt, dass der moderne Wissen-
schaftsbetrieb, will er exzellent und relevant sein, sich —
wenn auch dosiert — solche institutionalsierten Auszei-
ten leisten muss, aber sie weitgehend der organisierten
Selbstorganisation iiberldsst. Bei praktisch allen Mitglie-
dern der Gruppe kam es so zu Uberraschenden Entwick-
lungen: Was mich selbst betrifft, so habe ich seither eine
doppelte Leidenschaft: fiir die Wissenschaftsforschung
ebenso wie fiir die Gestaltung von wissenschaftlichen
Institutionen und Prozessen. Und ich interessiere mich
auch in der Forschung fiir Wissensdynamiken in der
Wissenschaft als Teil der Gesellschaft. Unterdessen habe
ich auch andere Versionen exzellenzorientierter interdis-
ziplindrer Zentren kennengelernt (als Mitglied, als
Beirdtin, als Evaluatorin), und ich schatze diese Binnen-
differenzierung sehr, die ja auch mit dem Wachstum, der
Internationalisierung und also mit dem internen und ex-
ternen Wettbewerb der Zentren untereinander (sowie
ihrer Universitdten) zu tun hat. Was sie insgesamt de-
monstrieren: Exklusivitdit und Effizienz in der Wissen-

|1

Professorin fur Wissenschafts- und Innovationsforschung, Fakultat fir
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften der Universitit Hamburg, Mitglied
des Wissenschaftsrats.

2 Ehem. Professor for Higher Education an der Universitit Bergen/Norwe-
gen, heute Leiter des Instituts fir Wissenschafts- und Bildungsforschung

Bielefeld.
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schaft via IAS sind kein Gegensatz — von intellektuellen
Anregungen, Uber neue Netzwerke und Talentscouting
bis hin zu Publikationserfolgen funktionieren IAS, neu-
deutsch gesprochen, sowohl als Inkubatoren als auch als
Acceleratoren.

WMW.: Jeder, der sich mit der Griindungsgeschichte der
Universitat Bielefeld befasst, stoBt bald auf das vor allem
von Helmut Schelsky in die Griindung eingebrachte Re-
formkonzept mit ,Interdisziplinaritat" als zentraler Bot-
schaft. Nicht nur gesellschaftliche Phdanomene, auch
viele andere globale Phdnomene sind in den Grenzen
einer einzelnen Fachdisziplin nicht zu erkldren. Sie mis-
sen zusammenwirken - trotz aller Kommunikations-
muhen unterschiedlicher Sichtweisen und Begriffssyste-
me. Die Fachdisziplinen waren jedoch sehr mit ihrem in-
ternen Wachstum, ihrer Forschungsexpansion und damit
zwangslaufig auch mit Identitdts- und Abgrenzungsfra-
gen beschéftigt. Sie hatten andere Sorgen, als fachiiber-
greifende Kooperationen, also Briicken zu anderen Dis-
ziplinen zu bauen. Insofern tat sich die Universitdt mit
ihrem ZiF (als senatsunmittelbare zentrale Einrichtung)
zundchst schwer. Ebenso erging es einer weiteren Re-
formidee von Schelsky, das Verhaltnis von Wissenschaft
und Praxis nochmal von einer anderen Seite zu analysie-
ren. Das sollte auf Wunsch Schelskys in einem Zentrum
fir Wissenschaft und berufliche Praxis (ZwubP) als
Schwestereinrichtung des ZiF stattfinden. Nach rund 15
Jahren Siechtum ohne tragfahige Ausstattung wurde das
Projekt ZWubP beerdigt.

An diesem Einzelfall war zu lernen, dass Probleme, die
eher quer zu den Interessen in den Fachdisziplinen
lagen, in einer Fakultatsstruktur nicht gut aufgehoben
waren. Also riefen — auch ohne das Modell in Princeton
- die gesellschaftlichen Erwartungen an die Wissen-
schaftsentwicklung nach dem Modell einer fakultdtsun-
abhédngigen neuen Einrichtung. Das Defizit wurde auch
an anderen Universititen empfunden und entsprechend
diskutiert, sodass es — oft gegen erheblichen Widerstand
der Fakultaten, die ihre disziplindre Ausrichtung teilwei-
se infrage gestellt sahen, aber vor allem den Fakultdten
Ressourcen entzogen sahen — zu einer ganzen Serie von
senatsunmittelbaren Zentren unterschiedlicher Art kam.
Haben Sie dhnliche Beobachtungen auch an anderen
Stellen gemacht?

S.M.: Schon seit mindestens 50 Jahren wird die Forde-
rung nach Interdisziplinaritdt erhoben. In der Wissen-
schaft selbst gilt Interdisziplinaritat, wie Jirgen Mittel-
straB es pointiert ausdriickte, als ,Reparaturphdnomen
zur Aufhebung erkenntnisbegrenzender Disziplinaritat".
Wissenschaftspolitisch  verspricht Interdisziplinaritat,
den Anspruch gesellschaftlicher Relevanz von Wissen-
schaft angesichts einer wachsenden Asymmetrie von
Problemwahrnehmung (z.B. Umweltprobleme, Techno-
logiefolgen) und Disziplinenentwicklung endlich ein-
zulésen. Dass Disziplinen dies anders sehen, lberrascht
wenig. Etwas mehr (berrascht vielleicht, dass sie im
Falle von Kritik an ihrer Disziplinaritdt und mangelnden
Relevanz oft entgegnen, eigentlich selbst auch interdis-
ziplindr zu sein, nicht selten gesteigert durch ,sehr". Das
aber bestatigt nur die Aufwertung von ,Inter" zum
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Goldstandard fiir Wissenschaft, die sowohl exzellent als
auch relevant sein will. Dartiber hinaus fallt auf, dass der
normativen Uberdeterminierung von Interdisziplinaritat
eine eigentliimliche wissenschaftspraktische Unterdeter-
minierung gegeniibersteht: Was genau wollen wir unter
Interdisziplinaritdt verstehen, wie praktiziert und wie
fordert man sie? In dieser Gemengelage haben interdis-
ziplindre Einrichtungen, zumal solche mit einem dezi-
dierten Exzellenzanspruch, die in oder an (liberwiegend
disziplindr verfassten) Universitdten angesiedelt sind, ein
mehrfach gebrochenes Verhaltnis zu ihren Fakultaten. Es
duBert sich pointiert in der Allokation von Ressourcen.
Dies habe ich als Mitglied, als Beirdtin und als Evaluato-
rin solcher Einrichtungen immer wieder gesehen.

In der Tat: Im Verhdltnis von universitdren IAS und Fa-
kultdten schwingt die Ressourcenfrage immer mit, zumal
angesichts notorisch knapper Ressourcen. Insbesondere
dann, wenn IAS besser als die Fakultdten ausgestattet
sind, sind Verteilungskonflikte vorprogrammiert. Man
kann dann geradezu formulieren: Je autonomer ein gut
ausgestattetes IAS innerhalb seiner Universitdt agieren
kann, desto spannungsgeladener die Einbindung von Fa-
kultdten bzw. Fachbereichen in ein IAS. Diese Spannun-
gen lassen sich aber nicht grundsatzlich vermeiden. Es
muss vielmehr darum gehen, sie produktiv zu wenden.
Dafiir braucht es eine klug ausbalancierte Governance
mit einer klaren Rollen- und Kompetenzverteilung.

W.MW.: Nun begann ein anderes Problem die Forschung
immer starker zu behindern. Das waren die steil anstei-
genden Studierendenzahlen, die immer mehr Zeit fir
Lehre, Priifungen und Betreuung forderten. Die For-
schungsfreisemester — alle 3-5 Jahre gewahrt — konnten
Forschungszusammenhédnge nicht genug unterstiitzen.
Immerhin lieferten sie das Muster: im Forschungssemes-
ter auBer der Betreuung von Abschlussarbeiten und Pro-
motionen 6 Monate lang keine Lehr- und Prifungs-
pflichten zu haben.

Sowohl manchmal tber weite Entfernungen kooperie-
rende Kolleg*innen auf Zeit an einem Ort zusammenzu-
ziehen, als auch sie fir diese Vorhaben von anderen
dienstlichen Belastungen auf Zeit freizustellen, war dann
der Gedanke, der auch in Princeton zum Konzept
wurde. Der nachste Schritt bestand dann darin, nicht
nur bereits existierenden Gruppen glinstige Rahmenbe-
dingungen zu bieten, sondern programmatisch selbst fiir
neue Forschungsgruppen zu sorgen.

Spitzenforschung wurde hier mit wissenschaftsinternen
Kriterien geférdert. Und trotzdem dauerte es nach der
Griindung in Princeton sehr lange, bis weitere Institute
dieser Art entstanden. Sind die Ursachen bekannt?

S.M.: Sie sprechen damit den zeithistorischen Kontext
an, der fur das Verstandnis der Entstehung und Entwick-
lung dieses Institutionentyps aufschlussreich ist. Das le-
genddre IAS Princeton wurde 1930 gegriindet und ent-
wickelte sich kurz danach zu einem wichtigen Zentrum
emigrierter Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
aus Deutschland und Europa. Die ersten 1AS-Griindun-
gen in Europa — nimmt man das Mathematische For-
schungsinstitut Oberwolfach einmal aus - erfolgten
dann erst Ende der 60er und zu Beginn der 1970er
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Jahre. Sie haben schon das 1968 gegriindete ZiF in Bie-
lefeld genannt. Eine Ursache fir die zogerlichen Griin-
dungsaktivitaten in Europa kann im Wiederaufbau der
Wissenschafts- und Hochschulsysteme nach dem zwei-
ten Weltkrieg gesehen werden. Diese wieder auf die
Beine zu stellen, hat Krafte und Ressourcen tiber die ers-
ten Jahrzehnte gebunden. In den 1980er Jahren nahmen
die Grindungen von IAS parallel zu den Studierenden-
zahlen in Europa dann allmahlich, seit den 2000er Jah-
ren deutlich zu. Sie waren Ausweis eines sich differen-
zierenden Wissenschaftssystems und vor allem wissen-
schaftspolitisch gewollt. IAS sind Teil des Wissenschafts-
systems und insofern eine Reaktion auf Herausforderun-
gen, denen sich das Wissenschaftssystem in der jeweili-
gen Zeit gegenilibersah und heute gegenibersieht.
Jiingste Beispiele dafiir sind die beiden Hamburger Neu-
grindungen, das Hamburg Institute for Advanced Study
(HIAS) und The New Institute (TNI), auf die wir sicher
noch zu sprechen kommen.

WMW.: Eine neue Qualitdt gewann dieses Muster, als es
(vor allem im Zuge der Exzellenzinitiative) als Indikator
fiir eine intensive Forschungsférderung durch die betref-
fende Universitat strategisch als prestige-steigerndes
Mittel eingesetzt wurde. Der Absicht nach sollte — auch
als Gegenwert gegen die eingesetzten Ressourcen — ein
Gewinn fir die Standort-Hochschule herauskommen.
Hier zeigten sich Reibungsflachen, weil von Seiten man-
cher Leitungen und aus den Fichern der Hochschule
heraus Interessen an das IAS herangetragen wurden, die
nicht immer im Interesse der Einrichtung und ihrer The-
men waren. Das hat ja spater den WR veranlasst, in sei-
nen Empfehlungen deutliche Autonomie-Forderungen
zugunsten der IAS zu formulieren.

Nun hat sich der WR nach ersten einzelnen institutionel-

len Evaluationen (des Wissenschaftskollegs Berlin und

des Hansekollegs in Delmenhorst) zwischen 2018 und

2021 ganz grundsatzlich mit dem Muster ,IAS" in

Deutschland befasst und eine Bilanz der bisherigen Ent-

wicklung gezogen. Die Ergebnisse — auch mit einem

Ausblick auf die Zukunft — sind in den jetzt Ende April

2021 verabschiedeten Empfehlungen zusammengefasst,

zu denen die AG und Sie als Vorsitzende entscheidende

Vorarbeiten geleistet haben. Die Entwicklung wurde —

auch in ihrer Pluralitdt — im allgemeinen begrift. Gerade

bei der Vielfalt der Strukturen und Ausrichtungen, die

Sie mit Ihrer Arbeitsgruppe vorgefunden haben, war es

sicherlich notwendig, die zentralen Punkte besonders

herauszustellen. Der WR hat in seiner abschliefenden

Empfehlung aus meiner Sicht vor allem fiinf Komplexe

hervorgehoben, die in den IAS gesichert sein missten:

1. Spitzenforschung (,Hauptaufgabe von IAS sollte es
auch kiinftig sein, Spitzenforschung zu erméglichen
oder anzuregen.”, S. 7),

2. Autonomie (Finanzen, Programmatik, Personalaus-
wahl Fellows),

3. Transparenz fir einen offenen und qualitatskontrol-
lierten Zugang zu Fellowships (Vergabe verbunden
mit verpflichtenden Présenzphasen: Nicht zuletzt ,um
intellektuell anregende, auch produktiv irritierende
Begegnungen zu erméglichen,..."),

4. Offnung in Richtung ,Stidhalbkugel" und Osteuropa,
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5. Erhohung der Vielfalt der Perspektiven in Richtung
Vielfalt der Geschlechter.

Sind lhnen persoénlich noch weitere Punkte wichtig?

S.M.: Dazu zwei Punkte: 1. Hauptaufgabe von IAS sollte
es sein, herausragende Forschung zu neuen Fragestel-
lungen zu erméglichen und anzustoBen. Mir ist daher
wichtig zu betonen, dass es einer Verstdndigung der ver-
antwortlichen Akteure liber diese zentrale Aufgabe, die-
sen Kern von IAS bedarf. Wir haben gesehen, dass in
den letzten Jahren neben wissenschaftlichen Zielen zu-
nehmend auch wissenschaftspolitische Erwartungen an
IAS herangetragen werden. Die Vielfalt der Aufgaben
von IAS hat unsere Bestandsaufnahme eindriicklich be-
legt. Aber nicht jedes IAS kann und muss die ganze
Bandbreite an moglichen Zielen ausfiillen.

2. Ich sehe die groBe Chance, IAS auf europdischer
Ebene institutionell starker zu verankern. Dafiir besteht
mit Netias, dem Netzwerk der europdischen Institutes
for Advanced Study, bereits heute eine Grundlage. Da-
rauf liele sich aufbauen, um diese zu einem EU-finan-
zierten Konsortium europdischer IAS zu vertiefen. Zu-
dem sollte darliber nachgedacht werden, ob Formen
einer europdischen Trdgerschaft von IAS realisierbar
wdren. Damit ginge die Europdische Union (iber die bis-
lang punktuelle Férderung von IAS hinaus in Richtung
einer sehr gezielten Erweiterung der europdischen For-
schungsforderlandschaft.

Transparenz der Fellow-Berufungen

W.W.: Wie Uberall steht und fallt ein Vorhaben mit den
beteiligten Personen. lhre Auswahl ist entscheidend.
Wie oben schon aufgezdhlt: Der WR unterstrich noch
einmal a) die notwendige Autonomie der IAS bei der
Einladung ihrer Fellows und b) die Dringlichkeit der
Transparenz der Einladungsverfahren, d.h. unterstiitzt
durch einen Beirat 0.d. nach vorab festgelegten Kriterien,
die Offenheit auch fiir Nachwuchswissenschaftler*innen
aus allen Teilen der Welt enthalten sollte, besonders
aber aus Osteuropa und dem globalen Siden (S. 8).

Fur die Einladung ihrer Fellows sind ja immer vier Wege
denkbar: a) Freier Ideenwettbewerb mit Selbstbewer-
bung wie ein CfP, b) Selbstergdnzung der bereits vorhan-
denen (auf Dauer berufenen) Fellows, c) Neuberufung
aufgrund strategischer Erwdgungen des IAS oder d) auf-
grund strategischer Erwdgungen seines Tragers. Je nach
Ergdnzungsstrategie verdndern sich Klima und Ausrich-
tung der Arbeit.

Wie sind die Alternativen zu bewerten? Gibt es noch
weitere Alternativen, die evtl. sogar empfehlenswerter
sind?

S.M.: Die Akzeptanz einer Einrichtung, die privilegierte
Arbeitsbedingungen auf Zeit vergibt, steht und fallt mit
einem transparenten Auswahlverfahren. Ein prinzipiell
offener Zugang muss fiir potentielle Interessentinnen
und Interessenten, generell fiir AuBenstehende erkenn-
bar sein. Gleichzeitig stellen die Auswahlverfahren ein
strukturelles Merkmal dar, das im Wissenschaftssystem
unter genauer Beobachtung steht. Das ist meiner Auf-
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fassung nach auch gut so. SchlieBlich ist die Auswahlent-
scheidung ein zentrales Merkmal der Programmautono-
mie von IAS. Unsere Empfehlungen machen klar, dass
IAS ihre Funktion im Wissenschaftssystem nur dann
wahrnehmen kénnen, wenn bestimmte Rahmenbedin-
gungen erfillt sind. Dazu gehdéren Handlungs- und Ent-
scheidungsfreiheiten in programmatischen Fragen, die in
der Governance verankert sein missen. |AS kénnen ihre
Aufgaben vor allem dann und umso besser erfiillen, je
selbstbestimmter sie ihre Ziele verfolgen und Férderent-
scheidungen treffen kénnen.

Chancen und Gefahren bzw. Nachteile

Chancen dieses Musters, Forschung zu betreiben

W.W.: Kennzeichnend fiir Fellows ist die Freistellung auf
Zeit von fast allen Alltagsbelastungen auBerhalb der For-
schung. Ich nehme an, die Zeiten als Fellow werden
nicht auf die Vergabe von Forschungsfreisemestern an-
gerechnet. Vieles ist aber nur aufgeschoben, nicht auf-
gehoben, sodass die Zeit nach der Riickkehr noch dich-
ter gedrangt ist, weil Dinge nachgeholt werden miissen.
Aber in diesem entlasteten Zeitfenster liegt unbestritten
auch eine Chance, den Kopf fiir die Forschung freier zu
bekommen als sonst.

Die Attraktivitat der Griindung von IAS besteht in den
Chancen fiir Tragereinrichtungen, Forschung zu férdern,
ohne sich auf viele Jahre mit einem umfangreichen Be-
stand an Planstellen auf bestimmte Personen und deren
Interessen festzulegen — ein IAS ist erheblich flexibler,
ganze Kurswechsel kénnen durch die Befristungen viel
leichter vorgenommen werden. Ist davon schon ofter
Gebrauch gemacht worden?

S.M.: Ich teile lhre Einschdtzung, dass die von IAS be-
reitgestellten Férderungen auf Zeit mehr Flexibilitat und
Dynamik in das Wissenschaftssystem hineinbringen.
Eine Einrichtung wie das Center for Advanced Studies
der Ludwig-Maximilians-Universitdit Mdiinchen (CAS
LMU) beispielsweise zeichnet sich besonders durch die
Maoglichkeit aus, flexibel und schnell eine Forschungs-
gruppe einzurichten, diese aber auch wieder einzustel-
len. Den Begriff des ,Kurswechsels" halte ich in diesem
Kontext jedoch fiir missverstandlich. Den Kurs geben in
der Regel ja nicht die IAS vor, sondern die Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler mit ihren Forschungsfra-
gen. In diesem Sinne kénnen IAS schneller auf neue wis-
senschaftliche Entwicklungen eingehen und haben im
Idealfall eine seismographische Funktion flrr neue viel-
versprechende Ansatze. Dies schlieBt unmittelbar an die
bereits angesprochene Frage zur Handlungsfahigkeit von
IAS an. Die Erwartung an IAS, auf neuere wissenschaftli-
che Entwicklungen unmittelbar zu reagieren, erfordert
Entscheidungsspielraume.

Gefahren fiir/Nachteile von IAS - institutionell

W.W.: Natirlich werden IAS immer mit einem bestimm-
ten wissenschaftlichen Ziel bzw. fur einen wissenschaft-
lichen Zweck gegriindet. Je abhangiger sie aber von
ihrem Trager sind (z.B. einer bestimmten Universitdt
oder deren Gruppierung) und von dort Erwartungen
entwickelt werden, um so mehr geraten sie in die Ge-
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fahr, fur strategische Ziele der Tragereinrichtung einge-
plant zu werden. Wenn die Eignung fir diesen Zweck
mehr und mehr zum Auswahlkriterium fiir die Projekte
wird, ist ihr Ziel gefdhrdet. Darliber tduscht auch keine
Gesellschaftsform auBerhalb einzelner Universitdten hin-
weg, in der die Hochschulen dann Gesellschafter sind.
Den groBten Grad an Unabhédngigkeit bietet eine Stif-
tung, auf die das IAS selbst den vollen Zugriff hat, indem
die Stiftung auf das IAS Ubertragen wird.

S.M.: Dass Tragereinrichtungen das ,eigene” IAS fiir ihre
jeweiligen strategischen Interessen nutzen wollen, liegt
in der Natur der Sache und stellt fiir die Beteiligten eine
Gratwanderung dar. Sie weisen zurecht darauf hin, dass
sich die Frage der Entscheidungsautonomie flr univer-
sitdtsbasierte IAS noch einmal zugespitzter stellt. So
wichtig und auch nachvollziehbar im Einzelnen Aufga-
ben des Wissenstransfers, der Wissenschaftskommuni-
kation und integrative Dienstleistungen fiir die Trager-
universitdt sind: zusammengenommen kénnen sie leicht
zu einer Erwartungsiberlastung eines IAS fiihren. Dies
aber nur an der gewdhlten Rechtsform festzumachen,
greift aus meiner Sicht zu kurz. Mit der Griindung eines
inneruniversitiren IAS werden immer auch Konfliktli-
nien und Verhandlungssysteme etabliert. Hier komme
ich auf die eingangs erwdhnte Bedeutung einer sorgfal-
tig ausbalancierten Governance zuriick. Es muss darum
gehen, dass diese unterschiedlichen und unter Umstan-
den konfligierenden Interessen rechtlich und organisato-
risch eingehegt werden. Von einer klaren und ,geleb-
ten" Rollen- und Kompetenzverteilung hdngt ab, ob der
Prozess zu guten Ergebnissen fiihren kann.

Gefahren fiir/Nachteile von IAS — individuell

W.W.: Die Einladung als Fellow muss zunachst in der
Herkunftseinrichtung abgestimmt und genehmigt wer-
den. Die dortige Freistellung enthebt zundchst von den
Alltagspflichten, aber nicht alle Pflichten werden abge-
nommen und von anderen erledigt. Es kann auch ein
Stau entstehen, der anschlieBend erheblichen Druck er-
zeugt. AuBerdem sind die Forschungsvorhaben oft nicht
in der kalkulierten Zeit abzuschlieRen und wollen auch
nach der Riickkehr in den Alltag fortgefihrt werden.
Wenn es hier zu Problemen kommt, Publikationen
scheitern usw. nehmen nicht nur die betroffenen Perso-
nen, sondern auch das betreffende 1AS Schaden. An-
schlieBend muss auch bei Freistellungen anderer Kol-
leg*innen eingesprungen werden. Das kann leicht auch
zur Belastung werden.

S.M.: Die Arbeitsgruppe hat die Rahmenbedingungen
von Fellowships intensiv diskutiert. Dabei ging es be-
sonders auch um die Frage, in welchen Karriere- und Le-
bensphasen ein Fellowship sich gut oder weniger gut
einpasst. Selbstverstandlich ist in diesem Zusammen-
hang auch zu beriicksichtigen, dass ein Fellow nach der
IAS-Phase wieder in den ,Normalbetrieb Wissenschaft"
mit den von lhnen beschriebenen méglichen Risiken
und Nebenwirkungen zuriickkehrt. Lingere Aufenthalte
an 1AS sind bspw. fiir Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler in einer friihen Karrierephase oftmals nicht gut
zu realisieren. Das ist zundchst eine individuelle Abwé-
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gung und Entscheidung. Aber auch wenn sich diese
Grundspannung fur den Einzelnen nicht auflésen lasst,
sind IAS und ihre Trager in der Pflicht, beidseitige Erwar-
tungen zu kldren. Ich halte es fiir wichtig, dass IAS ihre
Programme transparent mit Blick auf Eignung fiir den
wissenschaftlichen Nachwuchs darstellen, um ihnen rea-
listische Optionen fir eine Beteiligung zu erdffnen.

Forderungen an IAS: Stéarkere Offnung in
die Gesellschaft hinein

WW.: Forderungen nach einer stirkeren Offnung in die
Gesellschaft hinein, die anscheinend an manche Institute
von Seiten der Trdger herangetragen wurden, sehe ich
immer als ambivalent an. Die Forderung selbst kann un-
terschiedlich interpretiert werden. Auf der einen Seite
sollte es selbstverstandlich sein, die gesellschaftliche Re-
levanz von Forschungen mit zu bedenken und faktisch zu
berlicksichtigen. Sie kann gesellschaftlich brennende
Themen fordern und sie kann Partner*innen aus dem
nicht-akademischen Raum beteiligen wollen. Letzteres
kommt als citizen science/Birgerforschung langsam
voran (seit 2013 auch geférdert vom BMBF) - allerdings
bisher kaum an IAS (das kdnnte am TNI anders werden).
Auf der anderen Seite geraten wir dort leicht in die be-
kannte Debatte um Grundlagenforschung, die im Stadi-
um des Vorhabens haufig die Relevanzfrage noch nicht
beantworten kann. Aber ohne Ergebnisoffenheit und
Forderung auch dann schon, wenn ein Nutzen noch
nicht erkennbar ist, ware es nie zu den grofen Durch-
brichen in der Erkenntnis gekommen. Eine Erkenntnis-
licke muss als Legitimation ausreichen.

Relevanz kann aber auch als materielle Verwertbarkeit
verstanden werden. Natirlich gibt es gesellschaftliche
Kréfte, die an Verwertbarkeit, an Verwertung und ihrem
Nachweis aus materiellen oder politischen Griinden
stark interessiert sind. Auch das ist nicht abzulehnen.
Unser ganzer Lebensstil basiert auf einer erfolgreichen
Wirtschaft. Diese materielle Verwertbarkeit aber zum
Selektionskriterium zu erkldaren, wére falsch. Und wenn
diese Forschung stattfindet, geht es um die Kostenver-
teilung. Private Vorteile gehéren privat finanziert. Of-
fentliche Forderung kann gewahrt werden, aber nur mit
einer vertraglich garantierten, angemessenen Beteili-
gung an den Gewinnen, die mit den Ergebnissen erzielt
werden. Der Impfstoff von BioNTech ist mit Millionen
offentlicher Férdermittel entwickelt worden — Milliarden
werden jetzt damit verdient — von einer angemessenen
Ruckfihrung der Forderung — geschweige denn einer
Gewinnbeteiligung — ist nichts bekannt. Ein weiteres ak-
tuelles Beispiel ist die Chip-Fabrik von Bosch und ihre
offentliche Foérderung. Zur Ubernahme solcher Vorha-
ben gedréngt zu werden widerspricht der Grundidee der
Forschungsfreiheit generell, besonders aber der IAS. Sie
brauchen véllige Freiheit in der Auswahl ihrer For-
schungsvorhaben — legitimiert vor einem unabhéngigen
Beirat 0.4.

S.M.: Ich sehe nicht speziell die IAS in der Gefahr, zur
Forderung bestimmter Forschungsvorhaben gedrdngt zu
werden. Aber ja, wie schon gesagt, insbesondere in Fra-
gen der konzeptionellen Ausrichtung und Weiterent-
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wicklung eines IAS sowie der Fellow-Auswahl missen
IAS gestalten und entscheiden kénnen. Um auf die star-
kere Einbeziehung der Offentlichkeit zuriickzukommen:
Diese Forderung haben wir in vielen Zielbeschreibungen
von IAS wiedergefunden. Dabei geht es aber weniger um
die Teilhabe an Forschungsprozessen wie in der Biirger-
forschung, sondern darum, an der Schnittstelle zwischen
Wissenschaft und Offentlichkeit zu einer lebendigen Dis-
kussionskultur beizutragen. Auch hier geht es letztlich
um Transparenz und Offenheit. Das Institut fiir die Wis-
senschaften vom Menschen (IWM) in Wien beispielswei-
se sieht sich als fester Bestandteil des intellektuellen Le-
bens der Stadt. Es hat enge Kooperationen mit dem
Burgtheater und dem Volkstheater in Wien sowie mit
den Wiener Festwochen, mit denen es Debatten zu aktu-
ellen Themen veranstaltet. Funktionen von IAS, die star-
ker die gesellschaftliche Rolle von Wissenschaft betonen,
sind legitim und kdénnen sich um ihren inneren Funkti-
onskern bewegen. Dabei die Balance zu wahren und die
Fellows nicht mit Erwartungen oder Verpflichtungen zu
Uberziehen, ist die eigentliche Herausforderung.

W.W.: Mit der Empfehlung des WR, eigene Vorhaben
der IAS in den Bereich der Laborwissenschaften auszu-
dehnen, konnte ein Trend einsetzen, der mit der Beto-
nung der Transferfahigkeit nicht nur Nutzenerwartungen
schiirt, sondern schon férmlich in Richtung Auftragsfor-
schung fihrt. Das Problem wird unterschdtzt, weil zu
wenige Félle bekannt werden — und klein geredet. Aus
solchen Trends sollten die IAS unbedingt herausgehalten
werden. Der richtige Ort daflr ist die Industriefor-
schung, nicht ein 1AS, ohne Beteiligung oder mindestens
mit Rickfiihrung offentlicher Fordermittel, wie oben
schon einmal angesprochen.

S.M.: IAS sind Orte, an denen (iber grundlegende me-
thodische Fragen nachgedacht und Zugénge der For-
schung reflektiert werden kénnen. Hinter der angespro-
chenen Empfehlung steckt das Anliegen, die Reflexion
der experimentellen Disziplinen an IAS nicht auen vor
zu lassen. Ich bin Uberzeugt, dass beide Seiten — die
theoretischen und die experimentellen Wissenschaften —
davon profitieren wiirden. Ich will aber auch sagen, dass
die Diskussionen in der Arbeitsgruppe lber die Mog-
lichkeiten, attraktive Bedingungen an IAS fiir die Labor-
wissenschaften zu schaffen, intensiv und teils kontrovers
waren. Besonders die naturwissenschaftlichen Vertreter
in der Arbeitsgruppe hatten und haben erhebliche Zwei-
fel, ob das gelingen kann. So wiinschenswert eine star-
kere Einbeziehung der Laborwissenschaften ware, diese
Aufgabe lasst sich wohl nur schwer grundsatzlich I6sen.

Starkere Vernetzung in Europa, insbesondere
mit Osteuropa

W.W.: Wissenschaft ist ihrer Idee nach sowieso offent-
lich und global zugdnglich. Davon gibt es nur wenige,
wohlbegriindete Ausnahmen. Die Forderung nach einer
starkeren Vernetzung kann einerseits ahnungsloser Dop-
pelforschung vorbeugen, indem man sich frihzeitig,
nicht erst durch Publikationen gegenseitig wahrnimmt,
sie kann andererseits die an einer Frage arbeitenden
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Wissenschaftler*innen in ihrer Arbeit frihzeitig biindeln,
sodass ihre Forschung effektiver und effizienter wird.
Die Forderung des WR, osteuropdische Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler starker zu beriicksichtigen,
kann nur dringend unterstiitzt werden. Wer die dortigen
Verhéltnisse auch nur einigermalen kennt (ich habe in
der Ukraine, Litauen und vor allem in Russland gearbei-
tet), wiinscht den dortigen Kolleginnen und Kollegen
die Chance, eigene Forschungsvorhaben in einem west-
europdischen IAS verfolgen zu kénnen.

S.M.: Diesen Aspekt méchte ich nachdriicklich unter-
streichen und von zwei Seiten beleuchten. 1AS als freie
Orte fuir wissenschaftliches Denken haben auch gesell-
schaftspolitisch eine besondere Bedeutung. Ein jlingstes
Beispiel ist das IAS der Central European University
(CEU) in Budapest, dass auch als ein geschiitzter ,Frei-
und Sprechraum” fiir Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler fungiert. Allerdings sind dieser Funktion von
IAS auch Grenzen gesetzt: Fellowship-Programme, die
sich gezielt an gefahrdete und verfolgte Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler richten, kénnen diesen zeit-
lich begrenzt eine Fortflihrung ihrer Forschungsarbeit er-
moglichen. Langfristige bzw. dauerhafte Losungen kon-
nen sie aber nicht bieten. Das ist die eine Seite.

Andererseits betreiben IAS als Institutionen vor Ort
immer auch Capacity Building, wie das etwa in osteu-
ropéischen Landern der Fall ist, und erhéhen zugleich
die Sichtbarkeit eines Wissenschaftsstandorts. lhre
Grundfinanzierung durch die jeweiligen Regierungen ist
jedoch vielfach prekdr. Und auch die Frage nach dem
Einfluss der Regierungen auf die Arbeit und den interna-
tionalen Charakter der Institute wird immer wieder auf-
geworfen. Den Austausch zwischen den international
gut aufgestellten und den weniger gut finanzierten, viel-
fach vom Braindrain betroffenen Wissenschaftssystemen
Europas wiirden die betreffenden 1AS besser foérdern
kénnen, wenn die institutionell prekdren Bedingungen
durch eine EU-Grundfinanzierung gestarkt ware.

W.W.: Und es gibt ja nicht nur die wissenschaftspoliti-
sche Forderung nach dem Wissenschaftsraum Europa,
sondern auch ein Interesse daran, den Kulturraum Euro-
pa zu starken. Forschung kdnnte auch ein Stiick lautern
- d.h. die extremen Belastungen aufarbeiten, die eu-
ropdische Staaten im Inneren mit Glaubenskriegen und
individuellen Verfolgungen, in ihrer Kolonialgeschichte
mit ihren (die viel zitierten christlichen Werte verhdh-
nenden) Raubziigen, im Faschismus und Nationalsozia-
lismus auf sich geladen haben — von der Unmenschlich-
keit der jlingsten Fliichtlingspolitik ganz abgesehen. Na-
tionalsozialismus war Ubrigens kein allein deutsch-
6sterreichisches Problem und Verbrechen — in England,
Norwegen, den Niederlanden gab es groRe Nazi-Partei-
en, die Schuld auf sich geladen haben und deren Ge-
schichte aufzuarbeiten nach wie vor tabuisiert ist. Aber
auch positiv hat Europa der Entwicklung auf der Welt
viel zu geben —an Warnungen und an positiven Model-
len. Ich weil nicht, ob der WR bei seiner Empfehlung
diese Dimensionen im Blick hatte oder eher andere —
aber auch diese Griinde reichen, um diese Empfehlung
zu unterstitzen.
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S.M.: Es geht durchaus auch um den Beitrag, den Wis-
senschaft zur Demokratisierung und Entwicklung von Zi-
vilgesellschaften leisten kann, ohne jedoch die Erwar-
tungen daran zu uberdehnen. Tendenzen der Abkehr
von einem liberal-rechtsstaatlichen Demokratiemodell
und einem weltoffenen Gesellschaftsverstandnis mit
splrbaren Auswirkungen auch auf die jeweiligen Wis-
senschaftssysteme lassen sich, wie schon angesprochen,
auch innerhalb Europas beobachten. Diese Entwicklun-
gen leisten einer Wissenschaftsfeindlichkeit Vorschub,
indem sie die Forschungsfreiheit sowie die internationa-
le Mobilitit von Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern zunehmend wissenschaftsfremden Begriin-
dungszwéngen aussetzen. Das sind deutlich erschwerte
Funktionsbedingungen fir die Ausiibung von Wissen-
schaft. IAS haben die Verantwortung, sich in ihrem Rah-
men und mit ihren Maglichkeiten fiir die freie Wissen-
schaft einzusetzen.

Weltweite Offnung

WMW.: Der Sache nach gerade schon besprochen. Ge-
meint sein konnte ein stdrkerer Austausch — etwa durch
hédufigere Tagungen, an denen nicht nur einschlagig be-
kannte Akteure, sondern auch interessierte, aber bisher
nicht einschlagig aufgefallene Kolleg*innen teilnehmen
kénnten. Selbstselektionseffekte einer engeren Commu-
nity (,Blase") wiirden dann eher vermieden.

IAS kdnnten aber weltweit auch die Funktion tiberneh-
men, zwei Gruppen von Wissenschaftler*innen wenigs-
tens auf Zeit an IAS zu holen: Kolleg*innen aus Staaten,
in denen die Wissenschaftsfreiheit oder sie selbst als
Wissenschaftler*innen akut bedroht sind und aus Staa-
ten, in denen die materiellen Standards noch so niedrig
sind, dass hier viele Talente kaum geférdert werden kén-
nen. Statt dass sie als einziges Ziel verfolgen, so schnell
wie moglich in die USA zu kommen (wie von mir als Re-
gelfall in Athiopien und z.T. in Simbabwe erlebt), sollten
sie auch — neben anderen Férderméglichkeiten, fir die
sie sich dort weiter qualifizieren kdnnten — eine Zeit als
Fellow an IAS verbringen kdnnen.

S.M.: Gerade angesichts des Selbstverstandnisses vieler
IAS, kreative Prozesse jenseits ausgetretener Pfade anzu-
stoBen, ist eine groRtmogliche Vielfalt der beteiligten
Personen und Perspektiven entscheidend. Das bedeutet
in einer globalen Perspektive, dass nichtwestlich ausge-
bildete Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ein-
bezogen werden missen. Allerdings gilt auch: Wie nicht
jedes IAS sich in der jeweiligen Stadtgesellschaft enga-
gieren kann, wird nicht jedes IAS Fellows aus dem Glo-
balen Siiden einbeziehen kénnen. Gleichwohl sollten
IAS sich der Frage stellen, wie sie ihren Fokus um bislang
vernachldssigte Weltregionen erweitern kénnen. Das er-
fordert die Bereitschaft der Verantwortlichen, neue
Wege der Rekrutierung und Auswahl zu gehen. Dabei
kann auf Ideen und Erfahrungen von IAS aufgebaut wer-
den, die hier eine Vorreiterrolle Gbernehmen. Die ZU-
KOnnect Fellowships des Zukunftskollegs etwa férdern
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler
aus Afrika, Asien und Lateinamerika. Mit dreimonatigen
Stipendien soll ein gegenseitiges Kennenlernen ermog-
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licht, eine erste Briicke zum deutschen und europai-
schen Wissenschaftssystem geschlagen werden kénnen.
Das scheint mir ein vielversprechendes Beispiel.

Abgrenzungen und Alternativen

WMW.: Der WR war vor dieser umfassenderen Bestands-
aufnahme von IAS in Deutschland nur damit befasst,
schon existierende Einrichtungen zu begutachten. Deren
SchlieBung und deren Ersatz durch andere Strukturen ist
offentlich nie diskutiert worden. Angesichts der Interes-
sen, die die bisherigen Losungen getragen haben, hatte
es vermutlich einen Aufschrei gegeben. Bisher ist aller-
dings auch kein Anlass erkennbar, existierende Einrich-
tungen schlieBen zu wollen. Aber IAS hatten es mit
ihren Tragern nicht immer leicht.

S.M.: Der Wissenschaftsrat hat mit Einsetzen dieser Ar-
beitsgruppe in der Tat nicht das Ziel verfolgt, die einzel-
nen IAS zu evaluieren. Wir haben uns mit der strukturel-
len Bedeutung dieses Institutionentyps fiir das Wissen-
schaftssystem in Deutschland befasst. Insofern hat sich
uns die Frage, welche IAS zu verstetigen sind und wel-
che zeitlich befristet bleiben sollten, nicht gestellt. Wir
sind zu dem Ergebnis gekommen, dass es auch nicht das
eine Modell, die Best Practice als Blaupause fiir eine
Neugriindung gibt. IAS haben in den vorgefundenen un-
terschiedlichen Ausformungen ihre Berechtigung. Die
Empfehlungen zeigen Voraussetzungen und Rahmenbe-
dingungen auf, damit IAS die ihnen zugedachte Rolle im
Wissenschaftssystem wahrnehmen und gut ausfillen
kénnen. Wir hoffen natiirlich, dass Institute und Geldge-
ber sich daran orientieren, um die Méglichkeiten ihrer
jeweiligen Einrichtung besser ausschépfen zu kénnen.

WMW.: Fiir die Zukunft lohnt es sich zu einem frihen
Zeitpunkt, zu dem sich diffuse Wiinsche noch nicht auf
ein bestimmtes Modell festgelegt haben, laut Gber Al-
ternativen nachzudenken, die natirlich ihrerseits an Vor-
aussetzungen gebunden sind.

Fangen wir mal damit an: Ist es nicht viel billiger, nach
wechselseitigen Kontakten einer Gruppe, die ihr Interes-
se an einem Thema geniigend vorsortiert hat, eine Ini-
tialtagung zu veranstalten, anschlieBend zu Hause zu
bleiben, periodisch online zu beraten und sich nur in
Abstdnden wieder zu treffen?

S.M.: Solche Formate gibt es bereits; diese greifen aber
zu kurz, um die Funktion eines IAS zu erfiillen. Die Palet-
te an Férderformaten in IAS ist breit und umfasst inzwi-
schen Fellowships von wenigen Wochen und Monaten
bis zu einem Jahr. Die physische Anwesenheit der Fel-
lows am Ort gilt aber in allen Varianten als konstitutiv.
Dahinter steht die Idee, dass die persénliche Begegnung
geistigen Austausch in einer Intensitdt ermdglicht, die
Chancen fiir neue Perspektiven erdffnet. Damit wollen
IAS einen Rahmen gerade fiir ungeplante und unplanba-
re Innovationen setzen, der in dieser Form im berufli-
chen und privaten Alltag der Fellows nicht gegeben ist.
Beispielhaft fir dieses Modell steht in Deutschland das
Wissenschaftskolleg zu Berlin, das fiir seine Fellows fir
ein Jahr einen gemeinsamen Arbeits- und Lebensraum
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ohne jede Verpflichtung organisiert, auBer der, am ge-
meinsamen sozialen Leben des Kollegs teilzunehmen.
Dieses Modell hat sich in den letzten Jahrzehnten unter
sich wandelnden Bedingungen bewahrt und ist fir her-
vorragende Forscherpersonlichkeiten weltweit unveran-
dert hoch attraktiv.

W.MW.: Ein anderes (schon sehr konkretes) Beispiel, das
zwar kein IAS darstellt, aber in diese Richtung weist und
weiterentwickelt werden konnte, stellt das seit 15 Jah-
ren bestehende ,Hochschulforum Sylt" dar. Das von mir
entwickelte Muster einer Tagungsklausur sieht vor, dass
ein Kreis von 20 bis 25 Personen aufgrund personlicher
Einladung sich fiir eine Woche in einem stillen Teil der
Insel in den Diinen vergrdbt und ein gemeinsames
Thema intensiv berat. Fiir einzelne Mitglieder lieRe sich
die Dauer ohne weiteres auch ausdehnen. Die Infra-
struktur dafir stellt eine Tagungsstdtte. Die institutionel-
le und organisatorische Basis bietet der gemeinnitzige
Tragerverein des Instituts fir Wissenschafts- und Bil-
dungsforschung Bielefeld (IWBB). Die Einladungen
gehen an Mitglieder aus drei Gruppen: aus der Wissen-
schafts- und Hochschulforschung, der Leitungspraxis in
Wissenschafts- und Hochschuleinrichtungen und aus der
einschldgigen Forderung und staatlichen Politik. Die
Themen entstehen jahrlich durch Vorschldge aus der
Gruppe. Die Beitrdge kommen aus eigenen Forschungen
oder als reflektierte Praxisberichte, die wieder Eingang
in Forschung finden. Ziel des Forums sind Aufklarung,
Lernprozesse in drei Richtungen (Forschung, Praxis und
Politik) und damit auch politische Einflussnahme. Da
sich nach kurzer Zeit ein Kern aus kontinuierlich teilneh-
menden Mitgliedern gebildet hatte, ergeben sich liber
die Jahre auch schnelle Anschlussmoglichkeiten zwi-
schen den verwandten Themen und stabile Verstindi-
gungsmoglichkeiten. Hier entwickeln sich Gber den Aus-
tausch dieser Gruppen Forschungsfragen neu, die konti-
nuierlich verfolgt werden koénnen. Die Gruppe wird
jedes Jahr themenspezifisch zu etwa einem Drittel mit
besonderen Expert*innen ergénzt. Schon um einen ,La-
gerkoller" zu vermeiden, gibt es wahrend des Aufent-
halts ausreichend Raum fiir andere (auch gemeinsame)
Aktivitdten. Und trotzdem steht eine Kette konzentrier-
ter Beratungen im Mittelpunkt. Die Aufenthalte sind
nicht vom Trager, sondern von den Herkunftsinstitutio-
nen oder privat finanziert. Diese institutionell lockere
Form der Kooperation weist liber ihre Stetigkeit trotz-
dem viele Zige eines IAS auf.

Solche Konstellationen lassen sich auch mit geringen
Mitteln herstellen. Funktional wéren solche Lésungen
allemal — allerdings ganz auf den inhaltlichen Austausch
Uber Forschung und Praxis konzentriert. Fur die Mitglie-
der wéren sie nicht verbunden mit der Méglichkeit, er-
wédhnen zu kénnen, als Fellow irgendwo (gewesen) zu
sein. Auch eine Hochschule kdnnte sich nicht als Trage-
rin einer solchen Einrichtung rithmen...

S.M.: Das scheint mir ein interessanter Ansatz zu sein —
ganz grundsdtzlich kénnen und sollten Unterstiitzungs-
modelle fir interdisziplinares Arbeiten vielféltig sein, um
moglichst vielfaltige Anreize zur Grenziiberschreitung zu
bieten. Auch deshalb ist es wichtig, dass IAS und ihre
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Variationschancen und selbst Gegenstand von institutio-
neller Reflexion und Innovation werden.

Bilanz

WMW.: Es hat also erhebliche Erwartungs- und Funkti-
onsverschiebungen gegeben, wenn es in Deutschland
bis zum Jahr 2000 mit 8 Einrichtungen derartig wenige,
danach aber 15 Neugriindungen gegeben hat. Solche
Einrichtungen bieten

e gute, intensive Verstandigungs- und damit Kooperati-
onsbedingungen fur Mitglieder kollegialer Projekte,

e die Chance, in diesem intensiven Austausch neue
Ideen, neue Perspektiven zu gewinnen, die in traditio-
neller Umgebung weniger wahrscheinlich gewonnen
wadren,

e Prestigegewinne fiir deren Mitglieder, ihren Fragen als
Fellows an einer solchen Einrichtung nachgehen zu
konnen,

* Prestigegewinne fiir die Trager, insbesondere fiir die
Universitaten, weil sie demonstrieren, dass sie nach-
haltige (liber Einzelprojekte hinausgehende) Schritte
zur Forschungsférderung unternehmen,

e den Stiftern/Tragern Gewissheit, dass ihre Leitidee auf
héchstem Niveau verfolgt wird.

Was gehért noch in eine solche Bilanz?

S.M.: Traditionelles Kerngeschaft von IAS ist die indivi-
duelle Forderung von renommierten Forscherperson-
lichkeiten. Das Zusammentreffen von herausragenden
Personlichkeiten aus Wissenschaft, Kunst und Gesell-
schaft garantiert jedoch nicht schon per se eine wissen-
schaftlich wie intellektuell anregende Umgebung. Die
gelungene Begegnung von Fellows aus unterschiedli-
chen Disziplinen und Regionen der Welt und auf unter-
schiedlichen Karrierestufen gehdért zu den anspruchs-
vollsten Aufgaben eines IAS. Sie entscheidet wesentlich
dartiber, ob die ambitionierten Ziele erreicht werden.
Dass dabei unterschiedliche Interessen im Spiel sind und
Tragereinrichtungen, IAS und Fellows sich wechselseiti-
ge Reputationseffekte versprechen, liegt in der Natur
der Sache.

IAS in ihrer Vielfalt nehmen eine wichtige und besondere
Rolle im Gesamtsystem Wissenschaft wahr. Um diese
auch in Zukunft auszufillen, missen sich die IAS institu-
tionell weiterentwickeln. Daflir brauchen sie ausreichend
Gestaltungsspielraum in den Fellow-Programmen und der
Fellow-Auswahl sowie eine addquate finanzielle Ausstat-
tung, die ein selbstdndiges Agieren auch moglich macht.

Fo-Gesprach zwischen S. Maasen & W.-D. Webler

Dariiber hinaus koénnten Ermoglichungsstrukturen fir
innovative interdisziplindre Forschung selbst Gegen-
stand der Forschung werden — dazu gibt es ja durchaus
Ansdtze, speziell zum Format eines IAS sowie seine exis-
tierenden und méglichen Varianten gibt es allerdings
bislang kaum etwas. Eine der wenigen Ausnahmen stellt
die Studie von Dr. Britta Padberg, der ehemaligen Ge-
schaftsfuhrerin des ZiF, dar.

Und die Zukunft?

WMW.: Diese positiven Wirkungen kénnten durch die
Griindung weiterer IAS intensiviert werden. Staatliche
Mittel werden wegen der anstehenden erheblichen Um-
stellungen in anderen Politikbereichen in Zukunft sicher-
lich knapper (Beispiel: die anstehende 6ffentliche Finan-
zierung der Verlangsamung des Klimawandels, Verkehrs-
wende, Schere der Einkommen in der Gesellschaft, Si-
cherung der Renten trotz negativer Bevolkerungsent-
wicklung usw.). Aber Griindungen aufgrund von Stiftun-
gen sind moglich (Beispiele Greifswald, TNI in Hamburg)
und haben besonders gute Chancen der Unabhangigkeit.
Ein Teppich von IAS ware jedoch utopisch und als Férde-
rung von Spitzenforschung sicherlich auch nicht beliebig
multiplizierbar. Zeichnen sich weitere Neugriindungen
ab? Welche Zukunft wiinschen Sie diesen Aktivitaten?

S.M.: Von weiteren geplanten Neugriindungen ist mir
nichts bekannt. Die beiden jiingsten Hamburger Neu-
griindungen, das HIAS und The New Institute, lohnen
aber einen nédheren Blick, da sie nach meiner Auffassung
exemplarisch fiir eine nachste Generation von IAS ste-
hen. Das HIAS, eine konzertierte und von der Stadt ge-
férderte Initiative der Hamburger Hochschul- und For-
schungslandschaft, ist im Kontext der Exzellenzwettbe-
werbe zu sehen und soll Hamburg als international er-
kennbarer Wissenschaftsstandort weiter nach vorn brin-
gen. Das TNI griindet demgegeniber auf einer privaten
Initiative und will sich als Hamburgs neue Denkfabrik
den von lhnen genannten groBen gesellschaftlichen
Themen und Transformationsprozessen annehmen. Es ist
kein Zufall, dass diese beiden Grindungsaktivitdten in
Hamburg angesiedelt sind. Sie wdren nicht denkbar ge-
wesen, ohne eine wissenschaftspolitisch entschlossene
Entwicklung des Wissenschaftsstandorts Hamburg in
den letzten zehn Jahren.

WMW.: Frau Maasen, vielen Dank fir dieses Gesprach,
das nicht nur grindungswilligen Initiativen wichtige
Hinweise geboten hat!

sich direkt an uns:

Fiir weitere Informationen zu unserem gesamten Zeitschriftenangebot, dem Abonnement einer Zeitschrift, dem
Erwerb eines Einzelheftes oder eines anderen Verlagsproduktes, zur Einreichung eines Artikels, den Autorenhin-
weisen oder sonstigen Fragen besuchen Sie unsere Website www.universitaetsverlagwebler.de oder wenden Sie

E-Mail: info@universitaetsverlagwebler.de Telefon: 0521/ 923 610-12 Fax: 0521/ 923 610-22
Postanschrift: UniversitatsVerlagWebler, Blinder StraBe 1-3, 33613 Bielefeld
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Fo-Gesprich mit dem Griindungsdirektor des
THE NEW INSTITUTES Hamburg, Dr. Wilhelm Krull

Forschung (Fo): Lieber Herr Krull, nach lhrem Abschied
aus der VolkswagenStiftung im Dezember 2019 sind Sie
als Griindungsdirektor zum THE NEW INSTITUTE nach
Hamburg gegangen.

Auf Basis einer Stiftung soll hier tber Zukunftsfragen der
Menschheit nachgedacht und zu konkreten Lésungskon-
zepten gekommen werden. Das ist ein groBer Rahmen.
Aus Publikationen sind die generellen Ziele dieser Griin-
dung bekannt, die der Unternehmer und Stifter Erck
Rickmers damit verbindet. Darauf werden wir in einem
gesonderten Text noch eingehen.

Aber was war lhr persénliches Motiv? Sie wollten lhrem
Leben nochmal eine Wendung geben, einen neuen Ab-
schnitt beginnen. Was haben Sie sich vorgenommen?

Wilhelm Krull: Wahrend meiner Téatigkeit fiir die Volks-
wagenStiftung — und erst recht als Chairman des Euro-
pean Foundation Centre und dann auch als Vorstands-
vorsitzender des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen
— habe ich mich immer wieder dafiir engagiert, mehr pri-
vate Mittel fir die gemeinnitzige Forderung von Wis-
senschaft und Forschung zu mobilisieren. Als im Frih-
jahr 2019 Erck Rickmers auf mich zukam, war ich sofort
begeistert von der Idee, in Hamburg ein vorwiegend
geistes- und gesellschaftswissenschaftlich ausgerichte-
tes, neues Institut fir héhere Studien und zugleich eine
Plattform fur gesellschaftlichen Wandel aufbauen zu
kénnen. Wir haben dann gemeinsam eine Art Griin-
dungs-Statement verfasst, um sicherzustellen, dass wir
die gleichen Ziele verfolgen und uns in der programma-
tischen Ausrichtung der Institutsarbeit einig sind.

In gewisser Weise schlieBen wir mit unseren Pldnen an
die Starken-Schwaéchen-Analysen existierender Institutes
of Advanced Study an, wie ich sie mit verschiedenen
Evaluations-Kommissionen in den Jahren zuvor erarbei-
ten konnte, und versuchen, herausragende Denkerinnen
und Denker nicht nur je einzeln als Fellow zu gewinnen,
sondern sie von vornherein als Gemeinschaften zu for-
mieren, die bereit sind, sich mit den groen Herausfor-
derungen unserer Zeit auseinanderzusetzen und nach-
haltig tragfahige Losungsansdtze zu erarbeiten. Fiir mich
personlich ist dies eine konsequent operative Fortset-
zung meines bis dahin eher mittelbaren Férderhandelns
im Rahmen der VolkswagenStiftung und der Max-
Planck-Gesellschaft.
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Wilhelm Krull

Fo: Welche Aufgaben hat ein Griindungsdirektor? Skiz-
zenhaft ist das natirlich vorstellbar, aber etwas genauer
ware hilfreich... Was steht im Vordergrund? Wie veran-
dern sich diese Aufgaben, wenn der Griindungsprozess
vorankommt? Da misste nach einem Jahr des Aufbaus
einiges inzwischen schon erkennbar sein.

Krull: Zu Beginn ging es vor allem darum, den konzeptio-
nell-programmatischen Rahmen auf den vier Feldern
C")kologie, Okonomie, Demokratie und menschliches Ver-
halten abzustecken, erste Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter zu rekrutieren sowie Kooperationspartner und kiinfti-
ge Fellows aus einigen der besten Universitdten der Welt
zu gewinnen. Als bis dato ganzlich unbekannte Einrich-
tung galt es, sowohl die eigenen Ziele und Qualitatsan-
spriiche zu untermauern als auch méglichst rasch interna-
tional als ein Ort sichtbar zu werden, an dem (iber einige
der groften Herausforderungen unserer Zeit und deren
Bewadltigung grundlegend neu nachgedacht werden kann.
Nach ersten Workshops, Einzel- und Online-Experten-
gesprachen - etwa zu unseren ersten Programmen
,Foundations of Value and Values" und ,Future of De-
mocracy" — ging es in den letzten Monaten vor allem
darum, durch Nominationen und Ausschreibungen wei-
tere Fellows auszuwdihlen, die ab Herbst 2021 und zu
Beginn des Jahres 2022 zu uns stollen werden.

In den kommenden Wochen werden wir zwei weitere
Programme — ,Changing Mindsets — Changing Beha-
viour" und ,Shaping Regenerative Economies” — in Ein-
zelgesprachen und Online-Workshops so vorbereiten,
dass wir spatestens zu Beginn des akademischen Jahres
2022/23 mit einschldgig ausgewiesenen, interdisziplindr
und transsektoral zusammengesetzten Fellow-Gruppen
auch hierzu die Arbeit aufnehmen kdénnen.

Insgesamt gesehen hat uns die Corona-Pandemie nun-
mehr seit Gber einem Jahr in unserem Aktionsradius er-
heblich eingeschrankt. Vieles konnte nur digital stattfin-
den. Die von uns fir Anfang Marz als notwendig erachte-
te Auswabhl der jlingeren Fellows — in Form eines mehrta-
gigen Prasenz-Workshops — musste ebenfalls komplett
online durchgefiihrt werden. Die Kunst der Improvisati-
on prégt also in hohem MaBe den Instituts-Alltag!

Fo: Die Stiftung wirkt sehr idealistisch — was nicht skep-
tisch, sondern nur einordnend gemeint ist — mit eben-
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solchen Zjelen. Erck Rickmers mdchte wichtige Impulse
fiir eine bessere Zukunft der Menschheit erarbeiten las-
sen. Das klingt noch sehr abstrakt. Wie werden konkre-
tere, bearbeitbare Fragestellungen gewonnen?

Krull: Wohl jeder, der bereit ist, einen betrdchtlichen Teil
seines Vermdgens flr gemeinnltzige Zwecke einzuset-
zen, braucht eine erhebliche Portion Idealismus oder
doch zumindest die Zuversicht, mit seinem Engagement
einen wichtigen Beitrag dazu leisten zu kénnen, dass
auch kiinftige Generationen ein von Nachhaltigkeit und
Wohlbefinden gepragtes Leben auf unserem geschunde-
nen Planeten haben werden.

In jedem unserer Fellow-Programme werden wir uns
jeweils auf konkrete Fragestellungen fokussieren. In
.Future of Democracy" wird es zum Beispiel zunédchst
um die kiinftige Gestaltung der deliberativen Demo-
kratie, um die Eréffnung neuer Partizipationsformen
und Mitgestaltungschancen der Birgerinnen und Bir-
ger, aber auch um neue Uberlegungen zur Lésung der
gerade jetzt auch bei uns in Deutschland allenthalben
sichtbar werdenden Vertrauens- und Glaubwiirdig-
keitsprobleme der reprdsentativen Demokratie gehen.
Auch bei ,Foundations of Value und Values" werden
wir uns nicht damit begniigen, die immer disparater
werdenden Vorstellungen von einem guten Leben zu
analysieren, sondern vielmehr zukunftsorientiert der
Frage nachgehen, wie Werte entstehen, sich im Zeit-
verlauf entwickeln und welche Méglichkeiten es gibt,
auch in scheinbar dunklen Zeiten auf moralischen Fort-
schritt hinzuwirken und systemisch konsistent durch-
dachte Verdnderungsvorschldge in soziales und politi-
sches Handeln zu tiberfiihren.

Da es den meisten Forscherinnen und Forschern schwer-
fallt, den Blick auf das zu richten ,was noch nicht ist",
also sich eine andere Welt vorzustellen, sehe ich die
groBte Herausforderung fiir mich darin, jenseits der Ex-
ploration des Bestehenden und der Neu-Kombination
vorhandener Wissensbestdnde die Fellows dazu zu brin-
gen, lber die bekannten Denk- und Moglichkeitsraume
hinaus Ideen zu generieren, die so noch nicht gedacht
wurden und im bisherigen Weltbild geradezu undenkbar
schienen. Erst dann, wenn die aus tiefem gemeinsamen
Nachdenken resultierenden und dem Sdurebad intensi-
ver Auseinandersetzung mit verschiedenen Akteurs-
gruppen gehdrteten Verdnderungsvorschldge auch tat-
sachlich umgesetzt werden, hat sich letztendlich die er-
hebliche Investition in das Warburg Ensemble und die
Finanzierung des laufenden Betriebs mit ca. 8 Millionen
Euro pro Jahr wirklich gelohnt!

Fo: Und wenn Ergebnisse vorliegen, wie sollen sie wirk-
sam werden? Nach der Programmatik des TNI umfassen
die Aufgaben Denken und Handeln. Da fallen einem
gleich mehrere Fragen ein. Wird an sanfte, leise Empfeh-
lungen als Appelle gedacht? An wen richten sie sich?
Folgen nach ihrer AuBerung weitere Schritte in der
Sache oder werden nach der Prdasentation der Ergebnisse
die Akten geschlossen? Wie deutlich werden die
Sphéren der Problemanalyse und Entwicklung von L&-
sungskonzepten einerseits und der Ubertragung in prak-
tisches Handeln andererseits getrennt?
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Krull: Schon seit Langerem habe ich sowohl in Inter-
views als auch in schriftlichen Statements die Auffassung
vertreten, dass es weder in der Politik-Beratung noch an
der Schnittstelle von Wissenschaft und Offentlichkeit
ausreicht, sich auf die Prasentation von Ergebnissen —im
Sinne des klassischen Sender-Empfanger-Modells — zu
konzentrieren. Entscheidend fir die Wirkung ist viel-
mehr eine moglichst frihe Teilhabe der jeweiligen Ak-
teure und das produktive Aufnehmen der Wissensbe-
stdnde aus anderen Teilsystemen der Gesellschaft. Mir
wird dabei immer deutlicher, dass es keineswegs aus-
reicht, beim Aufzeigen von Lésungswegen additional die
Einsichten einzelner Disziplinen zusammenzufiigen, son-
dern dass man von vornherein integrativ sowohl inter-
disziplindr als auch transsektoral agieren muss. Neben
Transparenz- und Dialogfahigkeit gehort zu den Gelin-
gensbedingungen eines solch integrativen Vorgehens
vor allem das Denken und Handeln in ganzen Wissens-
landschaften, ihren Vernetzungs- und Kooperations-
moglichkeiten, sowie die Bereitschaft, die gesellschaftli-
chen Folgen des eigenen Handelns mitzudenken. Das
schlieBt ein hohes Malk an Demut ein, um die Grenzen
der eigenen Methoden und Einsichtsméglichkeiten im
Blick zu behalten — auch und gerade dann, wenn Politik
und Offentlichkeit nach klaren Aussagen und schnell for-
mulierten Empfehlungen verlangen, die das mihsame
Ringen um die richtige Losung ersparen kénnten.

Fo: Wenn die Vorinformationen richtig sind, dann wird
es vier leitende Mitglieder von Dauer geben, zu denen
Sie zdhlen, bis zu 35 ,Fellows", ausgeliehen aus Wis-
senschaft, Wirtschaft, Medien, Verbanden, Initiativen
und Politik, deren Gehalt und Aufenthalt fir die Dauer
ihrer Mitgliedschaft von der Stiftung tibernommen wer-
den, sowie Einzelgédste mit kiirzerer Kooperationsdauer.
Wie kann man sich die personelle Seite des Instituts
vorstellen?

Krull: Wie bei anderen Institutes of Advanced Study
auch, wird es bei uns einige langerfristig an das Institut
gebundene ,Permanent Fellows" geben, die freilich zu-
gleich die wissenschaftliche Leitung eines der Program-
me Ubernehmen und somit auch fiir die Koordination
der jeweiligen Fragestellungen verantwortlich sind. Die
ubrigen Fellows werden primar aus der Wissenschaft
kommen, aber immer wieder in Konstellationen ge-
bracht werden, bei denen Vertreter der Wirtschaft, der
Medien und auch der Zivilgesellschaft, sie in ihrem Den-
ken und Diskutieren herausfordern. Natirlich wird es
darlber hinaus auch Einzelgaste des Stifters oder des Di-
rektors geben.

Ganz wichtig ist in unserem Fall das ,Facilitating-Team",
das aus etwa 30 Personen bestehen wird und sowohl die
Programm-Betreuung als auch die Rundumversorgung
der Fellows, aber nicht zuletzt auch die mediale Vermitt-
lung unserer Ergebnisse, unterstiitzen wird. Diese Kom-
bination aus etwa 30 bis 35 Fellows mit den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern im ,Facilitating-Team" wird am
Ende den Erfolg unseres Arbeitens ausmachen.

Fo: Sie sind als eines der ersten Mitglieder an dieses In-
stitut gegangen. Ich vermute, die Mitglieder kénnen
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sich nicht bewerben, sondern werden persénlich einge-
laden. Das ist ja besonders ehrenvoll, sozusagen per
Headhunting gewonnen zu werden. Wie muss man sich
die Kontakte und den Auswahlprozess vorstellen?

Krull: Es gibt selbstverstandlich die Méglichkeit, sich um
eine Zusammenarbeit mit THE NEW INSTITUTE zu be-
werben. Insgesamt gesehen wird es jedoch eine Mi-
schung aus Nominierungen, Bewerbungen und aktiven
Rekrutierungen sein, die fiir den Erfolg des Instituts ent-
scheidend ist. In der Regel holen wir zwei Gutachten fir
die jeweiligen Fellow-Kandidaten ein. Fir die jlingeren
Forscherinnen und Forscher gibt es sogar ein zweistufiges
Verfahren: sie werden zundchst schriftlich begutachtet
und dann in Form von Ausfall-Workshops eingeladen,
nicht zuletzt um ihre Kommunikations- und Kooperati-
onsbereitschaft, die ja existenziell fiir das Institut und
seine Policy-Wirkungen sein wird, zu prifen. Gerade diese
Auswahlverfahren sind fiir uns eine grofle Herausforde-
rung unter den Bedingungen des Lockdowns. Natiirlich
wirde ich mir wiinschen, dass wir jederzeit aufgrund per-
sonlicher Kontakte und dem Herstellen interaktiver For-
mate die Auswabhl treffen konnten. Das, so hoffe ich, wird
spatestens 2022 wieder realistisch umzusetzen sein.

Fo: Haben Sie schon vor lhrer offiziellen Berufung in
inoffiziellen Prozessen Gelegenheit gehabt, an dem
Ausbuchstabieren dieses Instituts in seine Anfangsform
hinein mitzuwirken?

Krull: Wie bereits erwdhnt, haben Erck Rickmers und ich
im Laufe des Frithjahrs 2019 (also noch wéahrend meiner
Zeit bei der VolkswagenStiftung) eine Art Griindungs-
Statement verfasst, dass ich anschlieBend um ,Guide-
lines" (vgl. Kasten) ergdnzt habe, um den Rahmen abzu-
stecken. Das schien mir eine wichtige Voraussetzung
zu sein, um aus meinem bisherigen Netzwerk heraus
einen guten Start flir THE NEW INSTITUTE erméglichen
zu kénnen.

Das hat sich fir ,Value and Values" in der Zusammenar-
beit mit den Oxforder Kollegen, insbesondere Colin
Mayer, Dennis Snower und Paul Collier, aber auch mit
Corine Pelluchon (Paris) und Markus Gabriel (Bonn) sehr
bewdhrt und auch bei ,Future of Democracy” mit Chris-
toph Méllers (HU Berlin), Nicole Deitelhoff (Frankfurt)
und Daniel Ziblatt (Harvard) als sehr erfolgreiches Vor-
gehen erwiesen. Wir sind stolz darauf, all diese Personen
als kiinftige Fellows willkommen heiBen zu kénnen.

Fo: Haben die inzwischen Berufenen dann gemeinsam
beraten, wer diesen Kreis idealerweise ergdnzen wiirde?
Das wdre ein klassischer Prozess der Selbstergédnzung.
Gibt es so etwas wie ein Personalkonzept, d.h. Kriterien,
nach denen entsprechend gesucht wird? Wer hat sich
die Berufungsentscheidungen vorbehalten?

Krull: Selbstverstandlich kénnen die bereits eingeladenen
Fellows ihrerseits weitere Kandidatinnen und Kandidaten
nominieren. Diese sind jedoch nicht automatisch gesetzt.
Vielmehr gilt auch hier, dass Nominierungen ebenso wie
Bewerbungen durch entsprechende gutachterliche Stel-
lungnahmen qualitatsgepriift sein missen. Ein alleiniges
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Guidelines for The New Institute
in Advancing Sustainable Ecological and Social Change

1. In a world that is undergoing rapid as well as radical changes and
facing huge ecological, social, and economic challenges, we need
new ideas, initiatives and forms of interaction to collaborate on
proposals for viable solutions.

2. The more evident the consequences of climate change,
environmental degradation, population growth, rising social
inequality, and the lack of faith in democracy become, the more
urgent it is to open up new perspectives and create effective
impulses through research and scholarship.

3. Longterm viable and transformative concepts for a sustainable
life on our planet can only be developed if there is a shared
commitment among all actors to be open to fundamental
debates, questioning cherished habits, and open up new spaces
for thorough reflection.

4. The range of very distinct modes of thought, methods, and
traditions specifically in the social sciences and humanities
provide an opportunity for new and integrative approaches for
conceiving solutions based on inter- and transdisciplinary
collaboration.

5. The universal problems, shared in different parts of the world,
and global challenges as formulated in the Sustainable
Development Goals (SDGs) call for a cross-boundary
cooperation. The international character of the fellows and the
development of a shared understanding of the actions necessary
provide the basis for a successful change of practice.

6. Given the complexity of social, environmental and economic
challenges, it will be essential to avoid drawing premature
conclusions and to deal appropriately with uncertainty. Only
then will research and scholarship be able to live up to their
expectations.

7. To overcome the rush of everyday life, spaces will be created at
the New Institute that will enable the development of a culture
of creativity based on mutual trust. This includes, not least, the
courage to intellectually break new ground and speak out
uncomfortable truths.

8. At the New Institute avant-garde ideas and project constellations
of high quality and integrity are to be realized. These ideas should
lead to radically new images of societal goals as well as to valid
and reliable outcomes that can be implemented quickly.

9. Effective processes of change require intensive cooperation of
engaged actors from academia, the arts, civil society, business,
politics, and the media. Wherever possible, these should be
involved right from the start in developing new approaches to
generating new ideas and solving urgent problems. This goal will
be realized at the New Institute and within its networks at
different levels and in different constellations.

10.Transforming new knowledge into practical knowledge relevant
to the future can only succeed if the attempt is made time and
again to clarify consequences of not-acting and acting in a multi-
dimensional way and through different media. Since change can
only be achieved if approached on multiple levels and on
different timescales, a differentiated communication strategy and
a result-oriented approach are required in all areas.

Prinzip der Selbstergdnzung wiirde schlieRlich dazu
fuhren, dass immer nur aus denselben Denkschulen Per-
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sonen eine Chance hdtten. Wir legen jedoch grofRen
Wert darauf, dass die ergebnisoffene Suche nach neuen
Erkenntnissen tatsdchlich auch durch eine Multiperspek-
tivik der beteiligten Personen untermauert wird. Die Ent-
scheidung zur Einladung der Fellows treffe letztlich ich
gemeinsam mit dem Stifter. Allerdings immer auf der
Basis von Gutachten und auf der Basis von Voten der je-
weiligen Gutachterkreise, soweit es um die Fellow-Aus-
wahl nach Ausschreibungen geht.

Fo: Denkfabriken stehen zu einem Teil in dem Ruf, dem
Gemeinwohl verpflichtet zu sein und es steigern zu wol-
len, zu einem Teil haben sich Einrichtungen mit solchen
Namen aber auch den Ruf zugezogen, offen oder ver-
deckt Partialinteressen zu vertreten. Beim TNI ist wohl
von ersterem auszugehen. Aber bleibt das so?

Krull: Was wir in Hamburg aufbauen ist keineswegs eine
.Denkfabrik" im Sinne der klassischen ,Think Tanks". Als
auf der Basis einer gemeinnitzigen Stiftung operieren-
des Institut verstehen wir uns in der Tat als eine dem Ge-
meinwohl verpflichtete Einrichtung. Es gibt keine ver-
deckten Partialinteressen, die unsere Arbeit pragen wiir-
den. Ich bin davon Uberzeugt, dass auch auf lange Sicht
die Unabhangigkeit des Denkens und Handelns im Rah-
men von THE NEW INSTITUTE Foundation nicht nur
durch die Griindungsmitglieder, sondern auch durch die
im Einzelnen noch aufzubauende Governance gesichert
bleiben wird.

Fo: Wie unabhéngig ist das TNI? Gibt es auler den
Griindungszielen des TNI als Handlungsrahmen fiir die
Mitglieder informelle Erwartungen oder konkrete Vorga-
ben, die ihre Tatigkeit ein wenig navigieren?

Krull: THE NEW INSTITUTE ist eine sowohl inhaltlich als
auch organisational autonome Einrichtung. Die Griin-
dungsziele werden in Form von miteinander verbunde-
nen thematischen Schwerpunktsetzungen in jeweils spe-
zifisch zu definierenden Programmen realisiert. Natiir-
lich ist die Erwartung an unsere kiinftigen Fellows, dass
sie nicht nur ihr jeweils eigenes Projekt verfolgen, son-
dern bereit sind, gemeinsam mit den Kolleginnen und
Kollegen Uber die groBen Herausforderungen unserer
Zeit und mogliche Lésungsansdtze zu diskutieren und
diese auch in handlungswirksame Empfehlungen zu
Uberfiihren. Dabei werden sie freilich durch das ,Facili-
tating-Team" unterstiitzt und kénnen auf diese Weise
sehr effektiv ihre Gedanken in konkrete Handlungs-
Empfehlungen umsetzen.

Fo: Wenn es informelle Erwartungen oder konkrete Vor-
gaben gibt — wer priift, welche Interessen dahinter ste-
hen? Solche Denkfabriken werden auch ohne féormlichen
Eingriff von auBen nicht selten von anderen Interes-
sen(verbanden) eingespannt, um ihren Einfluss auf Poli-
tik und Offentlichkeit zu erhéhen.

Krull: Da wir uns nicht als , Denkfabrik" verstehen und
auch keineswegs zu einer Lobby-Organisation flr be-
stimmte parteipolitische Interessen werden méchten,
sind wir zundchst einmal offen fiir den Austausch mit
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den unterschiedlichsten Akteuren. Auch werden wir,
wenn wir gesellschaftliche Wirkung entfalten wollen,
dringend auf Partnerinnen und Partner in den verschie-
denen Teilen unserer Gesellschaft angewiesen sein. Ent-
scheidend ist fur uns, dass es hier um die Erkenntnis
dringend notwendiger Handlungsschritte und das Teilen
der Einschatzung des erforderlichen Handelns geht.
Deshalb habe ich keine Beflirchtung, dass wir uns vor
den Karren der einen oder anderen Organisation span-
nen lassen werden, letztlich aber auch nicht verhindern
konnen, dass bestimmte Interessenverbande sich unsere
Ergebnisse zu eigen machen. Wenn Sie dies ohne Ein-
schrankungen tun, kann das flr uns auch eine wichtige
Unterstiitzung bedeuten.

Fo: Die Startbedingungen mégen unabhangig sein. Wie
sichern die Mitglieder eine entsprechende Freiheit, so-
dass diese Unabhangigkeit des TNI langfristig gewahrt
bleibt?

Krull: Nicht nur die Startbedingungen werden unabhan-
gig sein, sondern auch die langfristigen Rahmenbedin-
gungen. Wir sind derzeit dabei, die Uberlegungen mit
Blick auf die Bildung eines Kuratoriums und auch eines
internationalen Beirats weiter zu konkretisieren. Beide
Elemente werden — in Ergdnzung der bereits etablierten
Begutachtungsverfahren - wichtige Garanten dafir sein,
dass die Unabhéngigkeit der wissenschaftlichen Arbeit
und der gesellschaftlichen Wirkungspfade auch langfris-
tig gewahrt bleibt.

Fo: Gibt es von auBen finanzierte Projekte? Wer priift
die mit der Finanzierung verbundenen Interessenlagen?

Krull: Es gibt derzeit keine von aulen finanzierten Pro-
jekte. Auch ist nicht daran gedacht, in irgendeiner Weise
Auftragsarbeiten seitens des Instituts zu Gbernehmen.
Wohl aber kommen im Einzelfall Fellows — wie zum Bei-
spiel bereits im Herbst 2021 — die mit einem Humboldt-
Fellowship oder vergleichbaren Férderungen einen Teil
ihres Aufenthalts im THE NEW INSTITUTE bestreiten
kénnen. Langfristig sind wir offen flr Zustiftungen und
fur zusétzliche Engagements, sofern diese das autonome
Handeln des Instituts in allen wissenschaftlichen und
forschungspolitischen Fragen nicht einzuschranken ver-
suchen. Dafiir werden wir in Kiirze auch entsprechende
Leitlinien erarbeiten.

Fo: Wenn es dann die Moglichkeit von Zu-Stiftungen
gibt, musste sicherlich geprift werden, ob sie mit Ein-
fluss auf die Willensbildung des Instituts verbunden sein
kénnten (etwa durch Widmungen) und welcher Art die-
ser Einfluss dann wére. Das wéren Probleme, wie sie sich
z.B. dem Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft
immer mal wieder stellen.

Krull: Bei méglichen Zustiftungen sehe ich nicht, dass
hier durch besondere Zweckbindungen oder Widmun-
gen tatsdchlich die bisherige Ausrichtung der Grund-
linien vom THE NEW INSTIUTE in irgendeiner Weise in
Gefahr geraten kdénnten. Bestimmte Erwartungen sei-
tens eines Zustifters miissten weit im Vorfeld verhandelt
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und geklart werden. Aus meiner Sicht ist es nicht hinzu-
nehmen, dass bestimmte Partialinteressen durch die
Hintertir die Arbeit des Instituts — letzlich auch unter
Reputationsaspekten — gefahrden kdénnten.

Fo: Wie ist Ihre Arbeit strukturiert? Formulieren Sie Pro-
jekte, d.h. Vorhaben im Sinne der Gesamtziele mit ei-
nem bestimmten Rahmen? Steht Ihnen ein persénliches,
jahrliches Budget zur Verfligung oder handelt es sich
(neben einer Sockelausstattung) um eine reine Projektfi-
nanzierung?

Krull: Im Rahmen der vier Felder — Okologie, Okonomie,
Demokratie und menschliches Verhalten - sind die je-
weiligen Programme so ausgestaltet, dass sie viel Spiel-
raum fur die Vorhaben der Fellows wie auch fur die po-
licy-relevanten Fragestellungen des Instituts bieten. Pro-
jektfinanzierungen, wie sie seitens groRer Drittmittelge-
ber oder auch in den GroRforschungseinrichtungen ub-
lich sind, gibt es bei uns nicht. Die Fellows bekommen
viel Freiraum, um ihr jeweiliges eigenes Buch-Projekt
oder auch das spezifische Forschungsvorhaben zu reali-
sieren, aber im Mittelpunkt steht fiir uns die gemeinsame
Arbeit an zukunftsorientierten Gestaltungsmdglichkeiten
des gesellschaftlichen Zusammenlebens wie auch der Be-
waltigung der Umwelt- und Klimaprobleme, die sich ja in
den letzten Jahren immer weiter zugespitzt haben.

Fo: Wird fiir die Vorhaben ein enger Zusammenhang mit
den Griundungszielen und Teilzielen des TNI erwartet?
Oder ist der Rahmen eher weit gespannt?

Krull: Im Rahmen der genannten vier Felder ist die Még-
lichkeit fur Fellows, entsprechende Arbeiten im Kontext
des THE NEW INSTITUTE zu realisieren, sehr weitge-
spannt. Es gibt allerdings unter den Aspekten der Griin-
dungsziele und des angestrebten Beitrags zum gesell-
schaftlichen Wandel zugleich die Erwartung, dass alle
Fellows, die zu uns kommen, dariiber hinaus an gemein-
samen Fragestellungen arbeiten méchten. Bislang zeigen
die kiinftigen Fellows gerade daran ein besonders groRes
Interesse, weil wir uns damit auch vom klassischen Insti-
tute of Advanced Study unterscheiden und tatsdchlich
die Interaktion unter den Fellows zu neuen inhaltlichen
Weichenstellungen fiihren kénnen und miissen.

Fo: Ist es reizvoll, von der Priifung und Bewilligung auf-
waéndig vorbereiteter Antrage bei der VW-Stiftung auf
die andere Seite gewechselt zu sein, d.h. Projektantrage
selbst zu entwickeln? Oder handelt es sich um Vorhaben
ohne Beantragung, die Sie in lThrem Handlungsrahmen
konzipieren und durchfiihren kdnnen?

Krull: In der Tat hat mich besonders gereizt, nunmehr
selbst gestaltend ein neues Institut aufbauen zu kénnen
und nicht nur indirekt qua Aufsichtsfunktion oder For-
dertatigkeit Wissenschaft voranzubringen. Projektantra-
ge werden von mir freilich nicht entwickelt, wohl aber —
jeweils gemeinsam mit Expertinnen und Experten und
dem Facilitating-Team — Programme und entsprechende
Ausschreibungen fiir die Bewerbungen um Fellowships.
Das ist eine durchaus anspruchsvolle und zugleich sehr
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ambitionierte Vorgehensweise, die bisher erfreulicher-
weise auf enorm positive Resonanz in der Wissenschaft
stoBt. Wir erhalten beinahe tiglich Anfragen, ob man
nicht in dem einen oder anderen Programm bei uns mit-
wirken kénnte. Das sehe ich als ein Zeichen dafiir an,
dass die von uns gewabhlte, bislang so noch nicht reali-
sierte Konzeption der Verbindung von Advanced Study
mit tatsdchlicher gesellschaftlicher Veranderungsarbeit
durchaus zum richtigen Zeitpunkt auf den Weg gebracht
worden ist.

Fo: Stellen Sie Teams aus wissenschaftlichen Mitarbei-
ter*innen zusammen, mit denen Sie die Projekte ange-
hen oder handelt es sich um Teams aus den tragenden
Mitgliedern des Instituts — vielleicht mit parallel mehrfa-
cher Mitgliedschaft?

Krull: Fur jedes groBere Programm wird es eine Referen-
tin oder einen Referenten geben, der die jeweilige Fel-
low-Gruppe in ihrer Arbeit unterstiitzt. Projektférmige
Beschaftigung von wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
ist bei uns nicht vorgesehen. Wohl aber wird es eine
Reihe auch jlingerer Kolleginnen und Kollegen geben,
die als Fellows bei uns tétig sind und kinftig zum Erfolg
der jeweiligen Aktivitdt im Sinne der intergenerationalen
Zusammenarbeit entscheidend beitragen dirften.

Fo: Wie kénnen wir uns die alltdgliche Arbeit am TNI
vorstellen? Ich sage mal bewusst naiv — Denken in einem
Think Tank klingt erstmal kreativ-unstrukturiert — wenn
es so sein sollte — wird dies dann abgeldst von Struktu-
rierungsphasen?

Krull: Die Fellows kommen zu uns nicht als wissen-
schaftliche Angestellte, sondern auf Stipendienbasis und
sind zundchst einmal vollig frei in ihren Entscheidungen.
Es gehort jedoch zum Selbstverstandnis sowohl des In-
stituts wie auch der bisher an uns gebundenen Fellows,
dass wir eine gute Balance zwischen eigener Arbeit am
jeweiligen Buch oder Publikations-Projekt und einer ge-
meinsamen Arbeit finden wollen. Dazu gehort, dass es
sicherlich zwei- bis dreimal die Woche ein Treffen der je-
weiligen Gruppe geben wird, die etwa zu den Fragen
tragfahiger Werte und Wertvorstellungen oder zu den
Fragen der nachhaltigen Umwelt- und Klimagestaltung
nach gemeinsamen Lésungen suchen werden.

Fo: Gibt es regelmdBige Hausmessen, auch Kolloquien
genannt, auf denen Zwischenstidnde prasentiert und kol-
legial im Gesprach weiter vorangebracht werden?

Krull: Selbstverstandlich wird es einmal die Woche ein
gemeinsames Kolloquium geben, bei dem die eine oder
andere Fellow-Gruppe oder auch der eine oder andere
Gast seine entsprechenden Vorstellungen vortragen
kann. Ansonsten wird die Arbeit eher in kleineren Grup-
pen und fokussiert auf spezifische Fragestellungen statt-
finden. Das halten wir fiir den richtigen Weg, um im Ein-
zelfall auch zu konkreten Ergebnissen kommen zu kdn-
nen. Das schlieBt freilich nicht aus, dass die Fellows auch
in anderen Arbeitsgruppen mitwirken. Beispielsweise
gibt es schon jetzt einen erheblichen Uberlappungsbe-
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reich zwischen dem Werte- und dem Demokratie-Pro-
gramm.

Fo: Kénnen die Vorhaben ihren Kurs selbst korrigieren?
Bei festen, im Drittmittelbereich in der beantragten
Form geférderten Projekten ist das ja nicht einfach. Wie
flexibel werden Ihre Vorhaben gesteuert?

Krull: Die Vorhaben, die wir verfolgen, also unsere Pro-
gramme, sind sehr flexibel angelegt. Sie starten in der
Regel auch mit drei bis vier Fragenkomplexen, aus
denen dann - je nach Fellow-Konstellation — zwei aus-
gewadhlt werden. Dies bedeutet, dass selbstverstandlich
die jeweilige Fellow-Gruppe in der Lage sein wird, ihre
Fragestellungen weiter zu verfeinern und gegebenenfalls
auch den bereits eingeschlagenen Kurs zu korrigieren.
Hier gilt sicherlich bisweilen auch: Umwege erhéhen die
Ortskenntnis!

Fo: Welche Form stellen Sie sich fiir die Ergebnisse des
TNI vor? Handelt es sich um schriftliche Expertisen, Gut-
achten, Stellungnahmen? Um projektierte Vorschlage?

Krull: Wie bereits erldutert, kann es nicht darum gehen,
fertige Ergebnisse in die Landschaft zu schicken. Fir uns
beginnt der Prozess schon friihzeitig mit der Einbezie-
hung anderer Stakeholder aus den jeweils relevanten ge-
sellschaftlichen Feldern. Teilhabe und Mitwirkung wer-
den sicherlich wichtige Markenzeichen der Arbeit des
THE NEW INSTITUTE sein. Am Ende des Tages missen
wir ja sehen, dass die Uber Discussion-Papers, Expertisen
und Stellungnahmen erstellten Forderungen und Emp-
fehlungen auch tatsdchlich in konkretes Handeln umge-
setzt werden. Und das zielgenaue Handeln der jeweils
Verantwortlichen gelingt letztlich umso besser, je mehr
sie von Anfang an in die Erstellung der jeweiligen Emp-
fehlungen involviert waren.

Fo: Und woran, an welchen Merkmalen werden Sie ab-
lesen, ob lhre Arbeit jeweils erfolgreich war?

Krull: Die Wirkung unserer Arbeit werden wir zum einen
bereits daran ablesen kénnen, ob die Akteure aus den
anderen gesellschaftlichen Bereichen bereit und in der
Lage sind, mit uns gemeinsam an den jeweiligen Fra-
gestellungen zu arbeiten. Letztlich werden wir unseren
Erfolg aber nur langfristig daran messen kdnnen, ob ge-
sellschaftliche Veranderungen im Sinne der Nachhaltig-
keit und des sozialen Zusammenhalts tatsachlich statt-
gefunden haben. Dafiir legen wir einen Zeithorizont von
8 bis 10 Jahren zugrunde. Auch wenn vieles bereits
friiher geschehen muss, so halten wir es doch fir sinn-
voll, sich nicht zu sehr in die Falle der Kurzatmigkeit zu
begeben.

Fo: Ich mdchte nochmal auf das Verhdltnis von analyti-
schen Ergebnissen und praktischem Handeln zuriick-
kommen. Bleiben das zwei Welten? Wie deutlich wer-
den die Sphédren der Problemanalyse und Entwicklung
von Lésungskonzepten einerseits und der Ubertragung
in praktisches Handeln andererseits getrennt — evtl. auch
in der Tragerschaft?
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Krull: Die Problemanalyse und die Entwicklung von L6-
sungskonzepten koénnen keinesfalls von der Ubertragung
in praktisches Handeln getrennt erfolgen. Sonst kommen
wir wieder in das (schon erwéhnte) typische Sender-
Empfanger-Modell, das sich ja schon in der Vergangen-
heit nicht bewédhrt hat. Fiir uns wird es entscheidend
sein, sowohl Gber die Medien wie liber zivilgesellschaftli-
che Organisationen oder (liber entsprechende Verbdnde
gemeinsam offentlichen Druck austben zu kénnen, der
dann auch zu konkretem politischem Handeln und zu
neuen normativen Weichenstellungen fithrt. Erst dann,
wenn tatsdchlich messbare Verdnderungen in unserer
Gesellschaft sichtbar werden, kénnen wir anndhernd zu-
frieden sein.

Fo: Solche Wege zu beschreiten, wird ja nicht zum ers-
ten Mal erprobt. Bisherige Erfahrungen sind aber nicht
sehr ermutigend. Auf Dauer konnte das TNI kluge Kon-
zepte entwickeln und dann Erfahrungen mit deren Un-
wirksamkeit sammeln, indem eine Ubertragung in prak-
tisches Handeln nicht gelingt. Die Problemstrukturen
haben viel mit der Interessen- und Machtverteilung auf
der Erde zu tun. Sollen Lésungen erreicht werden, muss
wohl an diese Verteilung herangegangen werden. Das
kénnte deren Scheitern mitbegriinden.

Krull: THE NEW INSTITUTE wird sicherlich die Interes-
sen- und Machtverteilung auf der Erde, auf die sie an-
spielen, nicht ohne weiteres aus den Angeln heben kén-
nen. Wir sind jedoch zuversichtlich, dass etwa tber Pra-
xis-Kontakte in die G20-Staaten und die entsprechen-
den Policy-Verbindungen es moglich sein wird, frihzei-
tig eine Miteigentimerschaft genau dieser politikbera-
tenden und -gestaltenden Akteure einzubeziehen.

Dass dabei im Einzelfall auch ,kluge Konzepte" des TNI
scheitern konnen, mussen wir in Kauf nehmen. Am Ende
gilt wohl auch hier der Satz von Albert Camus: ,Wir
missen uns Sisyphus als einen gliicklichen Menschen
vorstellen”. Das bedeutet freilich nicht, dass nicht der
eine oder andere Stein, den wir den Berg hinauf schlep-
pen oder ins Wasser werfen, auch tatsachlich erfolgreich
zu Verdnderungen beitragen kann.

Die Medien und die neuen digitalen Moglichkeiten der
Kommunikation sind fir uns zweifellos ein wichtiger
Verbund, den wir nutzen missen. Dies geschieht teil-
weise auch bereits. Und das Echo, das wir bislang be-
kommen, ist geradezu liberwaltigend positiv.

Fo: Dazwischen liegt noch der Handlungsraum medialer
Offentlichkeit. Es kénnten die verbalen Reaktionen der
Adressaten dokumentiert, wieder o6ffentlich gemacht,
demonstrativ Taten (etwa staatlicher Politik) abgewartet
und auch ihr Fehlen &ffentlich dokumentiert werden.
Das bliebe noch sehr hanseatisch-diplomatisch.

Krull: Bei der Ankiindigung unserer Institutsgriindung
im letzten Herbst haben wir seitens der Medien sogar
viele Anspriiche und Ziele zugeschrieben bekommen,
deren Realisierung durchaus noch viel Schweil der
Edlen erfordern wird. Ob wir immer ,hanseatisch-diplo-
matisch” vorgehen, bleibt abzuwarten. Am Ende des
Tages wird es vermutlich notwendig sein, das eine oder
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andere auch so zu skandalisieren, dass beispielsweise im
Bereich der Umwelt- und Klima-Katastrophen dringen-
des und sofortiges Handeln angemahnt wird.

Fo: Es kdnnten aber auch Konzepte des TNI von Initiati-
ven auBerhalb aufgegriffen und erheblich aggressiver zu
eigenen Forderungen gemacht werden. Wie kénnte sich
das TNI dazu verhalten? Distanzierung wdre ein Ding.
Aber Gegner kénnten das TNI als stindige Unruhequelle
einordnen...

Krull: Wenn wir im Kontext der eben angesprochenen
Umwelt- und Klima-Skandale als stdndige ,,Unruhequel-
le" gesehen wiirden, misste uns das nicht stéren. Im
Gegenteil, an solchen Dingen wird man sehen kénnen,
dass wir mit Blick auf die Umsetzung der Ideen uns nicht
scheuen, auch auf Widerstand zu reagieren und Konflik-
te auszutragen. Anders kann ich mir die Durchsetzung
der notwendigen Veranderungen nicht vorstellen.

Fo: Die Medien haben das TNI sehr schnell in die Grup-
pe der Denkfabriken eingereiht. Nun bedarf das sicher-
lich weiterer Differenzierung, denn dort gibt es sehr ge-
mischte Nachbarschaften. Ein Teil arbeitet mit Hilfe der
Wissenschaft zugunsten des Gemeinsinns und um
menschliches Handeln méglichst an einer wissenschaftli-
chen Basis zu orientieren, ein anderer Teil gilt aber als
Lobby-Institute, die ihre manipulativen Absichten mit
Wissenschaft kaschieren.

Krull: In der Tat war ich nicht sehr gliicklich Gber die Be-
zeichnung ,Denkfabrik"; denn sie signalisiert eine Ndhe
zu den parteipolitischen, und bisweilen auch anderen
Interessen zuzuordnenden Organisationen, die gemein-
hin , Think Tanks" genannt werden.

Wie bereits oben ausgefiihrt, ist es fiir uns keineswegs
zufriedenstellend, in diese Gruppe eingeordnet zu wer-
den. Wir méchten schlieBlich die ergebnisoffene Suche
nach neuen Erkenntnissen und die Entwicklung originel-
ler, systemisch durchdachter Zukunftskonzepte befor-
dern, damit am Ende des Tages tatsachlich etwas ge-
schieht.

Fo: Wenn es sich um einen Dialog mit der Offentlichkeit
handelt — wie werden dort geduBerte Wiinsche geprift
und ggfls. aufgegriffen? Wird diese Qualitat bilanziert?

Krull: Schon jetzt schauen wir uns die Resonanzzahlen
an, etwa mit Blick auf unsere Newsletter, die Ver-
weildauer auf unserer Homepage et cetera. Eine solche
Bilanzierung bleibt freilich notgedrungen oberflachlich;
denn damit ist noch keineswegs etwas darliber gesagt,
was tatsdchlich von dem, was wir dort anbieten, hangen
bleibt und zu Konsequenzen fiihrt.

Fir uns und unsere Fellows wird es vor allem darauf an-
kommen, die bislang vielfach geiibte Zuriickhaltung in
puncto zielorientiertem Zukunftsstreit aufzugeben und
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sich mit eigenen Aussagen und moglichen Szenarien
vorzuwagen. Dabei ist auch eine intellektuell begehbare
Briicke zu bauen, die sich von der Lebensphilosophie
(also dem Verhaltnis des Menschen zu sich selbst und zu
seiner Umwelt) Uber eine auf Transparenz und Partizipa-
tion angelegte Institutionen-Lehre bis hin zu einer syste-
misch ausgerichteten Rechtspolitik erstrecken misste.
Es gilt mehr denn je, den Mut aufzubringen, Herausfor-
derungen und Handlungserfordernisse klar zu benen-
nen, damit friihzeitig eine nachhaltig wirksame Gestal-
tung von Strategien im Sinne des Allgemeinwohls ent-
wickelt werden kann, und wir so dazu beizutragen, eine
fur uns alle lebenswertere Zukunft moglich zu machen.

Fo: Auch wenn es sich beim TNI um eine private Stiftung
handelt, wird die Offentlichkeit die Aktivititen sicher-
lich mit groRem Interesse verfolgen. Wie wendet sich
das TNI an die Offentlichkeit? Publizieren die einzelnen
Projekte Fachpublikationen? Wird es periodisch Ge-
samtberichte des TNI geben?

Krull: Wie bereits erwdhnt, wird THE NEW INSTITUTE
sich auf vielfiltige Weise an die Offentlichkeit wenden
und die gesellschaftlichen Akteure auch einladen, an
ihren Fragestellungen und deren Beantwortung mitzu-
wirken. Das reicht von den digitalen Medien (iber Dis-
cussion-Papers bis hin zu Artikel- und Buch-Publikatio-
nen, die freilich wiederum zumeist nur spezifische
Fachoffentlichkeiten erreichen. Deshalb ist es aus unse-
rer Sicht so wichtig, in den jeweiligen Fellow-Gruppen
auch Policy-Papiere zu erarbeiten, die fir jedermann
verstandlich sind und durch die jeweils relevanten Ak-
teure mit geprift werden, ehe sie in die entsprechenden
Policy-Kandle eingespeist werden. Dazu hoffen wir, mit
unseren ldeen auf lokalen liber regionalen bis hin zu na-
tionalen und internationalen Medien sowie entspre-
chenden Plattformen Einfluss austiben zu kénnen. Aber
bis dahin wird noch viel Wasser die Elbe hinunterflieBen.

Fo: Herr Krull, ich danke Ihnen fiir diesen ausfihrlichen

Einblick in die Aufbauarbeit am TNI!

Das Gespréch auf Seiten der Zeitschrift Forschung
fiihrte Wolff-Dietrich Webler.

B Wilhelm Krull, Dr., Grindungsdirektor THE

E-Mail: wilhelm.krull@thenew.institute
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Fo-Gesprach

iiber Transformationsaufgaben im
Zusammenhang mit dem Ausstieg
aus der Braunkohle und die der
Wissenschaft dabei zugedachte Rolle

Hans-Gerhard
Husung

am Beispiel der sichsischen Lausitz und
des Mitteldeutschen Reviers

zwischen Prof. Dr. Beate Schiicking, der Rektorin der Universitat Leipzig, sowie
Dr. Hans-Gerhard Husung, dem aktuellen Vorsitzenden des Hochschulrates der
Universitat Leipzig (friheren Generalsekretdr der Bund-Landerkommission fir

Bildungsplanung und Forschungsférderung (BLK)) und
Prof. Dr. Wolff-Dietrich Webler, Verleger der Zeitschrift Forschung.

Das Thema war urspringlich umfassender formuliert:
Welche Rolle sollen Hochschulen und Wissenschaft bei
den gesellschaftlichen Transformationsprozessen wahr-
nehmen? Aber hier nehmen wir einmal einen Teil daraus
unter die Lupe und leuchten ihn naher aus.

Zur Bedeutung des Themas: Im Pariser Klimaabkommen
haben sich die europdischen Staaten auf Ziele geeinigt,
die nun auch angestrebt bzw. eingelést werden missen.
Dabei nimmt die Energiewende einen zentralen Platz
ein. Von ihr sind vor allem Steinkohle, Braunkohle und
Atomkraft betroffen, weil sie in ihren Auswirkungen be-
kanntlich extrem umweltschadlich sind. Deutschland ist
auf diesem Weg der Energiewende schon wesentlich
weiter als Nachbarn wie Frankreich oder Polen. Und
trotzdem, obwohl der Ausstieg schon weiter vorange-
trieben wurde und daher der (Abbau-)Flichenbedarf
sinkt, gibt es in den betroffenen Regionen groRe Unsi-
cherheiten bezliglich des Bestandes der eigenen Wohn-
haduser (Abriss oder Erhalt), der kiinftigen Arbeitsplatze
(verscharft noch fiir dltere Arbeitnehmer beim Wieder-
einstieg), die Furcht vor Massenentlassungen, Bedenken
der Kommunen und des Landes bezlglich der Wirt-
schaftskraft (Steueraufkommen), neu anzusiedelnder
Branchen, Umschulungsnotwendigkeiten und deren Fi-
nanzierung usw. Diese Unsicherheiten kénnen — neben
wirtschaftspolitischen und regionalpolitischen Griinden
— auch Nahrboden fiir extremistische Entwicklungen
sein. Aus allen diesen Griinden besteht eine besondere
Bereitschaft, hier zu investieren. In dieser Situation
haben Bund und die betroffenen Linder Sachsen und
Sachsen-Anhalt umfangreiche Zusagen gemacht beziig-
lich der Abfederung der Folgen. Fiir die Erneuerung der
betroffenen Regionen geht es weniger um die Vermeh-
rung traditioneller Arbeitspldtze, die lediglich die Kon-
kurrenz zu anderen Regionen erhéhen wiirden, als um

I Fo 1+2/2021

e

Wolff-Dietrich
Webler

Innovation und Neu-Ansiedelung zukunftstrachtiger
Branchen. Dabei soll der Wissenschaft bei der Losung
der Probleme groRes Gewicht zukommen. Am Beispiel
des Lausitzer Braunkohlereviers und des Mitteldeut-
schen Reviers kénnen die Moglichkeiten dazu, gebiin-
delt in der vom Bund ausgehenden Initiative ,Wissen
schafft Perspektiven fiir die Region!", exemplarisch be-
obachtet werden. Welche Rolle kann Wissenschaft (im
engeren Sinne Forschung und Entwicklung) in einem
solchen Transformationsprozess tibernehmen?

Es ist viel davon die Rede, dass Deutschland einerseits
mit seinen Umweltschutzmalnahmen gerade einmal 2%
der weltweiten Klimaauswirkungen beeinflussen kénne.
Dem wird aber entgegengehalten, dass es auch um mo-
dellhafte Losungen gehe, die andere Linder zur Uber-
nahme ermutigen kénnen. Dafiir seien wesentliche Teile
der Entwicklungskosten von den Modellen dann schon
tibernommen worden.

Um diesen Fall genauer auszuleuchten, wurde dieses Fo-
Gesprach vereinbart. Die bisher erkennbaren Konzepte
und MaRnahmen kénnen tatsachlich diesen genannten
Modell-Charakter haben.

Wolff-Dietrich Webler (W.): Liebe Frau Schiicking, lieber
Herr Husung, gerade der Abbau der Braunkohle und ihre
Verstromung haben seit vielen Jahrzehnten, manchmal
Jahrhunderten (und damit seit Generationen) Bedeutung
fur die Standort-Region durch ihre erheblichen Wirkun-
gen auf die Wirtschaftsstruktur, die Arbeitsplatze und die
Identitdt einer Region. Den Abbau der Braunkohle ein-
zustellen, bedeutet fiir viele Menschen den Entzug der
Lebensgrundlage — zumindest meinen sie das. Sie flirch-
ten massiv um ihre Zukunft, denn die meisten verlieren
zundchst einmal ihren Arbeitsplatz — wenn auch manche
erst mittelfristig. Es besteht die Gefahr, dass viele von
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ihnen politischen Kraften zugdnglich werden, die den
Klimawandel fiir eine erfundene Erscheinung halten, mit
der Menschen lenkbar gemacht werden sollen. Fiir die
mit der Braunkohle verbundene Lebensgrundlage in der
betreffenden Region Ersatz zu schaffen — den Bewohnern
eine neue Perspektive zu bieten — erfordert viel Fantasie
und umfassende Denkansdtze, denn die Gegenwart
muss in all' ihrer Vielfalt und Komplexitat erfasst, trans-
formiert und in die Zukunft projiziert werden. Dazu
gehort viel Mut und fachliche Expertise — und ein erheb-
licher finanzieller Aufwand. Das ist angegangen und im
August 2020 als Konzept (bestehend aus einem Rah-
mengesetz und zwei Leitbildern fiir die Entwicklung)
vorlaufig abgeschlossen worden.

Die Bevolkerung in ihrem beruflichen Profil mehr oder
weniger auszutauschen, neue Industrien anzusiedeln,
aus der rekonstruierten Landschaft ein Erholungspara-
dies zu entwickeln — trotz des gewaltigen Umfangs eines
solchen Projekts wiirde das alles noch nicht ausreichen,
um die Region auf Dauer attraktiv zu machen — davon
ganz abgesehen, dass sich Bevélkerungsteile unter deut-
schen Rahmenbedingungen nicht einfach umsiedeln las-
sen. In einem solchen landschaftlichen Transformations-
prozess lieRen sich Gbergangsweise Teile der jetzt ,in der
Braunkohle Arbeitenden” weiter beschéftigen, aber
nach wenigen Jahren wére das abgeschlossen.

Nun wére denkbar, dass Wissenschaft eine Analyse der
Probleme und ihrer Interferenzen erarbeiten kénnte (zu-
mindest einen Fragenkatalog), um auf dieser Basis quasi
als 2. Stufe dann — evtl. alternative — Lésungen bzw.
Handlungsempfehlungen in zahlreichen Teilprojekten zu
entwickeln. Das ist geschehen. Zu den neuen anzusie-
delnden ,Branchen" kénnten als Vorstufe natirlich Wis-
senschaftseinrichtungen selbst gehéren, die sich der Er-
mittlung der Grundlagen und der Entwicklung von
Handlungsempfehlungen zuwenden kdnnten. Das ware
dann eine Investition in die kiinftige Infrastruktur, bote
allein aber noch keine Antwort fiir die gegenwartig vor-
handenen beruflichen Profile und wiirde gegenwartige
Wissenschaftspotentiale kaum einbeziehen. Also — was
ist geplant oder schon im Gange, um die deutschen
Braunkohle-Reviere zu transformieren? Bundestag und
Bundesrat haben ,als StrukturhilfemaBnahme fur die
durch den Kohleausstieg betroffenen Reviere und Stand-
orte" das ,Strukturstirkungsgesetz Kohleregionen"
(StStQ) fur die Forderung solcher Regionen verabschie-
det, das im August 2020 — kaum mehr als vor einem Jahr
—in Kraft getreten ist.

Bei der Durchsicht durch das Gesetz kann der Umfang
der skizzierten MaBnahmen und das Finanzvolumen mit
5 Mrd Euro bis 2038 fiir relativ eng umgrenzte Regionen
schon beeindrucken. Um allzuviel Streit zu verhindern,
regelt das Gesetz auch die Verteilung der Gelder schon
relativ detailliert.

Sie haben vermutlich dieses Gesetz entstehen sehen; auf
welche Regionen bezieht es sich? Gab es nur Unterstiit-
zer oder auch Gegner? Wie hat die Energiewirtschaft auf
den Ausstiegswillen reagiert?

Beate Schiicking/Hans-Gerhard Husung (S./H.): Das er-
wahnte Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen (StStG)
markiert einen entscheidenden Meilenstein fiir die
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groBe Transformationsaufgabe in den vier Braunkohle-
revieren, namlich das Lausitzer Revier, das mitteldeut-
sche Revier, das rheinische Revier und das Helmstadter
Revier. Am Anfang stand jedoch die politische Entschei-
dung, der klimapolitischen Priorititensetzung zu folgen
und aus der Braunkohleférderung und -verstromung
auszusteigen. Damit sind energiepolitische Herausfor-
derungen verbunden. Vor allem in den betroffenen Re-
gionen muss ein umfassender Strukturwandel gestaltet
werden. Dabei sollten konkrete Perspektiven flr neue
und zukunftssichere Arbeitsplatze aufgezeigt werden.
Dazu wurde eine Art Gegenstromprinzip organisiert: In
den betroffenen Landern wurden politisch gesteuerte
Prozesse organisiert, um mogliche MaBnahmen und
Projekte herauszuarbeiten. Die Bundesregierung setzte
im Juni 2018 eine Kommission ,Wachstum, Struktur-
wandel und Beschaftigung" ein, die sogenannte Kohle-
kommission. Ihre Mitglieder aus Gesellschaft, Politik
und Wirtschaft konsultierten bei ihrer Arbeit intensiv
die Wissenschaft und legten eine umfassende Analyse
vor. In der Wissenschaft kennen wir solche Arbeitswei-
sen aus dem Wissenschaftsrat, der daraus gewdhnlich
klare Empfehlungen mit hoher Plausibilitat entwickelt —
so auch die Kohlekommission, die mit Exkursionen in
die vier Reviere ihre Bodenhaftung zu unterstreichen
versuchte. |hr Abschlussbericht informiert beispielswei-
se auch dartiber, dass in den vier Revieren zusammen
rund 20.000 Menschen in der Braunkohlekohlewirt-
schaft beschaftigt sind und zwar mit einer tiberdurch-
schnittlich hohen Qualifikation im MINT-Bereich.
Zudem ist davon auszugehen, dass weitere Arbeitsplat-
ze indirekt oder direkt von der Braunkohlewirtschaft
abhdngen, so dass insgesamt von rund 60.000 potenzi-
ell betroffenen Arbeitsplatzen auszugehen ist. Vor die-
sem Hintergrund ist die zu bewaltigende Aufgabe klar:
kurz-, mittel- und langfristig die betroffenen Regionen
dabei kréftig zu unterstiitzen, um das Wegfallen der tra-
ditionellen Arbeitsplatze und Wertschépfung durch
neue, zukunftsfahige Einrichtungen und Unternehmen
auszugleichen. Bei diesem Ansatz geht es also nicht um
einen reaktiven Ausgleich, sondern um proaktive Trans-
formation, fir die die Kohlekommission die Schaffung
verlasslicher Rahmenbedingungen durch die Politik
nachdriicklich empfahl. Daraus ist das Strukturstar-
kungsgesetz Kohleregionen erwachsen, dass insgesamt
ein Volumen von bis zu 14 Milliarden Euro bis zum
Jahre 2038 vorsieht. Wenn wir uns im folgenden tber
die Rolle der Wissenschaft austauschen, sollten wir uns
bewusst sein, dass die 6ffentlich geférderte Forschung
nur ein begrenzter Teil des Gesamtpakets ist, zumal in
Deutschland etwa zwei Drittel der Ausgaben fiir For-
schung und Entwicklung von der Wirtschaft getatigt
werden. Dies mag die Tatsache verdeutlichen, dass bei
den im Gesetz aufgeflihrten Initiativen des Bundes erst
an der 29. Stelle die ,Griindung je eines neuen institu-
tionell geférderten  GroBforschungszentrums nach
Helmholtz- oder vergleichbaren Bedingungen in der
sachsischen Lausitz und im mitteldeutschen Revier auf
Grundlage eines Wettbewerbsverfahrens" erwdhnt
wird. Insofern ist es hier wichtig, die Rolle der Wissen-
schaft fur umfassenden Strukturwandel realistisch ein-

zuschatzen.
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Und auch die Regionen unterscheiden sich, gerade in
Ostdeutschland: Die Lausitz gehort zu den geografisch
randstandigen, demografisch besonders von Abwande-
rung betroffenen Gebieten. Das mitteldeutsche Revier
hat vergleichsweise schon eine erste Phase des Struktur-
wandels erfolgreich hinter sich, in der es gelungen ist,
Umweltbelastungen zu reduzieren und gleichzeitig
neue, Arbeitsplatze generierende Unternehmen anzusie-
deln, etwa im Automotive oder Logistik-Bereich und wo
sich im Raum Halle-Leipzig eine konkurrenzfahige Wis-
sensdkonomie entwickelt hat.

W.: Das Gesetz kann in seiner konzeptionellen Dimensi-
on schon beeindrucken. Hier wird ein gewaltiger Trans-
formationsprozess relativ detailliert geplant und seit Ja-
nuar dieses Jahres 2021 in Gang gesetzt. Das wird fiir
den Freistaat Sachsen/Land Brandenburg und die Lander
Freistaat Sachsen/Land Sachsen-Anhalt in zwei Leitbil-
dern zu dem Gesetz auf fiinf eng bedruckten Seiten
schon demonstriert. Kdnnen Sie den Inhalt dieser Leit-
bilder und einordnend ihre persénliche Einschidtzung
dazu skizzieren?

S./H.: Da Teile sowohl des Lausitzer als auch des mittel-
deutschen Reviers im Freistaat Sachsen liegen, ist es
nachvollziehbar, dass Sachsen an beiden Leitbildern mit-
gewirkt hat. Zugleich kommen die unterschiedlichen
strukturellen Ausgangslagen beider Reviere differenziert
zum Ausdruck. So kann beispielsweise die Metropolregi-
on Leipzig/Halle durch eine lange Wissenschafts- und
insbesondere Universitdtsgeschichte charakterisiert wer-
den einschlieRlich einer lebendigen auReruniversitaren
Forschungslandschaft. Demgegeniiber hat Brandenburg
nach der Wende eine beeindruckende Nachholentwick-
lung in der Wissenschaft hingelegt, die mit Cottbus ein
hochschulisches Zentrum in der Lausitz entwickelt hat.
Auch eine lange Tradition der chemischen Industrie ist
als Standortmerkmal fir den mitteldeutschen Raum
nicht zu unterschatzen. Beide Leitbilder knlpfen hier je-
weils an und entwickeln differenzierte Vorstellungen
auch fur die Weiterentwicklung der Wissenschaftsland-
schaften. Dass dabei nicht zuletzt wegen der Rolle des
Bundes als Finanzier der auBeruniversitdre Bereich be-
sondere Beachtung findet, ist nachvollziehbar. Zugleich
sind aber alle vier Kernaufgaben von Hochschulen ge-
fragt, ndmlich Forschung und Lehre, Transfer und Wei-
terbildung. Auch Felder fiir wissenschaftsgetriebene
Wertschépfung werden differenziert beschrieben. Daflr
werden neue Formen der Interaktion von Wissenschaft
und Wirtschaft eingefordert.

W.: Damit sind Konturen einer Utopie erkennbar. Als Er-
satz traditionelle Industrien anzusiedeln macht keinen
Sinn. Aber wie sollen die gegenwadrtig Beschaftigten
weiter beschéaftigt werden? Arbeitslosigkeit und Abwan-
derung sind fir sie keine Losung. Was soll unmittelbar
mit den gegenwartig Beschaftigten geschehen?

S./H.: Das ist eine groRe Herausforderung, fiir die es dif-
ferenzierte Antworten geben muss. Aufgrund der de-
mographischen Entwicklung in den ostdeutschen Re-
vieren ist davon auszugehen, dass nach den Untersu-
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chungen der Kohlekommission ein tiberdurchschnittli-
cher Teil der Beschaftigten in den Ruhestand gehen
wird. Dieser Prozess hat bereits eingesetzt und dazu ge-
fuhrt, dass die Braunkohlewirtschaft weiterhin intensiv
ausbildet. Diese Qualifikationen dirften auch in einer
kiinftigen Wirtschaftsstruktur, die von der Wissenschaft
getrieben wird, in hohem MaBe nachgefragt werden.
Allerdings ist damit zu rechnen, dass es dann einen ge-
steigerten Bedarf fiir Anpassung und Qualifikation
geben wird. Dies findet auch in den Leitbildern als Auf-
gabe Niederschlag. Solange jedoch die innovativen
GrolRprojekte noch nicht konkret ihre Arbeit aufgenom-
men haben, kann es hier nur um eine eher allgemeine
Aufgabenbeschreibung gehen.

W.: Und wie soll die Zukunft in dieser Region beschafti-
gungspolitisch weiter aussehen?

S./H.: Hier wird die Politik letztendlich die Weichen stel-
len, auch durch Einflussnahme auf die Endauswahl wis-
senschaftlicher Schwerpunktsetzungen mit Wertschop-
fungsperspektive.

W.: Wie sehen die Rahmenbedingungen fir diesen
Wandlungsprozess aus — welche Voraussetzungen fir
eine positive Losung sind inzwischen geschaffen worden?

S./H.: In dem bisherigen Prozess sind in geradezu klassi-
scher Weise auf der Grundlage einer sorgféltigen Ist-
Analyse Perspektiven entwickelt worden, Handlungsfel-
der definiert und MaBnahmen beschrieben worden.
Zudem wurden im Sinne der Planungssicherheit finanzi-
elle und organisatorische Rahmenbedingungen geschaf-
fen, die nun konkrete Arbeit in den unterschiedlichen
Handlungsfeldern erméglichen.

W.: Im Gesetz sind zahlreiche, umfangreiche MafRnah-
men angekiindigt. In § 17 Ziffer 29 (!) sieht das StStG
die ,Griindung je eines neuen institutionell geférderten
GrofRforschungszentrums nach Helmholtz oder ver-
gleichbaren Bedingungen in der sichsischen Lausitz und
im mitteldeutschen Revier vor. In dem komplexen Zu-
standigkeitsverhdltnis zwischen Bund und Landern sind
die Handlungsmoglichkeiten des Bundes eng begrenzt.
Ist bekannt, wieso diese Zentren als wesentliche MaR-
nahmen zur Férderung dieser Regionen angesehen wur-
den? Was wird von ihnen im Sinne des Transformations-
prozesses erwartet?

S./H.: Die Erwartungen sind klar und sind nicht zuletzt in
der Ausschreibung beschrieben, die Grundlage eines
wettbewerblichen Verfahrens gewesen ist: ,Durch die
Neugriindung der GroRforschungszentren soll der Wis-
senschafts- und Innovationsstandort Deutschland ge-
starkt und zur Entwicklung der sachsischen Lausitz und
des mitteldeutschen Reviers hin zu attraktiven Zukunfts-
regionen beigetragen werden. Neben der wissenschaftli-
chen Exzellenz und der (iberregionalen Bedeutung des
Forschungsprogramms soll der Fokus der neuen Grof-
forschungszentren daher in besonderem MaRe auf dem
Transfer von Forschungsergebnissen in kommerzielle
und gesellschaftliche Anwendungen sowie der Forde-
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rung des Innovationsgeschehens in den Kohleregionen
liegen. Durch die Neugriindung der beiden GroRfor-
schungszentren sollen auch moderne Organisationsmo-
delle und innovative Modelle der Zusammenarbeit zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft geschaffen werden."
(https://www.bmbf.de/bmbf/de/forschung/das-wissen
schaftssystem/wissen-schafft-perspektiven-fuer-die-regi
on_/wissen-schafft-perspektiven-fuer-die-region_.html)

Abb. 1: BMBF-Ideenwettbewerb, Meilensteine

Fo

S./H.: Wir waren an der Beratung des Gesetzes nicht be-
teiligt und konnen deshalb darlber keine Auskunft
geben. In anderen Bundesldndern werden unabhangig
von der Kohlekommission gerade neue technische Uni-
versitdten gegriindet (bspw. in Bayern die TU Nirnberg),
oder alte etablierte Universitaten erhalten technikwis-
senschaftliche Fakultdten (bspw. in Baden-Wirttemberg
die Uni Heidelberg). Auch diese MaBnahmen werden
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W.: Auf der einen Seite soll hier sicherlich herausragen-
de (und wie Ublicherweise gefordert: international be-
deutsame) Forschung geleistet, auf der anderen Seite re-
gional und lokal wirksame Hilfe entstehen. Wie soll die-
ser Spagat denn aussehen?

S./H.: Der sehr klare Fokus auf Transfer und die Auffor-
derung, diesbeziiglich ,neu zu denken" macht deutlich,
dass man hier hofft, die Liicke mit einerseits von vorn-
herein nachzuweisenden Industrie-Kooperationen, an-
dererseits mit einer spezifisch dafiir aufzubauenden
Start-Up-Szene zu schliefen. Hier sind nicht nur Ab-
sichtserkldrungen, sondern klares Commitment der Un-
ternehmen gefragt, und auch das Zusammenwirken
unterschiedlicher Hochschultypen. Ein klassisches Vor-
gehen in Forschungs- und Wertschépfungsketten wiirde
der Herausforderung nicht gerecht. Statt Staffellauf ist
FuBballspiel angesagt; hier miissen verschiedene Akteu-
re sich den Ball aktiv zu spielen, um gemeinsam erfolg-
reich zu sein.

W.: Welche Méglichkeiten hatten darliber hinaus be-
standen, um die Regionen mit Hilfe der Wissenschaft zu
fordern? Die sind doch sicherlich parallel zur Entwick-
lung und Beratung des Gesetzes diskutiert worden?
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Struktureffekte entfalten im Wettstreit der Bundeslander.
Je nach schlieflich ausgewéhltem Thema wird es nach
unserer Auffassung ohne den Aufbau der jeweils relevan-
ten Technologien fiir unsere Region nicht funktionieren.
Insofern konnen wir uns das Heidelberger Konzept
durchaus auch fir die Universitdt Leipzig vorstellen.

W.: Bei der Suche nach Lésungen wird nicht nur auf wis-
senschaftliche Projekte gesetzt, um Zusammenhiange zu
erforschen und Loésungen zu entwickeln, sondern es soll
auch auf Dauer Wissenschaft institutionalisiert werden ...

S./H.: ... aber eben in neuer Form, in direkter Transfer-
Anbindung und vom Problem her gedacht. Das hat in
dhnlicher Form die Schweiz bei der Errichtung des Tech-
no-Parks Ziirich gemacht, der eine enge Anbindung an
die ETH Ziirich hat.

Fur die Begleitung des Wettbewerbs wurde eine ,Per-
spektivkommission” eingesetzt. Sie ,hat die Aufgabe,
mogliche Antragsteller gezielt anzusprechen, die Kon-
zeptskizzen zu begutachten sowie Empfehlungen zur
Ausgestaltung der Konzepte auszusprechen. Die Per-
spektivkommission trifft ihre Empfehlung, welche der
eingereichten Konzeptskizzen weiterverfolgt und eine
Férderung zur weiteren Ausarbeitung erhalten sol-
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len..."1 Die Kommission besteht (Stand: Juni 2021) aus
insgesamt 15 Mitgliedern.

Zundchst dem Vorsitzenden, Professor Dr. Dr. h.c. mult.
Wolfgang A. Herrmann (Prasident Emeritus der Techni-
schen Universitat Miinchen) sowie den weiteren Mit-
gliedern:

Anna Maria Braun (Vorsitzende des Vorstands der B.
Braun Melsungen AG); Dr. Alexander Gerst (Deutscher
ESA-Astronaut); Dr. Andrea Grimm (Mitglied des Auf-
sichtsrats der IBM Deutschland GmbH); Professor Dr.
Detlef Giinther (Vizeprésident fiir Forschung der ETH
Zurich); Professor Dr. Dr. h.c. mult. Stefan Hell (Direktor
am Max-Planck-Institut fir biophysikalische Chemie
und am Max-Planck-Institut fir medizinische For-
schung); Professorin Dr. Katharina Hélzle (Leiterin des
Fachgebiets IT-Entrepreneurship am Hasso-Plattner-In-
stitut, Digital Engineering Fakultdt der Universitat Pots-
dam); Dr. Carsten Mahrenholz (Griinder und CEO der
Coldplasmatech GmbH); Professorin Dr. Patrycja Ma-
tusz (Vizeprasidentin flr Internationale Beziehungen
und Projekte der Universitit Breslau); Professor Dr.
Georg Milbradt (Ehemaliger Ministerprasident des Frei-
staats Sachsen); Professor Dr.-Ing. habil DEng Dr. h.c.
mult. Hans Miller-Steinhagen (Prasident der Dresden
International University); Dr. Jeanne Rubner (Leiterin
der Redaktion ,Wissen und Bildung aktuell" des Bayeri-
schen Rundfunks); Professorin Dr. Helga Ribsamen-
Schaeff (Vorsitzende des Wissenschaftlichen Beirats von
AiCuris); Professor Dr. Dr. h.c. Joachim Sauer (Senior
Researcher am Institut fur Chemie der Humboldt Uni-
versitat zu Berlin); Dr. Eric Weber (Grinder und CEO
von SpinLab — The HHL Accelerator; HHL Leipzig Gra-
duate School of Management).

W.: Hier bildet sich schon ein breiter Wissens-, Visions-
und Erfahrungshorizont ab. Der im November 2020 mit
einem Aufruf begonnene Wettbewerb und die an-
schlieRende Priifung eingereichter Skizzen trat im Som-
mer 2021 in die ndchste Phase ein. Im Juli 2021 wurden
die sechs als am aussichtsreichsten beurteilten Antrage
ausgewahlt und damit die erste Férderphase begonnen.
Die Verantwortlichen fiir die Skizzen kdnnen nun binnen
sechs Monaten ihre Vorstellungen zu umsetzungsreifen
Konzepten fiir ihren Entwurf des Forschungszentrums
entwickeln. Daflr stehen jeweils bis zu 500.000 Euro
zur Verfugung. Die Begutachtung der Ergebnisse dieser
Forderphase | wird durch externe Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler tbernommen. Der Bund und das
Sitzland entscheiden auf Basis der Gutachten Uber die
Férderung der zwei gesuchten Konzepte. Sie kdnnen ab
Sommer 2022 mit dem Aufbau beginnen. In der Folge-
zeit werden binnen drei Jahren die rechtlichen Grundla-
gen gelegt, sodass die institutionelle Férderung begin-
nen kann. Bei Bedarf kann diese Aufbauphase um drei
Jahre verldngert werden. Von Seiten des Bundes stehen
aus dem Strukturstarkungsgesetz je 1,25 Milliarden Euro
pro Zentrum bis einschlieRlich 2038 bereit.

Das muss fiir die Kommission eine besonders spannende
Aufgabe gewesen sein — breiteste Fantasie und Zu-
kunftsvisionen prasentiert zu bekommen und sich tber
deren Reichweite und Tragféhigkeit fiir zwei Forschungs-
zentren zu einigen.
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S./H.: Die Ergebnisse liegen inzwischen vor. Die nachfol-
genden sechs, als besonders aussichtsreich eingestuften
Vorschlage sind inzwischen zur Weiterentwicklung aus-
gewdhlt und fiir die Konzeptionsphase empfohlen wor-
den. Es lohnt, sie auch inhaltlich zu betrachten. Diese
Skizzen lauten ,(alphabetisch):

e Chemresilienz (Prof. Peter Seeberger, Potsdam): Um
die Versorgung wichtiger Industriezweige wie Gesund-
heit, Verkehr, Energie, Landwirtschaft und Konsumgi-
ter sicherzustellen, will ,,Chemresilienz — Forschungsfa-
brik im Mitteldeutschen Revier" eine nachhaltige
Kreislaufwirtschaft chemischer Erzeugnisse etablieren.
Nachwachsende Rohstoffe, kurze Transportwege
sowie lokale, kostengiinstige und nachhaltige Produk-
tionsprozesse sollen die Resilienz der deutschen Che-
miewirtschaft sicherstellen — bei gleichzeitiger Einhal-
tung héchster Arbeitsschutz- und Umweltstandards.
CLAI_RE (Prof. Georg Teutsch, Leipzig): Das ,Centre
for Climate Action and Innovation — Research and En-
gineering" (CLAI_RE) will Klimadaten und -wissen
biindeln. Auf dieser Basis sollen funktionale digitale
Zwillinge von Okosystemen geschaffen werden und
Datenrdume in ganz neuen Dimensionen entstehen.
CLAI_RE will Handlungsoptionen fir den Klimaschutz
mit Fokus auf Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Wasser,
Planung urbaner Rdume, Energieversorgung, Gesund-
heit und Mobilitdt entwickeln.

CMI (Prof. Jens Meiler, Leipzig): Die Initiatorinnen und
Initiatoren des ,CMI — Center for Medicine Innovati-
on" nehmen neue Technologien zur Digitalisierung
und Individualisierung der Medizin in den Fokus.
Durch die Vereinigung von Medizintechnik, Digitali-
sierung und Medikamentendesign soll ein Zentrum
der biomedizinischen Forschung und personalisierten
Medizin entstehen. Versorgungs- und Wertschop-
fungsketten sollen zu einem Okosystem vereint wer-
den, das die Integration neuer Produkte in Versor-
gungstrukturen erleichtert und beschleunigt.
Deutsches Zentrum fir Astrophysik (Prof. Glinther Ha-
singer, European Space Agency Spanien): In Sachsen
sollen die riesigen Datenstréme zukiinftiger Groftele-
skope gebiindelt und verarbeitet werden. Gleichzeitig
sollen in einem neuen Technologiezentrum u.a. Rege-
lungstechniken fiir Observatorien entwickelt werden.
Dabei bauen die Verantwortlichen auf die Erfahrung
und das moderne Umfeld der Industrie in Sachsen auf.
Zudem wird die Option verfolgt, in den Granitforma-
tionen der Lausitz ein Gravitationsteleskop zu bauen.
ERIS (Prof. Carsten Drebenstedt, Freiberg): Das ,Euro-
pean Research Institute for Space Ressources" — kurz
ERIS — will wissenschaftliche und technologische
Grundlagen fir die Errichtung und den Betrieb von
Weltraumstationen auf Mond und Mars erforschen.
Auf dieser Basis will ERIS Lésungsansatze fir gesell-
schaftlich relevante Herausforderungen auf der Erde
entwickeln. Aus Sicht der Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler kénnen neue Methoden und Techno-
logien einen Beitrag dazu leisten, Ressourcen im Welt-
raum und auf der Erde sicherer, effektiver und umwelt-
schonender zu nutzen.

T ——

Wettbewerb ,Wissen schafft Perspektiven fiir die Region!" - sachsen.de
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e LAB (Prof. Manfred Curbach, Dresden): Das ,Lab —
Lausitz Art of Building" adressiert einen Paradigmen-
wechsel im Bauwesen: Neue, ressourceneffiziente und
klimaneutrale Werkstoffe sowie modular geplante,
hochflexible und lange nutzbare Bauwerke sollen den
enormen Ressourcenverbrauch im Bauwesen mindern.
Das Konzept integriert die modernsten Ansdtze der
Materialforschung, der Produktionstechnologien und
der Digitaltechnologien, sodass sich die Lausitz als ar-
beitsplatzwirksame europdische Modellregion fir
nachhaltiges Planen und Bauen entwickeln kann."

W.: Sie kennen viele der Autoren auch personlich (Gbri-
gens alle Skizzen von Méannern vorgelegt). Kénnen Sie
die Vorschlage aus ihrer Sicht kommentieren?

S./H.: Die ersten drei Skizzen wurden fiir das mitteldeut-
sche Revier ausgewahlt. Alle drei haben eine sehr gute
Passfahigkeit zur zentral in der Region gelegenen Uni-
versitat Leipzig, zudem auch vielfdltige Schnittstellen zu
auReruniversitdaren Instituten der Region und zu einzel-
nen Hochschulen Angewandter Wissenschaften. Es wird
von daher fiir die Entwicklung dieser Einrichtungen be-
sonders spannend werden, ob es nun in der Konzepti-
onsphase gelingt, synergetisch fruchtbare Konstellatio-
nen, auch struktureller Art, zwischen einem solchen
neuen Zentrum und der Universitdt Leipzig als groBter
Einrichtung vorzuschlagen, in der Forschung und Lehre,
Transfer und Weiterbildung funktional aufeinander be-
zogen unter einem Dach stattfinden. Fur uns ist vollig
klar, dass die Universitdt Leipzig und ihre Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler einerseits einen Beitrag
zum Gelingen leisten wollen und kdénnen, andererseits
aber auch von der neuen Einrichtung profitieren mis-
sen. Wenn die weitere Konzeptentwicklung gut lauft, ist
eine WIN-WIN Situation absehbar.

W.: Da es sich bei GroRforschungseinrichtungen immer
auch um die Fragen handelt, wie sie (ohne eigenes Pro-
motionsrecht) ihren Nachwuchs in eine wissenschaftli-
che Karriere an Hochschulen einmiinden lassen kénnen
und vor allem, wie sie ihre Forschung weiter vernetzen
kénnen, stellt sich die Frage nach der Zusammenarbeit
mit Hochschulen. Die Zusammenarbeit der beiden
kiinftigen GroBRforschungszentren mit den regionalen
Hochschulen war explizit Bestandteil der Wettbewerbs-
anforderungen. Hochschulen haben sich entsprechend
breit mit eigenen Ideen engagiert. Gibt es dazu auch
auf Seiten der Universitdt Leipzig konzeptionelle Vor-
stellungen?

S./H.: Fir eine Win-Win-Situation kdénnten folgende
Uberlegungen hilfreich sein: In einem ganzheitlichen
Konzept werden das GroRforschungszentrum und die
Universitdt miteinander Uber zentrale Komponenten
verkniipft: Anforderungen missionsorientierter For-
schung; exzellente interdisziplindare Grundlagenfor-
schung mit hohen Freiheitsgraden; Anwendungsorien-
tierung bei moglichst hohem Impact (,Transfer"); Ein-
bindung und Kombination einzigartiger Forschungsin-
frastrukturen sowie Elemente der Hochschulbildung.
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In diesem Sinne werden in Leipzig gerade — auch in Zu-
sammenarbeit mit weiteren regionalen Partnern — Vor-
schldge entwickelt.

W.: Um die Beziehungen zwischen den einzelnen GroB-
forschungszentren und der einzelnen Universitdt bzw.
den umliegenden Universitdten zu organisieren, waren
auch viele Verfahrensfragen zu klaren. Ist da zundchst
eine Liste der zu klarenden bzw. zu regelnden Fragen er-
stellt worden?

S./H.: Die Leitfragen kreisen vor allem um die strukturel-
len und inhaltlichen Briicken zwischen der Universitat
und dem kiinftigen GroRforschungszentrum. Die Trager-
modelle zur Organisation und Koordination der Konsor-
tien (Konzeptions- und Aufbauphase) sowie des Grof-
forschungszentrums (Griindungsphase) werden, soviel
lasst sich aktuell sagen, wohl &hnlich, aber nicht iden-
tisch beschaffen sein, je nach der Schwerpunktsetzung.

W.: Nun war die Universitat Leipzig vermutlich mit den
eingereichten Skizzen sehr unterschiedlich eng verbun-
den. Kénnen Sie mal ein solches Beispiel herausgreifen
und uns die bis dahin entwickelten Vorstellungen vor-
stellen? Welches Beispiel wére da geeignet?

S./H.: Am Beispiel CLAI_RE, dem Projekt, das wissen-
schaftlich fundierte Systemlésungen fiir Klimaschutz und
Klimaanpassung entwickelt, lasst sich zeigen, dass das
bisherige Engagement der Universitat fur Zukunftsfragen
der Nachhaltigkeit, insbesondere Klima- und Biodiver-
sitdtsforschung auf eine solche Zusammenarbeit einzah-
len kann. Grundlage des Projektvorschlags CLAI_RE sind
neuartige digitale Datenrdume sowie Reallaborsysteme
zur Unterstiitzung, der regionalen Transformationspro-
zesse hin zu einer kohlenstoffneutralen und klimaresili-
enten Gesellschaft. Hier wird exemplarisch deutlich,
dass die hohe IT-Kompetenz der Universitdt mit einer
breit verankerten und vielfiltig engagierten Informatik,
aber auch einem Remote-Sensing-Center hilfreich sein
werden. Und, dass auch die fiir die Anfangsphase nétige
Hardware in Form des gerade auch aus Strukturwandel-
Mitteln eingeworbenen neuen KI-Rechenzentrum fir
CLAI_RE, wie fiir die beiden anderen Vorschlage im mit-
teldeutschen Revier gefragt ist. Mit dem Deutschen
Zentrum fiir integrative Biodiversitatsforscung (iDiv) zei-
gen wir zudem seit Jahren, dass die Universitdten in Mit-
teldeutschland erfolgreich zusammenarbeiten kénnen.
Die an den jeweiligen Vorschlagen beteiligten Wissen-
schaftler*innen aus der Universitdt finden Schnittstellen
mit hohem Entwicklungspotential.

W.: Zusammenarbeit kann sehr unterschiedlich gestaltet
werden. Es konnte sich (wie an vielen anderen Univer-
sititen auch) um einzelne Professuren handeln, die —
Uber mehrere Fachbereiche gestreut — gemeinsam be-
setzt werden. Da wiirde sich ein breit wirkender Einfluss
etablieren, der — wenn von aufen, etwa innerhalb der
GroRforschungseinrichtung koordiniert — im Extremfall
zu einer (zumindest teilweise) AuRensteuerung von Tei-
len der Universitdt fihren konnte. Es konnte aber auch

Fo 1+2/2021 I



Fo

Abb. 2: Rolle der Hochschulen, Beispiel CLAI_RE

e CLAIRE entwickelt wissenschaftlich fundierte System-
I6sungen fur Klimaschutz und Klimaanpassung

e Grundlage sind neuartige digitale Datenrdume sowie
Reallaborsysteme zur Unterstiitzung der regionalen
Transformationsprozesse hin zu einer kohlenstoffneu-
tralen und klimaresilienten Gesellschaft = Innova-
tionscluster mit nachhaltiger Wertschépfung

Weiterfiihrende Information: https://www.ufz.de/claire/

eine eigene, vergleichsweise kleine Einrichtung gegriin-
det werden, die als Landeplatz dient und fir eine weit
groBere Transparenz der Anliegen sorgt. Ist einer dieser
Wege gewdhlt worden oder ist eine dritte Lésung ge-
plant?

S./H.: Ausgangspunkt sollten die oben skizzierten Funk-
tionen sein. Die am Ende bestmogliche Organisation
unter Einbeziehung aller Rahmenbedingungen muss sich
daran ausrichten. Es wird eine Struktur zu entwickeln
sein, die hohe Funktionalitat fir die Kooperation ge-
wahrleistet und gleichzeitig Modellcharakter fir die
Universitat und ihre kiinftige Entwicklung besitzt. So er-
warten wir beispielsweise zusatzliche Impulse fiir den
ohnehin bereits sehr aktiven Start Up-Bereich der Uni-
versitdt. Vor allem aber richtet sich der Blick auf den Be-
reich der Forschung, der Qualifizierung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses und neuartige Studienange-
bote beispielsweise fiir neue entstehende Expertenkul-
turen. Details kdnnen natirlich wahrend der noch wett-
bewerblich laufenden Konzeptionsphase nicht ausge-
breitet werden.

W.: Dient die Universitdt Leipzig dann nur als universita-
re Hille, die bereitgestellt wird, damit nicht eine Konkur-
renz nebenan angesiedelt wird, oder wiirde dieser Plan
auch die Universitat selbst verandern — und wenn, mit
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welchen Konturen? Was hat die Universitat davon, wenn
dieser Griindungsskizze der Zuschlag erteilt wiirde?

S./H.: Bereits zu Beginn dieser Entwicklung wurde deut-
lich, dass strategische Forschungsfelder der Universitt
Leipzig ein hohes gesellschaftliches Wirkungspotential
aufweisen und geeignet sind, den Strukturwandel in der
Region innovativ zu unterstiitzen. Daher ist es moglich,
dass die Universitat Leipzig als groRte Wissenschaftsein-
richtung im Mitteldeutschen Braunkohlerevier eine zen-
trale Rolle in dem durch die Férderung entstehenden In-
novationsékosystem einnimmt. Wie sich diese Option in
den im Frithjahr 2022 abzugebenden drei Antrdgen der
Konzeptionsphase abbilden wird, ist wéahrend der gera-
de beginnenden Antragserstellung zu erarbeiten. Im po-
litischen Bereich wiirde man vermutlich den Begriff
.Sondieren" gebrauchen.

W.: Anstehende Transformationsprozesse kénnen Erfolg
versprechen, wenn sie dem Umfang der Aufgabe ange-
messen angelegt werden.

S./H.: Genau hier werden viele Fragen der Balance zu
kldaren sein im Feld zwischen neuem GroRforschungszen-
trum, Hochschule(n) und zu beteiligenden Unterneh-
men. Die Politik auf Landes- wie auf Bundesebene wird
am Ende Entscheidungen treffen, mit welchem Vor-
schlag sie den Strukturwandel strategisch tberzeugend
gestalten mochte. Fiir den Erfolg fiihlen wir uns dann
mitverantwortlich.

W.: Ich darf aus unserem Gesprach folgendes Resiimee
ziehen: Hier sind Transformationsprobleme mit direkten
infrastrukturellen Investitionen verkniipft worden — mit
Vorteilen fiir die Region, die auf der Hand liegen. Hier ist
Wissenschaft groRformatig als Trager und Treiber von
Verdnderung eingeplant worden. Dieser Ansatz sieht
aussichtsreich aus, wie auch die Perspektivkommission
geurteilt hat.

Aber nicht lberall ist ein derartiger Aufwand fir die Be-
waltigung von Transformation nétig und méglich — z.B.
wenn das AusmaR der Probleme weniger umfassend ist.
In diesen anderen Féllen kdnnte — wie vielerorts gesche-
hen — Wissenschaft als Basis fiir anstehende Transforma-
tionsprozesse dadurch eingesetzt werden, dass mit ein-
schldgigen Foérderprogrammen, die sich an vorhandene
Einrichtungen im schon vorhandenen Wissenschaftssys-
tem richten, in einer Fille von Einzelprojekten Transfer
entwickelt und in die Praxis umgesetzt wird. Vorausset-
zung ware allerdings, dass diese Transferprozesse nur
Uberschaubare Laufzeiten benétigen, nach deren Ablauf
keine vergleichbare Infrastruktur vor Ort mehr bendtigt
wird. Das war hier am Beispiel Leipzig nicht der Fall.
Die hier zusammen getragenen Beispiele haben zeigen
konnen, wie intensiv und aussichtsreich Transformati-
onsaufgaben in Zusammenhang mit dem Ausstieg aus
der Braunkohle von der Wissenschaft iibernommen wer-
den kénnen.

Frau Schiicking, Herr Husung, ich danke lhnen — auch im
Namen der Zeitschrift Forschung — fiir dieses umfassen-
de Gesprach!
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Den Westbalkan durch gemeinsame Forschungsprojekte

noch naher an die EU binden

28.10.2021: Neues Forderinstrument des BMBF trifft auf
grofRe Nachfrage in der Forschungslandschaft

Seit diesem Jahr férdert das Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung (BMBF) insgesamt 14 bilaterale
Forschungsprojekte mit den sechs Westbalkanstaaten
Albanien, Bosnien und Herzegowina, Kosovo, der Repu-
blik Nordmazedonien, Montenegro und Serbien mit ins-
gesamt rund sechs Millionen Euro bis zum Jahr 2024.
Jetzt sind die letzten vier von insgesamt 14 Projekten
gestartet. In allen Projekten arbeiten deutsche For-
schende mit Forschenden aus den jeweiligen Westbalk-
anstaaten zusammen. Ziel ist es unter anderem, die An-
schlussfahigkeit der Staaten an den Europdischen For-
schungsraum zu starken und dem sogenannten ,Brain
Drain", der Abwanderung von Fachkréften, entgegenzu-
wirken. Serbien, die Republik Nordmazedonien sowie
Bosnien und Herzegowina zdhlen gemdB dem World
Economic Forum zu den 25 am stdrksten vom Brain
Drain betroffenen Landern. Serbien bildet hierbei sogar
das Schlusslicht.

Hierzu erklart Bundesforschungsministerin Anja Karliczek:
«Wir wollen die sechs Westbalkanstaaten eng an
die Europdische Union und an den Europdischen
Forschungsraum binden. Dies ist fir die Stabilitat
der Region und auch Europas als Ganzes von
groRer Bedeutung. Eines der gravierendsten Ent-
wicklungsprobleme der Region ist die Abwande-
rung von jungen Talenten. Durch unsere Férder-
maBnahme sollen die Forschungskompetenz des
wissenschaftlichen Nachwuchses in Forschungsein-
richtungen und Hochschulen in den Westbalkan-
staaten gestdrkt und wissenschaftliche Perspekti-
ven im Heimatland geschaffen werden. Unser Ziel
ist ein gegenseitiger Austausch, nicht ein einseiti-
ger Verlust von Talenten und Fihrungspersénlich-
keiten von morgen."

Hintergrund:

Bei den durch das BMBF finanzierten Projekten nehmen
die Bereiche Digitalisierung und Umweltschutz thema-
tisch eine wichtige Stellung ein. So erforschen junge
montenegrinische Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler gemeinsam mit ihren deutschen Partnern digi-
tale Technologien im Bereich der Lebensmittelsicher-
heit. Nordmazedonische Nachwuchsforschende erarbei-
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ten neue Strategien zur Bekdampfung der Luftverschmut-
zung in GroRstadten am Beispiel von Skopje.

Die FérdermaBnahme ist die erste ausschliellich auf die
Westbalkanstaaten —ausgerichtete Forderbekanntma-
chung des BMBF. Mit mehr als 130 eingereichten Pro-
jektentwiirfen Ubertraf die Forderbekanntmachung alle
Erwartungen. Neben dem groRen Bedarf zeigt die hohe
Resonanz auch die sehr gute Vernetzung deutscher For-
schender mit ihren Partnern in den Westbalkanstaaten.

Mit der Initiierung gemeinsamer bilateraler Forschungs-
und Entwicklungsprojekte zur Entwicklung innovativer
Produkte und Verfahren zwischen Deutschland und den
Westbalkanstaaten soll in besonderem MaBe der wis-
senschaftliche Nachwuchs in den Westbalkanstaaten
unterstiitzt werden. Zur Starkung der Transferkultur zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft in den Westbalkan-
staaten missen in den Projekten auRerdem MafRnahmen
zur Kommerzialisierung der Forschungsergebnisse ent-
wickelt und umgesetzt werden.

Durch die angestrebte Starkung der Forschungs- und In-
novationssysteme der Westbalkanstaaten leistet das
BMBF einen nachhaltigen Beitrag zur Integration dieser
Lander in den Europdischen Forschungsraum (EFR). Da-
riiber hinaus tragt die Férderung auch zur Stabilisierung
der Region bei, indem sie den Brain Drain adressiert und
mithilft, die Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern und das
Innovationspotential der Westbalkanstaaten zu steigern.

Das BMBF ist seit Langem in der Kooperation mit den
Westbalkanstaaten aktiv. Dies umfasst die Teilnahme an
europdischen KoordinierungsmalRnahmen und Politik-
plattformen, die direkte Politikberatung einzelner Lan-
der, Studien und Analysen sowie nationale ,Runde Ti-
sche" zur Westbalkankooperation mit Vertretern deut-
scher Forder- und Forschungsorganisationen.

Jedes ausgewdhlte Kooperationsvorhaben wird unilate-
ral mit bis zu 450.000 Euro fiir eine Laufzeit von maxi-
mal drei Jahren vom BMBF gefordert.

Die Ubersicht der geférderten Vorhaben ist abrufbar
unter https://www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/pressemit
teilungen/de/2021/10/281021-Westbalkan.html
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Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung:

25.Datenfortschreibung zu ,Frauen in Hochschulen und auBerhochschulischen
Forschungseinrichtungen” veréffentlicht

Bonn, 26.10.2021: Die Gemeinsame Wissenschaftskon-
ferenz (GWK) hat soeben die ,25. Fortschreibung des
Datenmaterials (2019/2020) zu Frauen in Hochschulen
und auBerhochschulischen Forschungseinrichtungen”
veréffentlicht.

Der diesjdhrige Bericht zeigt erneut, dass der Anteil von
Wissenschaftlerinnen sowohl bei den Hochschulen als
auch bei den auBerhochschulischen Forschungseinrich-
tungen angestiegen ist, die Fortschritte in allen Berei-
chen allerdings nur langsam erfolgen und der Hand-
lungsbedarf anhélt.

Bei einem Vergleich zu den Daten der letzten zehn Jahre
(2009-2019) ergibt sich zwar eine Steigerung, allerdings
eine moderate. So hat sich von 2009 bis 2019 der Anteil
von Frauen an der Gesamtzahl

e der Erstimmatrikulationen von 49,9% auf 51,8%,

e der Studienabschliisse von 51,4% auf 52,0%,

e der Promotionen von 44,1% auf 45,4% und

e der Habilitationen von 23,8% auf 31,9%

erhoht. Dies belegt aber auch, dass der Anteil von Frau-
en noch immer mit jeder Qualifikations- und Karrie-
restufe nach Studienabschluss sinkt. Durch diese ,leaky
pipeline" geht erhebliches weibliches Qualifikationspo-
tential fir das Wissenschaftssystem verloren.

Auch der Anteil der Professorinnen an Hochschulen ist
zwar im Zeitraum zwischen 2009 und 2019 kontinuier-
lich von 18,0% auf 25,6% angestiegen, dennoch zeigt
sich weiterhin Verbesserungsbedarf, denn eine differen-
zierte Betrachtung nach Besoldungsgruppen ergibt nach
wie vor: je hoher die Besoldungsgruppe, desto niedriger
der Anteil von Frauen. Der Anteil der W1-Professorin-
nen an den Hochschulen insgesamt liegt bei 47,0%, der
C3/W2-Professorinnen bei 26,3% und der C4/W3-Pro-
fessorinnen nur noch bei 21,2%.

Der GWK-Bericht analysiert nicht nur die Frauenanteile
in den Hochschulen, sondern auch in den auBerhoch-
schulischen Forschungseinrichtungen. Der Frauenanteil
an Fihrungspositionen bei der Fraunhofer-Gesellschaft,
der Helmholtz-Gemeinschaft, der Max-Planck-Gesell-
schaft und der Leibniz-Gemeinschaft ist im Vergleichs-
zeitraum von 2010 bis 2020 von 11,0% auf 20,5% ge-
wachsen. Damit stieg er mit dhnlichen Wachstumsraten
wie an den Hochschulen, allerdings auf niedrigerem Ni-
veau und mit organisationsspezifischen Unterschieden.

Der Datenfortschreibung angefiigt ist eine Sonderaus-
wertung des Kompetenzzentrums Frauen in Wissenschaft

I Fo 1+2/2021

und Forschung CEWS, die anlasslich der 25. Datenfort-
schreibung einen bilanzierenden Riickblick auf 25 Jahre
Geschlechtergleichstellung in der Wissenschaft liefert.

Insgesamt belegt die aktuelle Datenerhebung der GWK,
dass es weiterhin sowohl im Bereich der Hochschulen als
auch bei den auBerhochschulischen Forschungseinrich-
tungen dringenden Handlungsbedarf gibt, um die Um-
setzung von Chancengleichheit auf struktureller Ebene
noch stdrker voranzutreiben und damit insbesondere die
héhere Reprasentanz von Frauen in Fiihrungspositionen
zu erreichen. Dabei stellen die von der Deutschen For-
schungsgemeinschaft 2008 beschlossenen und 2017 be-
statigten Gleichstellungsstandards mit dem sogenannten
Kaskadenmodell als Leitgedanke und die auf Initiative
der GWK getroffene Festlegung von flexiblen Zielquoten
in den auBerhochschulischen Forschungseinrichtungen
wichtige Eckpunkte zur Steigerung des Anteils von Frau-
en auch in Gestaltungs- und Entscheidungspositionen
des Wissenschaftssystems dar. Das Professorinnenpro-
gramm des Bundes und der Lander, das 2018 mit einer
dritten Programmphase startete, ist ein Beispiel fiir eine
erfolgreiche spezifische FérdermaBnahme zur Erh6hung
der Chancengerechtigkeit im Wissenschaftssystem. Ent-
sprechende Forderprogramme in den Landern wirken in
die gleiche Richtung.

Die Datenfortschreibung wird seit 1989 von der GWK
aufbereitet und in regelmiRigem Turnus der Offentlich-
keit zur Verfligung gestellt. Diese Berichte sind Grad-
messer dessen, was erreicht wurde, und damit auch sta-
tistische Grundlage fiir weitere gleichstellungspolitische
MaRnahmen. Die GWK ist die einzige Stelle im nationa-
len Wissenschaftssystem, die Datenmaterial zu den
Frauenanteilen auf allen Qualifikationsstufen in Hoch-
schulen und auBerhochschulischen Forschungseinrich-
tungen kontinuierlich und systematisch erfasst und in
Form von regelméBigen Datenfortschreibungen transpa-
rent darstellt.

Der Bericht ,Frauen in Hochschulen und auBerhoch-
schulischen Forschungseinrichtungen" liegt nun fiir den
Zeitraum 2019/2020 vor und ist online unter https://
www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/
Papers/Chancengleichheit_in_Wissenschaft_und_Forsch
ung_-_25._Fortschreibung_des_Datenmaterials__2019_
2020_.pdf abrufbar sowie in Kirze als Heft 75 der ,Ma-
terialien der GWK" beim Biiro der GWK erhéltlich.

Quelle: https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/
Dokumente/Pressemitteilungen/pm2021-10.pdf

53



Meldungen

Fo

Publikumserfolg trotz Pandemie:

MS Wissenschaft beendet erfolgreiche Tour 2020/21

26.10.2021: Nach eineinhalb Jahren und 50 besuchten
Stadten schlieBt die MS Wissenschaft in Niirnberg heute
ihre Tour im Wissenschaftsjahr 2020/21 — Bio6konomie
ab. Anfang Mai 2022 6ffnet das schwimmende Science
Center mit einer neuen Ausstellung wieder seine Luken.
Im Wissenschaftsjahr 2022 — Nachgefragt zeigen Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler, mit welchen Me-
thoden sie ihren Forschungsfragen nachgehen und wie
Biirgerinnen und Biirger selbst dabei mitwirken kénnen.

Von Berlin aus startet das Ausstellungsschiff im kom-
menden Frithjahr seine Tour, die die MS Wissenschaft
Uber Brandenburg, Sachsen-Anhalt, Niedersachsen,
Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz und das Saarland
bis nach Baden-Wiirttemberg fiihren wird.

Bevor es wieder losgeht, verabschiedet sich die MS Wis-
senschaftin eine mehrmonatige Winterpause: Am heuti-
gen Dienstag endet in Nirnberg die Tour zum Thema
Bio6konomie. Zwei Sommer lang war das umgebaute
Frachtschiff mit einer interaktiven Ausstellung zum
Thema nachhaltiges, biobasiertes Wirtschaften in
Deutschland und Osterreich unterwegs. Von Minster
Uber Wien bis nach Nirnberg wurden in beiden Tourjah-
ren zahlreiche kleine und grolRe Stiddte angesteuert.

In einer Zeit, in der vielerorts Veranstaltungen ausfielen
und der Alltag digital stattfand, war der Besuch des Aus-
stellungsschiffs fir viele Biirgerinnen und Biirger ein be-
sonderes Highlight — das wurde in zahlreichen Riickmel-
dungen, etwa im Gastebuch des Schiffs oder in personli-
chen Gesprachen, deutlich. Nach Monaten des Home
Schoolings bot die MS Wis-

sucherinnen und Besucher in der Ausstellung ihre Wiin-
sche und Ideen fiir eine nachhaltige Zukunft aufschrei-
ben konnten. Weniger Plastikmiill, weniger Autos, dafiir
gute Radwege und eine griine Stadt — das sind nur einige
der vielen Vorschldge, die die Gaste in der Ausstellung
hinterlieRen.

Nachhaltigkeit auch nach Tour-Ende: Ausstellungsstiicke
werden kreativ wiederverwertet

Insgesamt luden auf dem Schiff rund 30 interaktive Ex-
ponate zum Entdecken verschiedenster Facetten der
Biookonomie ein. Besucherinnen und Besucher konnten
etwa einen Hocker aus Popcorn probesitzen, tber Die-
len aus Hanfbastrinde laufen oder sich Gber Insektenbur-
ger und In-vitro-Fleisch als mogliche Nahrungsmittel der
Zukunft informieren. Verschiedene Aspekte der Biodko-
nomie wurden in Veranstaltungen vertieft, etwa bei Vor-
trdgen von Forschenden an Bord der MS Wissenschaft
oder interaktiven Infostinden, an denen Interessierte
sich nicht nur tiber Lebensmittel aus Insekten informie-
ren, sondern diese auch kosten konnten.

Auf ihrer Tour 2020/21 zeigte die MS Wissenschaft, dass
eine Wirtschaft auf Grundlage nachwachsender Rohstof-
fe moglich ist — und welch tragende Rolle die Wissen-
schaft fur die Entwicklung hin zu einer nachhaltigen
Okonomie spielt. Der Nachhaltigkeitsgedanke, der In-
halt und Gestaltung der Ausstellung pragte, endet auch
mit der Tour nicht: Verschiedene Materialien und Teile
der Ausstellung werden durch Upcycling in etwas Neues
verwandelt. So wird etwa der groRe Welt-Ballon an

senschaft zudem fur (ber
3.000 Schiilerinnen und Schi-
ler aus ganz Deutschland und
Osterreich, die im Laufe der
eineinhalb Jahre das Schiff be-
suchten, eine willkommene
Abwechslung  zum  Unter-
richtsalltag.

Auch das Thema der Ausstel-
lung, die Frage nach einer um-
welt- und klimabewussten, ef-
fizienten Nutzung biobasierter
Ressourcen, bewegte die
Menschen. ,Nie wurde mir
etwas so verstindlich und
aufritteind  nahegebracht.",
schrieb etwa eine Besucherin
aus Wirzburg in das digitale
Gastebuch. Das groBe Interes-
se spiegelte sich auch in der
regen Teilnahme am ,ldeen-

baum" wider, an dem die Be- © Foto: Heiner Witte/Wissenschaft im Dialog
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Deck des Schiffs zu Taschen verarbeitet. Dadurch wird
Mill vermieden und wertvolle Ressourcen gespart.

Das Ausstellungsschiff MS Wissenschaft tourt seit 2002
jahrlich im Auftrag des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung durch Deutschland. Das &sterreichische
Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und For-
schung sowie die Niederdsterreichische und Oberdster-
reichische Landesregierung erméglichten den Aufenthalt
in Osterreich. Wissenschaft im Dialog (WiD) realisiert
die Ausstellung mit Unterstiitzung der hinter WiD ste-
henden Wissenschaftsorganisationen. Die Exponate
kommen direkt aus der Forschung und wurden im Wis-
senschaftsjahr 2020/21 unter anderem entwickelt und
zur Verfiigung gestellt von Instituten der Fraunhofer-Ge-
sellschaft, Helmholtz-Gemeinschaft, Leibniz-Gemein-
schaft, Max-Planck-Gesellschaft und DFG-geférderten
Projekten, Hochschulen sowie weiteren Partnern.

Neuerscheinung im UVW:

Meldungen

Informationen zur Ausstellung 2020/21:
https://ms-wissenschaft.de

Informationen zum Wissenschaftsjahr 2020/21 — Bio-
6konomie: https://wissenschaftsjahr.de/2020-21/
Informationen zum Wissenschaftsjahr 2022 — Nachge-
fragt: https://wissenschaftsjahr.de/2022/

lhr Kontakt bei Wissenschaft im Dialog (WiD):
Leitung Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Dorothee Menhart

Tel.: 030 2062295-55

E-Mail: dorothee.menhart@w-i-d.de

Projektleitung MS Wissenschaft
Maren Griiber

Tel.: 030 2062295-60

E-Mail: maren.grueber@w-i-d.de

Reihe: Hochschulwesen: Wissenschaft und Praxis

Karsten Konig
Macht und Verstédndigung in der externen Hochschulsteuerung
Verhandlungsmodi in Zielvereinbarungen zwischen Staat und Hochschule

Zielvereinbarungen und Vertrage zwischen Staat
und Hochschulen sind ein zentrales Element der
politischen Hochschulentwicklung. Dabei kénnen
Verhandlungen zwischen beiden Akteuren ebenso
positionsbezogen gefiihrt wie auch auf eine ge-
meinsame Verstdndigung ausgerichtet sein. Auf
der Basis einer qualitativen Erhebung in 10 Bun-
deslandern wird in dieser Studie gezeigt, wie nah
positionsbezogenes Beharrungsvermégen und in-
novative Verstindigung in der Vergangenheit lagen
und wie zukiinftig gezielt innovative Raume fiir
eine gemeinsame Verstdndigung zwischen Staat
und Hochschule geschaffen werden kénnen.

ISBN 978-3-946017-22-6, Bielefeld 2021,
207 Seiten, 36.60 Euro zzgl. Versand

Karsten Kénig

Macht und Verstindigung in der
externen Hochschulsteuerung

Verhandlungsmodi in Zielvereinbarungen
zwischen Staat und Hochschule

@ UniversititsVerlagWebler

Bestellung — E-Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22

I Fo 1+2/2021

55




Meldungen

Fo

Gemeinsam mehr erforschen

Hochschulwettbewerb 2022

1410.2021: Mitforschen erwiinscht! Unter diesem
Motto steht der Hochschulwettbewerb im Wissen-
schaftsjahr 2022 — Nachgefragt!. Wissenschaft im Dialog
ladt Studierende, Postdocs und junge Forschende aller
Fachrichtungen ein, kreative und interaktive Projekti-
deen einzureichen, die eine Briicke zwischen Forschung
und lokaler Bevédlkerung schlagen und die Gesellschaft
aktiv einbinden. Die 15 Gewinnerteams erhalten jeweils
10.000 Euro, um ihre Ideen umzusetzen. Bewerbungs-
schluss ist der 30. November 2021.

Ob ein mobiles Labor, in dem Forschende und die Men-
schen vor Ort gemeinsam Umweltdaten auswerten, ein
Podcast, der zusammen mit den Horerinnen und Hoérern
produziert wird, oder eine studentische Initiative, die
gemeinsam mit Pflegebediirftigen das Arbeitsfeld Pflege
neu denkt — geférdert werden Ideen, bei denen die Be-
teiligung von Birgerinnen und Biirgern integraler Be-
standteil des Projekts ist. Von einer solchen Zusammen-
arbeit konnen sowohl Wissenschaft als auch Gesellschaft
profitieren: Wahrend die Forschenden Impulse aus der
Bevélkerung unmittelbar aufgreifen kdnnen, erhalten
Blirgerinnen und Biirger einen intensiven Einblick in wis-
senschaftliche Prozesse und Methoden. Ein wichtiger
Parameter, um Vertrauen in Wissenschaft und Forschung
zu stérken.

Die Umsetzung der 15 besten Projekte wird mit je

10.000 Euro und Workshops zur Wissenschaftskommu-
nikation unterstiitzt. Dabei stellt der Wettbewerb hadufig

-rlk!\\Nc.\

einen Startschuss fiir eine erfolgreiche Zukunft in der
Wissenschaftskommunikation dar. Zahlreiche Gewinner-
teams der vergangenen Jahre fanden im Anschluss an
den Hochschulwettbewerb sowohl national als auch in-
ternational Beachtung, erhielten Preise und Folgeférde-
rungen und konnten sich langfristig in der Wissen-
schaftskommunikation etablieren.

Der Hochschulwettbewerb im Wissenschaftsjahr 2022 —
Nachgefragt! ist ein Projekt von Wissenschaft im Dialog
in Kooperation mit dem Bundesverband Hochschulkom-
munikation und der Hochschulrektorenkonferenz. Er
wird geférdert vom Bundesministerium fir Bildung und
Forschung.

Weitere Informationen zum Wettbewerb: https://www.
hochschulwettbewerb.net/2022/

Weitere Informationen zum Wissenschaftsjahr 2022 -
Nachgefragt!: https://www.wissenschaftsjahr.de

lhr Kontakt bei Wissenschaft im Dialog (WiD):
Leitung Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Dorothee Menhart

Tel.: 030 2062295-55

E-Mail: dorothee.menhart@w-i-d.de

Projektmanagement Hochschulwettbewerb
Gesa Hengerer

Tel.: 030 2062295-62

E-Mail: gesa.hengerer@w-i-d.de

Reihe: Gesellschaft und Staat — Staatliche Politik und Zivilcourage

|EUERSCHEINY

-2

Falk Pingel (Hg.)
Das Stalag 326 in Stukenbrock/Senne — zum Fortwirken der Lagergeschichte Gber den Krieg hinaus:
Die Repatriierung sowjetischer Kriegsgefangener und die Internierung von NS-Funktionstragern

Der vormalige , Initiativkreis zur Unterstiitzung des Ausbaus der Gedenkstdtte Stalag 326" hat sich zur Verstetigung
seiner Arbeit eine neue, festere Organisationsstruktur gegeben und bildet nun die Regionale Arbeitsgruppe Ost-
westfalen-Lippe (OWL) innerhalb des Vereins ,Gegen Vergessen — Fiir Demokratie".

Die Regionale Arbeitsgruppe OWL ,Gegen Vergessen — Fiir Demokratie" sieht sich als Teil des in der Gedenkstdtten-
konzeption des Landes NRW verankerten zivilgesellschaftlichen Engagements. Sie setzt sich insbesondere in Zusam-
menarbeit mit der Universitdt Bielefeld sowie weiteren wissenschaftlichen Institutionen und zivilgesellschaftlichen
Initiativen daftr ein, den Erinnerungsort ,Stalag 326" in Stukenbrock/ Senne im historischen Bewusstsein der Of-
fentlichkeit zu verankern. Dank der vom Bund und vom Land NRW beschlossenen finanziellen Férderung erscheint
der Ausbau der Gedenkstdtte nun gesichert und die Phase konkreter Planungen kann beginnen. Der Férderungsan-
trag, den der Landschaftsverband formuliert hatte, fute auf einer Machbarkeitsstudie eines privaten Ateliers, das
damit Vorschldge fiir die Errichtung neuer Bauten und die Entwicklung von Ausstellungskonzeptionen unterbreitet
hat. Deren Verwirklichung bedarf einer breiten, wissenschaftlich begriindeten und padagogisch abgesicherten Eror-
terung. Dazu sollen die hier dokumentierte Tagung und Denkschrift beitragen.

ISBN 978-3-946017-24-0, Bielefeld 2021, 60 Seiten, 12.95 Euro zzgl. Versand
Bestellung — E-Mail: info@universitaetsverlagwebler.de, Fax: 0521/ 923 610-22
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Rat fir technologische Souverénitdt nimmt Arbeit auf

02.09.2021: EIf Expertinnen und Experten aus unter-
schiedlichen Bereichen kamen am Mittwoch zur Auftakt-
sitzung des vom Bundesforschungsministerium gegriin-
deten Rats fiir technologische Souverénitit zusammen.

Das Gremium mit Vertreterinnen und Vertretern aus
Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft hat die Auf-
gabe, in den kommenden Monaten fiir das Bundesmini-
sterium fir Bildung und Forschung (BMBF) Empfehlun-
gen zur Starkung der technologischen Souverdnitat
Deutschlands und der Europdischen Union auf zentralen
Technologiefeldern zu erarbeiten.

Dazu erklart Bundesforschungsministerin Anja Karliczek:
.Ich arbeite dafiir, dass Deutschland und die Europai-
sche Union durch eine starke Forschungs- und Innovati-
onspolitik international wettbewerbsfahig bleiben und
wir auf technologischen Schliisselgebieten, etwa Was-
serstoff- oder Quantentechnologien, mit unserer Ingeni-
eurs- und Entwicklerkunst weltweit Standards setzen.
Wir missen in Deutschland und Europa selbst in der
Lage sein, Schlisseltechnologien aus eigener Kompe-
tenz heraus zu verstehen, herzustellen und daraus Pro-
dukte zu kreieren. Die Stdrkung der technologischen
Souverdnitdt Deutschlands und der Europdischen Union
gilt es in den kommenden Jahren kraftvoll voranzutrei-
ben. Wir brauchen hierflr eine breite Expertise, um die
richtigen Strategien zu entwickeln. Ich freue mich, dass
sich der neue Rat fiir technologische Souveranitat, den
ich genau mit diesem Ziel vor Augen ins Leben gerufen
habe, jetzt an die Arbeit macht und entsprechende
Empfehlungen entwickelt."

Hintergrund:

Schliisseltechnologien sind eine wichtige Grundlage von
Wertschépfung und Wobhlstand. Sie erméglichen Inno-
vationen, sichern Wettbewerbsfdhigkeit und Beschéfti-
gung und leisten entscheidende Beitrdge zur Bewalti-
gung globaler Herausforderungen. Um auch zukiinftig in
der Lage zu sein, die Entwicklung und Anwendung von
Schlisseltechnologien international auf Augenh&he und
im Sinne unserer Werte mitzugestalten, entwickelt das
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
seit geraumer Zeit seine Programmatik fiir technologi-
sche Souveranitdt konsequent weiter.

In dem nun vom BMBF gegriindeten Rat fiir technologi-

sche Souveranitat wirken folgende Mitglieder mit:

e Frau Dr. Viola Bronsema, BIO Deutschland e. V.

e Herr Prof. Dr. Oliver Falck, ifo Institut

e Frau Prof. Dr. Svenja Falk, Accenture Research

e Herr Dr. Tim Gutheit, Infineon Technologies AG

e Frau Dr.-Ing. Christina Hack, Brose Fahrzeugteile SE &
Co. Kommanditgesellschaft, Bamberg

e Herr Dr.-Ing. Stefan Joeres, Robert Bosch GmbH

e Frau Dr. Tina Kluwer, Bundesverband Kiinstliche Intel-
ligenz eV.

e Herr Prof. Dr. Oliver Kraft, Karlsruher Institut fiir Tech-
nologie

e Frau Prof. Dr.-Ing. Marion Merklein, Friedrich-Alexan-
der-Universitat Erlangen-Nirnberg

e Herr Prof. Dr-Ing. Hans Dieter Schotten, Deutsches
Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz

e Herr Prof. Dr. Andreas Tinnermann, Fraunhofer-Insti-
tut fir Angewandte Optik und Feinmechanik IOF

Vorsitz:
e Herr Dr.-Ing. Stefan Joerges und Frau Dr. Tina Kliwer
o Stellv. Vorsitz: Frau Prof. Dr. Svenja Falk

Das BMBF hat zudem im Austausch mit zentralen Stake-
holdern und Verbanden in den vergangenen Monaten
ein Impulspapier zur technologischen Souverdnitat er-
stellt. Dieses Impulspapier reflektiert die strategischen
Zielsetzungen und dient als Grundlage, um die Program-
matik fiir die Starkung der technologischen Souveranitat
gezielt weiterzuentwickeln. Das Impulspapier finden Sie
hier: Technologisch souverdn die Zukunft gestalten
(bmbf.de)

Kontakt:

BMBF - Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
Referat Presse; Soziale Medien; Internet

Kapelle-Ufer 1

D-10117 Berlin

Telefon: (030) 18 57 - 50 50
Fax: (030) 18 57 - 55 51

E-Mail: information@bmbf.bund.de
Web: https://www.bmbf.de/

Anzeigenpreise: auf Anfrage beim Verlag.

Anzeigenannahme fiir die Zeitschrift ,Forschung"”

Format der Anzeige: JPeG- oder EPS-Format, mindestens 300dpi Auflésung
Kontakt: UVW UniversitdtsVerlagWebler - Der Fachverlag fiir Hochschulthemen
Buinder StraRe 1-3 (Hofgebaude), 33613 Bielefeld, E-Mail: info@universitaetsverlagwebler.de
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HSW

Das
Hochschulwesen

Forum fiir Hochschulforschung, -praxis und -politik

HSW 3+4/2021

Katharina Bahlmann, Stefanie
Hoffmann & Marie-Theres Moritz
Differenzierung und
Institutionalisierung junger kleiner
Facher im deutschen Hochschul- und
Wissenschaftssystem

Katharina Haas, Moritz Wolf

& Katharina Schénheim

Disziplinare Entdifferenzierungs-
prozesse an deutschen Universitaten
am Beispiel der kleinen Facher

Julian Hamann

Disziplindre Entdifferenzierung durch
Leistungsbewertung? Der Fall
Geschichtswissenschaft in
GroRbritannien

Georg Kriicken et al.

Multipler Wettbewerb im
Hochschulsystem — Interdisziplinére
Perspektiven und wissenschafts-
politische Implikationen

Christian Julmi & José Manuel Pereira
Wie viel (er)tragt der akademische
Mittelbau?

Ergebnisse einer Befragung zur
Arbeitssituation wissenschaftlicher
Mitarbeiter*innen

Elena Stasewitsch & Simone Kauffeld
Akademische Fachzirkel: Kénnen
gruppenbasierte Intervention zu
nachhaltigen Veranderungsprozessen
in Hochschulen beitragen?

Wolff-Dietrich Webler
Online-Priifungen und deren
Kontrolldebatte — ein Zeichen fur
Systemversagen?

\%

HM

Hochschulmanagement

Zeitschrift fiir die Leitung, Entwicklung und Selbstverwaltung von

Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen

HM 3/2021
Kunstlerisch-wissenschaftliche
Forschung im Bologna-Konzept:
das kiinstlerisch-wissenschaftliche
Doktorat aus Stakeholder-
Perspektive

Fabian Lausen & Sabine Behrenbeck
Forschung und Promotionen in den
Kiinsten: Die Perspektive des
Wissenschaftsrats

Ursula Brandstétter

Institutionelle Verankerung einer
Reflexions- und Forschungskultur.
Interdisziplinaritdt und
Internationalisierung.

Das kunstlerisch-wissenschaftliche
Promotionsstudium an der Anton
Bruckner Privatuniversitdt fiir Musik,
Schauspiel und Tanz in Linz/
Osterreich

Yulia Yurtaeva-Martens
Wissenschaftlich-kiinstlerische
Promotion an der Filmuniversitat
Babelsberg KONRAD WOLF

Mdrcio Steuernagel

Tensions and legitimacy: a doctoral
candidate perspective on artistic
research in academic contexts

Ewald Scherm
Fiihrt Autonomie zu agilen
Hochschulen?

P-OE

Personal- und
Organisationsentwicklung

in Einrichtungen der Lehre und Forschung

Ein Forum fiir Filhrungskrifte, Moderatoren, Trainer,

Programm-Organisatoren

POE 2/2021

Franziska Schélmerich

& Hannah Rauterberg

Sechs Thesen zur Zukunft der
Weiterbildung in
Wissenschaftseinrichtungen

Eva Cendon & Abena Dadze-Arthur
Weiterbildung als Transformatorin
oder: Wie Veranderung doch in die
Hochschule kommen kann.
Erkenntnisse aus internationalen
Fallstudien

Kathrin Becher

Von Veranderungsangst zur
Arbeitszufriedenheit - Ein Erklarungs-
versuch flr Erfolgsfaktoren bei
Verdnderungsprozessen am Beispiel
von Priifungsdmtern in
Hochschulverwaltungen

Ute Noack et al.

Willkommen an der Universitét
Marburg - Beratung und Begleitung
fir neuberufene Professorinnen und
Professoren

Mona Schulze

Entwicklung eines transparenten
Karrieresystems fiir unbefristete
Wissenschaftler*innen am Karlsruher
Institut ftir Technologie (KIT)

Daniel Miiller

Europdisches Giitesiegel HRS4R bringt
Personalentwicklung fiir Forschende
voran

Martin Mann

Einem geeinten europdischen
Forschungsraum entgegen: Der HR
Excellence in Research Award als
Auszeichnung fiir lernende
Wissenschaftsorganisationen
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Beratung und Studium

Handlungsfelder, Praxisbeispiele und Losungskonzepte

ZBS 3/2021
Vielfalt von Beratung an
Hochschulen

Nachruf auf Edith Saum

Anregungen fiir die
Beratungspraxis/Erfahrungsberichte

Yvonne A. Henze
Gut. Vernetzt. Beraten.

Christiane Stolz

Der Nachteilsausgleich fiir
Studierende mit Beeintrachtigungen
- die Moglichkeiten des Umsetzens
und die Rolle der Beauftragten fiir
Studierende mit gesundheitlichen
Beeintrdchtigungen in Abhangigkeit
der Hochschulgesetze am Beispiel
Niedersachsen

Miriam Bischoff & Manfred Bartel
Studierende mit Autismus begleiten
— Gedanken zu Herausforderungen
und Handlungsfeldern

Beratungsforschung

Claudia Blatz, Katharina
Simpfendérfer & Rebecca Lobmann
Préavention von Studienabbriichen:
Eignen sich Coachingmethoden fiir
die Studienfachberatung?

Beratungsentwicklung/-politik

Karin Gavin-Kramer

& Franz Rudolf Menne

Zur Geschichte der Studien- und
Studierendenberatung an der
Universitit in Frankfurt am Main
Teil 1l: 1929 bis 1950
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Qualitatsentwicklungen in der
Wissenschaft

Eva Barlésius & Axel Philipps
Verlosung von Forschungsgeldern:
Welche Losverfahren konnen sich
Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler vorstellen?

Bernd Kleimann, Lisa Walther & Anna
Gerchen

Qualitdtssicherung von Berufungsver-
fahren an deutschen Kunsthochschulen

Jens MaeBe

Qualitatsmessung in den Wirtschafts-
wissenschaften: Idealtypen
interpretativer Aneignungspraxis in
Karriereverlaufskontexten

René Krempkow et al.

Wie qualifiziert sich das
Wissenschaftsmanagement in
Deutschland (weiter)?

Jennifer Blank et al.
Indikatoren fiir das Gelingen und die
Evaluation transformativer Projekte

Swen Glinther, Judith Schulze & Laura
Harzendorf

Wie lasst sich Exzellenz im Bereich des
Wissens- und Technologietransfers an

Hochschulen messen?

Tina Kreische & Martin Rothland
JPraxisschock” im Studium?

Eine erste Bilanz der Forschung zur
Belastung und Beanspruchung in Lang-
zeitpraktika der Lehrer*innenbildung

Astrid Baerwolf & Lukas Mitterauer
Transformation der Lehre in digitale
Raume — Ergebnisse einer empirischen
Studie der Universitdt Wien im Mai
2020
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Neuerscheinung in der Reihe Hochschulwesen: Wissenschaft und Praxis

Haben Sie mit Wissenschaftsverwaltung als Praxis oder wissenschaftlichem Gegenstand zu tun?

Joachim Nettelbeck
Serendipity und Planen

Zum reflexiven Verwalten von Wissenschaft und Gestalten ihrer Institutionen

Neue Einsichten sind nicht vorhersehbar. Sie unterlie- Tl m
gen dem, was Robert Merton fiir die Forschung mit Wissenschaft und Praxis

Serendipity gekennzeichnet hat, und sind deshalb
davon abhangig, dass den Wissenschaftlern Freirdume
eingerdumt werden. Die Methoden des New Public
Management haben sich auch in der Wissenschaft aus- oachim Nettelbock
gebreitet und engen die Freirdume ein. Indikatoren .
bestimmen zunehmend das Verhalten von Politik und Serendipity und Planen
Verwaltung. Sie werden zu zwingenden Normen,
fihren zur Standardisierung und behindern die kreati-
ve Seite der Wissenschaft. Demgegeniiber pladiert
dieses Buch dafir, Planen und Verwalten von den Wis-
senschaftlern und der Eigenart von Wissenschaft her
zu denken, von ihrer Unvorhersehbarkeit. Es pladiert
fur eine reflexive Verwaltung. Der Autor verdeutlicht
dies an ihm vertrauten Vorgangen und erklart, welche
Haltung der Verwalter er sich wiinschen wiirde. ,Eine
solche Verwaltung ist eine anspruchsvolle, kreative
Tatigkeit, die ihren Teil zu einer demokratischen Ge-
staltung offentlich finanzierter Forschung beizutragen
hat, sowohl im Interesse der Wissenschaftler und des
Gemeinwohls wie zur Zufriedenheit des Verwalters."

Zum reflexiven Verwalten von Wissenschaft
und Gestalten ihrer Institutionen
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