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Der Schweizerische Nationalfonds zur Férderung der wis-
senschaftlichen Forschung (SNF) — das Pendant zur DFG —
hat ein neues Forderprogramm aufgelegt, das “Anwen-
dungsorientierte Grundlagenforschung" genannt wird
und die Forschung an Fachhochschulen férdern soll. Das
ist eine forschungspolitisch bemerkenswerte Schweizer
Entwicklung, die in verschiedener Richtung aufhorchen
lasst, weil hiermit neue Freiheiten verbunden sind. Ent-
sprechende Uberlegungen in Deutschland kénnten durch
die Schweizer Initiative an Fahrt gewinnen.

In seinem Eingangsbeitrag geht Wolff-Dietrich Webler auf
Verdnderungen zwischen Grundlagen- und Angewandter
Forschung — und auf einige Folgen fiir die Forschungsfor-
derung ein. Der Teil | lautet: Die Art staatlicher Férderung
angewandter Forschung fiihrt zu Problemen. Zunichst
werden einschligige Férderprogramme im Uberblick skiz-
ziert und Abhéngigkeiten diskutiert, die durch bestimmte
Forderregeln ausgeldst werden. Dann folgt die Vorstel-
lung der neuen Schweizer Initiative. Seite 60

Wozu soll das gut sein? fragt Philippe Morel von der Re-
daktion «Horizonte», dem Forschungsmagazin des SNF
bei der Vorstellung des Themenschwerpunktes und fahrt
fort: "Es ist unbestritten, dass die Forschung Antworten
auf die grossen Fragen unserer Zeit finden muss: Klima,
seltene Krankheiten und Armutskrankheiten, Wasserver-
sorgung, erneuerbare Energien ... Die Wirtschaft inve-
stiert jedoch vor allem in rentable Bereiche. Daher ist es
gut, dass noch andere Finanzierungsquellen zur Verfu-
gung stehen, die das Forschungsspektrum erweitern —
damit die Forschenden einer Sache neutral auf den
Grund gehen kénnen, wenn auch mit einer konkreten
Idee im Hinterkopf. Das ist der Sinn der «anwendungso-
rientierten  Grundlagenforschung», die lhnen der
Schwerpunkt dieser «Horizonte» Ausgabe vorstellt." Die
Zeitschrift Forschung hat diese Texte ibernommen und
um eine deutsche Perspektive erweitert, denn hier stellt
sich das Problem mit gleicher Dringlichkeit.

In seinem Beitrag Auf die Plitze, fertig... stellt Simon
Koechlin (SNF) die Initiative in ihren forschungspoliti-
schen Umrissen vor. Sie soll die Fachhochschulen in
Stand setzen, "mit gleich langen Spiessen um For-
schungsgelder zu kdmpfen". Seite 67

Urs Hafner (SNF) ordnet unter dem Titel Pasteurs Praxis
den Begriff "Anwendungsorientierte Grundlagenfor-
schung" wissenschaftshistorisch ein. Er verweist darauf,
dass viele Forscher immer beides verfolgen: Erkenntnis-
gewinn und Problemlésung. Das Vorgehen des Louis
Pasteur, Vater der Mikrobiologie, kénnte mit dem neuen
Begriff am besten bezeichnet werden. Seite 70

Teil 11 des Artikels Verdnderungen zwischen Grundlagen-
und Angewandter Forschung — einige Folgen fiir die
Forschungsfoérderung von Wolff-Dietrich Webler lautet:
Das Programm des SNF zur anwendungsorientierten
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Grundlagenforschung — vergleichba-
re Férderchancen in Deutschland?
Hier geht der Verfasser auf for-
schungspolitische Differenzen des
Schweizerischen  Férderprogramms
und des verwandten Forderpro-
gramms der DFG ein, des Programms
Erkenntnistransfer. Das Schweizer
Programm wirkt gerade fiir die For-
schung an Fachhochschulen attrak-
tiv. Es bietet die Moglichkeit, ein
groBeres Mal an Unabhangigkeit von
Praxispartnern zu gewinnen und grundlegendere Fragen
zu verfolgen. Dadurch werden eine Reihe grundsatzlicher
Reflexionen ausgeldst. Seite 72

Webler

Eine vollig andere Perspektive, namlich diejenige inter-
nationaler Sichtbarkeit von Spitzenleistungen im deut-
schen Forschungs- und Wissenschaftssystem verfolgt
Jiirgen Schlegel, lange Jahre Generalsekretdr der Bund-
Lander Kommission fir Bildungsplanung und For-
schungsforderung (BLK) und dann Generalsekretdr der
gewandelten Nachfolgeorganisation, der Gemeinsamen
Wissenschaftskonferenz (GWK) in seinem Beitrag Die
Exzellenzinitiative — ein Paradigmenwechsel in der Wis-
senschaftspolitik von Bund und Léndern. Er hat infolge
dieser Funktionen einen bemerkenswerten Uberblick
uber 50 Jahre deutsche Hochschul- und Wissenschafts-
politik im sensiblen féderalen System der Bundesrepu-
blik und rekonstruiert und interpretiert die Richtungs-
wechsel der jlingsten Vergangenheit. Seite 75

Gut 20 Jahre sind seit der deutschen Vereinigung ver-
gangen. Das Wissenschaftssystem der DDR wurde er-
heblich umgebaut, Forschung in gréRerem Umfang aus
den Akademien (der deutschen Tradition gemaRB) an die
Universitaten zurlick verlegt. Aber da die Hochschulen
bekanntlich (fast alle) in die Zustdndigkeit der Lander
fallen, sind nach wie vor Ausstattungsunterschiede aus-
zumachen. In einem material- und detailreichen Ver-
gleich gehen Jérg Jerusel & Christian Scholz (Dezernat
fir Forschung, EU-Hochschulbiiro und Technologie-
Transfer der Leibniz Universitdit Hannover) der Frage
nach “Ist zusammengewachsen, was zusammengehort?”
Die deutsche Hochschulpartizipation an ausgewahlten
EU-Forderprogrammen — Ein Ost-West-Vergleich im 6.
Forschungsrahmenprogamm  und  TEMPUS-III-Pro-
gramm. Angesichts der Ergebnisse sind mehrdimensio-
nale Losungskonzepte gefragt, nicht nur ein Ausgleich
infrastruktureller Differenzen. Seite 80

Die Verwertung von Erfindungen ist ein gesellschaftlich
erwiinschter Vorgang. Um die Erfindung zu schitzen,
werden haufig Patente angemeldet. Soweit die Erfin-
dung in Hochschulen gemacht wurde, gelten besondere
Verfahren. In ihrem Beitrag Problemzone Hochschulpa-
tente fassen die Autoren Matthias Fuhrland & Jens
Weber Erfahrungen zusammen und kommen zu dem
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Schluss, dass die dafiir geltenden Regelungen sich in der
Praxis nicht bewahrt haben. Die Autoren diskutieren die
Vor- und Nachteile der verschiedenen Verfahren und
schlagen Anderungen vor, die wesentliche Verbesserun-

gen bringen wiirden. Seite 89

Alle Welt versucht, mit dem stdndig wachsenden Infor-
mationsangebot konstruktiv fertig zu werden. Werner
Marx (Max-Planck-Institut fiir Festkérperforschung
Stuttgart) geht zundchst den Schlagworten Literaturflut
- Informationslawine — Wissensexplosion nach und be-
antwortet dann die Frage: Wéchst der Wissenschaft das
Wissen liber den Kopf? Darauf fallt die Antwort differen-
ziert, z.T. auch unerwartet aus. Seite 96

Anreizsysteme sind im Bereich der Industrie und Dienst-
leistungen ein verbreitetes Mittel, um Leistungssteige-
rungen zu erzielen. Seit Einfiihrung des New Public Ma-
nagement an Hochschulen wurden hier dhnliche Mecha-

In eigener Sache

Wir verlegen gerne lhre Campus Literatur!

Wir haben uns entschlossen, unser Publikationsspek-
trum zu erweitern. Kiinftig werden wir nicht nur Fach-
biicher veroffentlichen. Das Prinzip war schon bisher
durchbrochen von der Reihe "Witz, Satire und Karikatur
Uber die Hochschulszene". Jetzt soll gezielt Campus Li-
teratur dazukommen.

Haben Sie Spal daran, Romane zu schreiben? Krimis,
die auf oder um den Campus spielen? Geht es um Kaba-
le und Liebe? Schurkereien und hinreilende Leiden-
schaften? Intrigen und Mobbing? Und (gelegentlich) das
schiere Gluck? Als historischer Roman oder in der Ge-
genwart?

Wir freuen uns auf Ihre Skripte!

Als erste Ausgabe wird hier erscheinen:
"Zielgerade Promotion. Ausziige aus dem Tagebuch
einer Doktorandin" von Dr. Jenna Voss

Maja hat sich entschlossen, ihren beruflichen Traum
wahr zu machen: Sie will eine Doktorarbeit schreiben
und Wissenschaftlerin werden. Zuversichtlich startet sie
ihr Promotionsprojekt, doch der Weg zum Titel wird
schon bald zu einem unberechenbaren Schldngelpfad
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nismen etabliert, insbesondere im Rahmen der Leistungs-
orientierten Mittelvergabe (LOM). Abgesehen davon,
dass gegen eine schematische Einflihrung immer einge-
wandt wurde, dass dieses System ohne Strukturplanung
nicht tauge, da gerade schwache OE u.U. gegen ihr mo-
mentanes Erscheinungsbild gestiitzt werden miissten,
wenn sie nach der Strukturplanung zum Erfolg gefihrt
werden sollten, ist auch empirisch (zumindest im Hoch-
schulbereich) kaum erforscht, ob diese Anreize tatsach-
lich Leistungssteigerung erzielen. René Krempkow & Uta
Landrock (Institut fir Forschungsinformation und Qua-
litdtssicherung (IFQ)) gehen diesen Vorgdngen in einer
Fallstudie nach: Matthaus-Effekte oder Governance-Effek-
te? Eine Analyse zur leistungsorientierten Mittelvergabe
an den Medizinischen Fakultidten Deutschlands. Die Er-
gebnisse sind teilweise tiberraschend. Seite 105

W.W.

durch uniibersichtliches Geldnde. Ihr Projekt verwandelt
sich in ein siebenképfiges Ungeheuer, das sie zu ver-
schlingen droht. Doch sie gibt nicht auf.

Das Tagebuch beschreibt den Umgang mit Héhen und
Tiefen beim Schreiben einer Doktorarbeit aus der Pro-
zessebene. Die Ich-Erzdhlerin, Maja, schildert ihre Erfah-
rungen und zeigt Méglichkeiten und konkrete Bewilti-
gungsstrategien auf, mit denen sie schwierige Phasen,
Zweifel, Konflikte, Blockaden und sonstige Hiirden in
der Promotionsphase erfolgreich iiberwindet. Sie nutzt
ihre Erkenntnisse fiir eine tiefgreifende Persénlichkeits-
entwicklung. Ihre beharrliche Selbstreflexion fiihrt sie
durch alle Hindernisse hindurch bis zum Ziel.

Zur Autorin:

Dr. Jenna Voss studierte Soziologie und Sozialpsycholo-
gie an der Leibniz Universitdt Hannover und promovier-
te in Arbeits- und Organisationssoziologie an der Uni-
versitdt Bremen. Nach zehnjdhriger Forschungstatigkeit
auf den Gebieten der Arbeitssoziologie, Geschlechter-
forschung und Existenzgriindung machte sie eine Aus-
bildung zur systemischen und NLP-Coach und griindete
eine Agentur fir Wissenschaftscoaching Vocusi. Sie ist
als Wissenschafts-, Projekt und Lerncoach im Hoch-
schulbereich tatig.
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